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Agata Wronska

Klub Fornir, praca powsta-
ta metodg multimedialna:
skanowanie, fotografia,
modelowanie 3D oraz
cyfrowa obrobka obrazu,
2024, dzieki uprzejmosci
artystki
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13.11.2009-14.02.2010.
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Gender Check. Feminity and
Masculinity in the Art of Eastern
Europe, edited by: Rainer
Fuchs, Susanne Koppensteiner,
Bojana Peji¢, Christine Bohler,
MUMOK Museum Moderner
Kunst Stiftung Ludwig Wien,
2009.
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Zespot badania w2015 r.: Anna
Gromada, Juta Kawalerowicz,
Dorka Budacz, Anna Walewska.
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W raporcie w 2015 r. zaprezen-
towano dane uzyskane z uczel-
ni za rok 2013 i GUS.

Wprowadzenie i syntetyczne przedstawienie ustalen badawczych

W listopadzie 2009 roku’ w Museum moderner Kunst Stiftung
Ludwig Wien (Mumok) w Wiedniu zostala otwarta przekrojowa eks-
pozycja bedaca rezultatem szeroko zakrojonego projektu badawczego:
Gender Check. Femininity and Masmlinity in the Art of Eastern Europe. Na wystawie,
ktéra szybko doczekata sie prezentacji w Zachecie — Narodowej Galerii
Sztuki (19.03—13.06.2010), przedstawiono dziefa artystek 1 artystow z dwu-
dziestu czterech postkomunistycznych krajéow Europy. Zebrane prace
stworzyly obraz sztuki wschodniej 1 potudniowo-wschodniej Europy od
lat 60. xx wieku do wspdtczesnosci pod hastem: gender. Polski tytut: Plef?
Sprawdzam!, pozbawiony podtytutu, wynikal z problemu z ttumaczeniem.
Stad, jak wyjasnia w przedmowie do katalogu, Agnieszka Morawinska,
owczesna dyrektorka Zachety: ,,przyjelismy forme zawolania bojowego”.

Joan Wallach Scott w swoim przelomowym opracowaniu doty-
czacym wykorzystywania plci jako narzedzia do analizy kulturowej
i historycznej, Gender and the Politics of History, cytowanym przez Bojane
Peji¢, kuratorke wystawy, zwraca uwage, ze okreslenie ,,gender” stuzyto
feministkom do stawiania pytan: ,,[...] jak i w jakich okoliczno$ciach
ustalane byly role 1 funkcje dla poszczegdlnych plei; jak w zaleznosci od
miejsca i czasu zmieniafo si¢ znaczenie poje¢ «mezczyzna» i «kobietay;
jak tworzone i egzekwowane byly normy regulujace zachowania seksu-
alne; w jaki sposob kwestie wladzy i praw wplywaly na kwestie meskosci
i kobieco$ci; w jaki sposéb struktury symboliczne wplywaly na Zycie
i dziatania zwyktych ludzi; w jaki sposob tozsamosci seksualne formo-
waly sie w my$l zalecen spotecznych i wbrew nim™.

Zagadnienia sformulowane przed laty przez te wybitna badaczke
mozna, wlasciwie bez Zadnej korekty, odnies¢ do przeprowadzonego
przez nas badania, do $rodowiska artystycznego i realiow akademii
sztuki w Polsce. Cho¢ obecnie granica miedzy znaczeniem pojeé:
kobieta, mezczyzna zaciera sie, gdy deklaratywnie, szczegdlnie mlode
osoby, podkreslaja, ze ple¢ nie ma znaczenia, tak réznice z niej wynika-
jace, paradoksalnie, jak wskazuja nasze ustalenia, staja si¢ coraz bardziej
dotkliwe, na wielu poziomach. Przektadaja sie na sytuacje oséb w struk-
turach akademii w sposob jawny, bezposredni, ale tez bardziej ztozony,
nieu$wiadomiony, co jest przedmiotem naszego badania.

W 2015 roku Fundacja Katarzyny Kozyry wydata raport z badania
Marne szanse na awanse?, ktéry byt wynikiem projektu przeprowadzonego
przez zespdt badawczy®. Celem byta identyfikacja barier utrudniajacych
rozwdj karier akademickich kobiet. Problem szklanego sufitu, ktéry
napotykaja kobiety w tym $rodowisku, szczegdlnie widoczny jest w dys-
proporcji miedzy liczba kobiet studiujacych a zatrudnionych na akade-
miach sztuki. W 2013 roku kobiety stanowily 77% wsréd oséb studiuja-
cych, a 22% wérdd kadry profesorskiej’. Dziesie¢ lat temu zwrdcity$my
uwage na to, ze: ,,Polskie uczelnie plastyczne sa wyjatkowo sfeminizo-
wane jako miejsce studiéw 1 wyjatkowo zmaskulinizowane jako miejsce
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Marne szanse na awanse?
Raport z badania na temat
obecnosci kobiet na panstwo-
wych uczelniach artystycz-
nych, Warszawa 2015, online:
https://nck.pl/upload/attach-
ments/317998/Marne%20
szanse%20na%20awanse%20

RAPORT.pdf [dostep: 6.12.25].
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Kobiety wsréd nauczycieli
akademickich w 2023 roku,
Osrodek Przetwarzania
Informacji — Panstwowy
Instytut Badawczy (OPI PIB),
online: https://radon.nauka.
gov.pl/raporty/ nauczyciel-
ki_akademickie [dostep:
6.12.2025].
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pracy”®. Zjawisko jest szczegdlnie ciekawe, zwazywszy na fakt, ze jeszcze
sto lat weze$niej kobiety nie mogly nawet studiowaé na publicznych
uczelniach. Obecnie nie ma trudnosci z dostepem kobiet do edukaciji.

W Paryzu, ktéry byt jednym z najwazniejszych osrodkéw, kobiety nie mogty
studiowac do konca XIX wieku, cho¢ pozwalano im prezentowa¢ swoje
prace na organizowanych przez Akademie stynnych Salonach Sztuki.
Nie mogty sie uczyé na panstwowej uczelni, ale mogty pobieraé¢ prywatne
lekcje na przyktad w Académie Julian, do ktérej uczeszczaty m.in. Anna
Bilinska czy Maria Dulebianka. Académie Colarossi byta bodaj pierwsza
placowka, gdzie dopuszczono studentki do studium nagiego modela.

Zofia Stryjenska, aby rozpoczg¢ studia w Monachium, miejscu do
studiowania sztuki poréownywalnie atrakcyjnym, co Paryz, udawata
mezczyzne. Przebierata sie i podawata za swojego brata. Zachowata
kamuflaz przez po6t roku, po czym, oczywiscie, wyleciata.

W Polsce funkcjonowat Uniwersytet Latajgcy. Byta to tajna, cho¢ nie
artystyczna, uczelnia dziatajgca w Warszawie w latach 1882-1905,
potocznie nazywana , babskim uniwersytetem”. Wsrod wyktadowcow
znalezli sie wybitni naukowcy pozbawieni pracy na zrusyfikowanym
Uniwersytecie Warszawskim. Co ciekawe, tworzgc pewng symboliczng
klamre, warto podkreslié, ze jedng ze studentek uniwersytetu, ktory
sSwojg nazwe zawdziecza temu, Ze nie miat statej siedziby, byta Maria
Sktodowska-Curie. Jedyna podwdjna noblistka w historii chwile
po otrzymaniu pierwszego Nobla, cho¢ nie za zastugi, a w wyniku
tragicznej $mierci jej meza, przejeta katedre na Sorbonie, stajac sie
pierwsza w historii kobietg wyktadajaca na tej uczelni (1906).

Z zebranych przez nas danych wynika, Ze juz ponad 80% os6b stu-
diujacych na pafstwowych uczelniach artystycznych to kobiety. Stary
problem, w postaci barier, wylaniajacy sie z przytaczanych historii,
pojawia sie jednak na innym poziomie. Jak wynika z raportu Kobiety
wsréd nauczycieli akademickich w 2023 roku®, sztuka zajmuje trzecie miejsce od
konca pod wzgledem udziatu etatéw kobiet zatrudnionych jako nauczy-
ciele akademiccy w poszczegdlnych dziedzinach nauki. Nizej sa tylko
nauki inzynieryjne 1 techniczne oraz nauki teologiczne. Uczelnie pla-
styczne wyrdzniajg si¢ takze wérdd innych uczelni artystycznych, gdzie
oczywiscie wszedzie wyrazna jest przewaga studentek, jednak roéznice sg
nieproporcjonalne: na akademiach teatralnych 60% oséb studiujacych to
kobiety, a na akademiach muzycznych — 55%.

Wracajac do podziatu etatéw kobiet zatrudnionych na uczelniach,
nalezy zwrécié uwage, ze w pozostalych dyscyplinach z niska repre-
zentacja kobiet w kadrze nie ma zblizonej ilosci studentek do tej na


https://nck.pl/upload/attachments/317998/Marne%20szanse%20na%20awanse%20RAPORT.pdf
https://radon.nauka.gov.pl/raporty/ nauczycielki_akademickie
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Marne szanse na awanse?
Raport z badania..., op.cit.
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Guerrilla Girls, The Advantages
of Being a Woman Artist, 1988,
kolekcja Tate Modern.
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Cytowany przez Simone de
Beauvoir, w swojej ikonicznej
pracy Druga ptec¢ z 1949 roku,

Arystoteles (384-322 p.n.e.)
stwierdzit: ,Samica jest samica
na skutek braku pewnych przy-
miotow. Musimy traktowac ko-
biety jako rodzaj istot z natury
uposledzonych”. Z kolei stynny
i wybitny antropolog badajacy
pokrewienstwa (struktury) lu-
dow pierwotnych Lévi-Strauss
(1908-2009) napisat, ze:

W spoteczenstwie ludzkim
mezczyzni wymieniaja kobiety
miedzy sobg, nie zas kobiety
mezczyzn”.

Margaret Mead, réwiesnicz-

ka Lévi-Straussa, dziatata na
podobnym polu, badajac ple-
miona pierwotne, dla odmiany
wykazata, ze role wynikajgce

z pici s uwarunkowane kultu-
rowo, nie biologicznie. Jej pra-
ca z1935 roku, Pte¢ i charakter
w trzech spoteczenstwach pier-
wotnych, zapoczatkowata tra-
dycje badan nad relacjg miedzy
picia biologiczna a statusem
spotecznym jednostki.

Wprowadzenie i syntetyczne przedstawienie ustalen badawczych

uczelniach plastycznych. W przypadku nauk inzynieryjnych i tech-
nicznych studentki stanowia ok. 35% (w kadrze akademickiej jest ich

ok. 27%). A nauki teologiczne studiuje ok. 44% kobiet (w kadrze akade-
mickiej jest ich 9%). Stad, 1 tak jak dziesi¢¢ lat temu: ,,Rozdzwiek mie-
dzy tymi dwoma etapami kariery — pobieraniem nauki a nauczaniem na
akademiach sztuki — o skali dajacej poréwnac¢ si¢ tylko do uczelni teo-
logicznych jest tym, co wzbudzilo nasze zdziwienie i stanowilo gléwny

problem badawczy™.

W 1969 roku Carol Hanisch publikuje esej The Personal is Political, ktéry
po raz pierwszy wskazuje na zwigzek miedzy osobistymi doswiadczeniami
kobiet a spotecznymi i politycznymi strukturami. A zaledwie dwa lata
pozniej Linda Nochlin zadaje pytanie: Why Have There Been No Great
Women Artists? Po publikacji eseju na tamach ,, ARTnews Magazine”
ruszyta lawina. Powstaja feministyczne magazyny, centra sztuki i edukaciji,
galerie ufundowane przez artystki dla artystek, projekty artystyczno-
-badawcze, wystawy, publikacje; od Stanéw Zjednoczonych przez
Wielka Brytanie po Jugostawie. Tworzy sie panteon artystek, ktore
gtosno moéwia: dosé, (m.in.) Marina Abramovié, Carolee Schneemann,
Lynda Benglis, Helen Chadwick, Birgit Jiirgenssen, Martha Rosler, Sanja
Ivekovié, Joan Jones, Judy Chicago, Sherrie Levine, Ana Mendieta,
Cindy Sherman czy wielka prekursorka - VALIE EXPORT.

Guerrilla Girls od 1985 roku w formie ulotek, plakatéw, akcji w przestrzeni
publicznej, noszac goryle maski i postugujac sie nazwiskami
zmartych artystek, wypowiadajg krytyczne, nieraz przesmiewcze
i pogardliwe komentarze na temat swiata sztuki, naswietlajac
szkodliwe, acz funkcjonujace mechanizmy. Przekonuja, Ze zaleta
bycia artystka jest m.in. ,praca bez presji odniesienia sukcesu”®.

Premiera raportu Marne szanse. .. SPRAWDZAM! odbywa sie
w wyjatkowych okolicznosciach. Spotkalismy sie w Muzeum Sztuki
Nowoczesnej w Warszawie w trakcie historycznej wystawy Kwestia kobieca
1550—2025. Okreélenia ,,woman’s question”, jak zreszta wskazuje w opisie
wystawy kuratorka, Alison M. Gingeras, uzywano, zanim wyksztalcit sie
feminizm. Stosuje je m.in. Christine de Pizan (1364—ok. 1430) w swojej
Ksigdze o miescie pari z 1405 roku (1), gdzie jako jedna z pierwszych stara
sie odeprze¢ narzucony meska perspektywe 1 uksztattowany przez nia
niesprawiedliwy obraz kobiet oraz ich dokonan, ktéry przejawia sie
w kulturze od czaséw Arystotelesa do Lévi-Straussa’.

W bliskosci prac niemal 150 artystek z calego $wiata, tworzacych od
xvI wieku do wspolczesnosci, bedacych $wiadectwem ich istnienia 1 deter-
minacji, opowiadajacych o réznych do$wiadczeniach, mamy zaszczyt
rozpoczaé tytutowe, bojowe ,,sprawdzanie”. Razem z nami ,,sPrawpzaM!”
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Rekomendacje 2015:

| Tepi¢ dyskryminacje
i kolesiostwo

Il Obserwowacé
gremia decyzyjne:
rotacyjnos¢ komisji,
jawnos¢ warunkow
wyboru

11l Zatrudnienie
na czas okreslony

IV Obala¢ mity

V Budowac pewnos¢ sie-
bie u kobiet
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DS. ROWNEGO STATUSU
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Wprowadzenie i syntetyczne przedstawienie ustalen badawczych

mowi szesnascie instytucji w calej Polsce, ktére zdecydowaly sie nie tylko
wesprze¢ projekt, ale wyrazi¢ poparcie dla dziatan na rzecz wyréwnywania
szans kobiet i me¢zczyzn na akademiach, w polu sztuki.

Sprawdzamy, jakie problemy udalo sie pokonad, jakie doszty i co
pozostaje bez zmian.

Sprawdzamy, jakie wyksztalcenie, do$wiadczenia, wzorce osobowe,
aspiracje, plany i kontakty maja dzis$ kobiety w akademiach oraz w jaki
sposob te istotne czynniki przekiadaja si¢ na ksztaltowanie ich arty-
stycznej drogi zawodowej, ktora rozpoczyna si¢ whasnie na studiach.

Sprawdzamy, aby poprawié sytuacje zaréwno osob studiujacych, jak
i pracujacych na uczelniach plastycznych.

Sprawdzamy, jak uczelnie odniosty si¢ do rekomendacji wydanych

przez zespdt badania Marne szanse na awanse? w 2015 roku'.

Obszerna publikacja Marne szanse. .. SPRAWDZAM! zawiera szczego-
lowe opracowania 1 analizy tematu, dajace szerszy krajobraz dzisiejszych
uczelni artystycznych. Podzieliliémy zawarto$é na trzy bloki. Pierwszy
to wprowadzenie i podsumowanie wraz z rekomendacjami sformuto-
wanymi na podstawie realizowanych przez nas badan oraz zamykajacy
blok przeglad literatury. W tej czesci znajduja sie najwazniejsze usta-
lenia badawcze, ktére zbierajg wnioski ze wszystkich etapéw badan:
analizy statystyk publicznych 1 informacji pozyskanych z uczelni, bada-
nia ilo$ciowego (ankiety) oraz badania jako$ciowego (indywidualnych
wywiadéw poglebionych).

Drugi blok prezentuje szczegblowe wyniki zrealizowanych badan.
Po pierwsze jest to analiza odpowiedzi z arkuszy z pytaniami wysta-
nymi do uczelni oraz statystyk publicznych. Po drugie opracowanie
danych uzyskanych w badaniach sondazowych, prowadzonych wéréd
osob studiujacych na uczelniach plastycznych w Polsce niezaleznie
od plei, kierunku, roku czy trybu studiéw (uzyskali$my niemal 13oo
w caloci wypetnionych kwestionariuszy). Informacje w nich zawarte
poréwnali$my z tymi uzyskanymi przy pomocy podobnego narzedzia,
co dziesie¢ lat temu. Po trzecie jest to siedem tekstow, ktére powstaly
na podstawie analizy informacji zebranych podczas indywidualnych
wywiadow prowadzonych wérdd osob studiujacych oraz zatrudnionych
na akademiach sztuki w Polsce.

Opracowujac dane uzyskane w trakcie badan sondazowych, wyod-
rebnili$my wyniki dotyczace 0oséb niebinarnych, ktérych perspek-
tywy nie uwzgledniono w badaniu w 2015 r. W zwiazku z przyjeciem
metodologii sprzed dziesieciu lat (poréwnywania sytuacji kobiet na
tle sytuacji mezczyzn) oraz braku publicznych statystyk uwzglednia-
jacych osoby niebinarne nie mogliémy wlaczy¢ tej grupy do podsta-

wowego opracowania, ale przedstawieniu wynikow analizy informacji
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Pozostate osrodki:

Wydziat Artystyczny
Uniwersytetu Marii
Curie-Sktodowskiej

w Lublinie, Wydziat
Artystyczny Uniwersytetu
Zielonogorskiego, Wydziat
Pedagogiczny i Artystyczny
Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego w Kielcach,
Wydziat Sztuki Uniwersytetu
Rzeszowskiego, Instytut
Sztuki i Designu Uniwersytetu
Komisji Edukacji Narodowej
w Krakowie, Instytut Sztuki
w Cieszynie bedacy filig
Uniwersytetu Slaskiego.

Wprowadzenie i syntetyczne przedstawienie ustalen badawczych

dotyczacych oséb niebinarnych poswiecamy osobny rozdzial.

Badaniem zostaly ujete wszystkie panstwowe uczelnie sztuk pla-
stycznych oraz Wydzial Sztuk Pigknych Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu, ktéry jest najstarszym wydziatem sztuk piek-
nych w ramach dzialalno$ci uniwersytetéw ogélnych oraz posiada
najbardziej rozbudowany i wyodrebniony program studiéw dla dyscy-
plin plastycznych™.

Ada Zielinska

Random Behaviour,
fotografia, 2024,

dzieki uprzejmosci artystki
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Z wytaczeniem osob zatrudnio-
nych w administracji uczelni.
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Opracowanie wlasne
Osrodka Przetwarzania
Informacji - Panstwowego
Instytutu Badawczego na
podstawie systemu POL-on
(sprawozdanie S-12 dla GUS)
za 2024 r. Dane dotycza:
Akademii Sztuk Pieknych

w Gdansku, Katowicach,
Krakowie, todzi, Warszawie,
Wroctawiu, Akademii Sztuki
w Szczecinie oraz Uniwersytetu
Artystycznego w Poznaniu.

Wprowadzenie i syntetyczne przedstawienie ustalen badawczych

Tym razem poswieciliémy szczegdlng uwage kwestiom dotyczacym
zachowan ztych, szkodliwych i niedopuszczalnych. Czescia raportu sa
opracowania eksperckie z dziedziny psychologii: Agata Stola, 1 prawa:
Barbara Wolk, Sylwia Spurek. Wiedza i perspektywa zaproszonych do
projektu ekspertek jest dopetnieniem badan, a zarazem osobnym, prak-
tycznym przewodnikiem, odpowiedzig wobec brakujacych objasnien
i regulacji wewnatrz wigkszo$ci uczelni, ktére moga utatwi¢ odnalezie-
nie si¢ w trudnej sytuacji.

Publikacji towarzyszy wizualna narracja, ktéra tworza prace wspot-
czesnych, polskich artystek, zajmujacych sie ré6znymi gafeziami sztuki,
z ktérych czes¢ pracuje, pracowala na uczelni, cz¢séé jeszcze studiuje,

a moze niektére z nich beda kiedy$ pracowa¢ na akademii: Julia Baran,
Agnieszka Basak-Wysota, Iwona Demko, Wiktoria Gajowiak, Zuza
Golinska, Jana Gorska, Julia Grabowska, Grupa Sedzia Gh’)wny
(Aleksandra Kubiak i Karolina Wiktor), Kalina Kazimierczak,
Dominika Kowynia, Dorota Kozieradzka, Julia Krélikowska, Anna
[eéniak, Karolina Melnicka, Malgorzata Mycek, Marta Nadolle,
Dominika Olszowy, Magdalcna Pyla, Jana Shostak, Anna Solecka,
Teresa Tyszkiewicz, Agata Wronska, Bozna Wydrowska, Agata Zbylut,
Ada Zielinska oraz symbolicznie Anna Rajecka, ktéra byta jedna

z nielicznych kobiet uczacych sie w Malarni Krolewskiej na dworze
Stanistawa Augusta Poniatowskiego, bedacej zalazkiem warszawskiej
Akademii Sztuk Pi¢cknych. Dzi¢ekujemy Wam za mozliwo$é pokazania
Waszej pracy w kontekécie badania, stworzenia towarzyszacej opraco-
waniu danych narracji wizualnej.

Raport zamykaja komentarze zaproszonych osob eksperckich, kto-
rym z tego miejsca skladamy podzigkowania za wsparcie projektu
,Marne szanse... SPRAWDZAM! .

Na koniec warto zaznaczy¢, ze w 2024 roku wérdéd ogdtu oséb
zatrudnionych na akademiach sztuki kobiety stanowily 43%™ Jest to
niewatpliwa zmiana wzgledem roku 2013, gdy wérdd oséb zatrudnio-
nych na stanowiskach akademickich kobiety stanowity 35%. Dzi$§ wéroéd
nich 30,8% nie ma zadnego stopnia naukowego; 39,3% ma stopien
doktora; 23,5% doktora habilitowanego, a 6,4% tytul profesora, co jest
najnizszym wynikiem od 2019 roku.”

By¢ moze nalezaloby zrobi¢ osobne badanie dotyczace zjawi-
ska — dlaczego mezczyzni przestaja studiowaé na akademiach sztuki
w Polsce. Faktem jest, ze z roku na rok jest ich coraz mniej, co jest
widoczne golym okiem. Niektorzy nawet widza w tym zjawisku
szanse dla kobiet, padaja stwierdzenia, Ze teraz to sila rzeczy ,,samo sie
wyréwna’, wskazujac nie na przemiany mentalne, ale bardziej na proces
selekcji naturalnej. Jednak, co, mamy nadzieje, nastapi, mezczyzni kie-
dy$ moga wrécié na te uczelnie. Wtedy czeka nas wielkie: sprawnzam!
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Fragment recenzji dry Anny M. Gérskiej.

Kluczowym punktem wyjécia raportu jest diagnoza pozornie para-
doksalna, a w praktyce fundamentalna dla zrozumienia systemowej
nieréwnosci: uczelnie artystyczne sa skrajnie sfeminizowane jako miej-
sce studiowania, lecz pozostaja zmaskulinizowane jako przestrzen
zatrudnienia, prestizu i wladzy. Oznacza to, ze sama przewaga liczebna
kobiet — tak czesto przeciez wykorzystywana w dyskusjach jako argu-
ment uniewazniajacy problem nieréwnosci — nie przekfada si¢ na réwne
szanse rozwoju kariery ani na réwny dostep do zasobdw, wladzy 1 sta-
nowisk decyzyjnych czy réwnoéé doswiadczen w codziennym funkcjo-
nowaniu instytucji. Raport konsekwentnie obala uproszczone zalozenie,
ze ,wiecej kobiet” oznacza ,,mniej dyskryminacji”, pokazujac, iz liczeb-
no$¢ moze staé sie zastong dla utrwalania status quo. Jest to szczegélnie
wazne w kulturze akademickiej opartej na micie merytokracji, neutral-
noéci talentu 1 deklarowanej ,,$lepoty na pte¢”. W tym sensie opracowa-
nie ma nie tylko warto$¢ diagnostyczna, ale tez interwencyjna: wprowa-
dza do debaty zestaw danych i §wiadectw, ktére ograniczaja przestrzen
dla dalszego przymykania oka na nieréwnoéci i uzasadnien, ze ,,przeciez
sektor jest sfeminizowany”. To jest raport, ktory robi dokladnie to, co
powinny robi¢ dobre badania spoleczne: zamiast poglebiaé mit o neu-
tralnosci, pokazuje, jak dziala system.

Dra Anna M. Gorska

adiunkta w Akademii Leona Kozminskiego oraz dyrektorka Centrum
\ Badan Kobiet i Réznorodnosci w Organizacjach. Jest cztonkinia

Akademii Mtodych Uczonych PAN oraz Rady Gtéwnej Nauki

i Szkolnictwa Wyzszego. Bada nierownosci ptci w organizacjach

.~ iszkolnictwie wyzszym, analizujgc m.in. wptyw neoliberalizacji akade-
| mii, mitow merytokracji i norm instytucjonalnych na sciezki karier oraz
| dostep do prestizu i wtadzy.

Jest autorkg ponad 60 artykutow, rozdziatéw oraz ksigzek akade-
mickich. Wspotredaktorka naczelna ,Tamara: Journal for Critical
Organization Inquiry”. Petni funkcje Associate Editor i cztonkini rad
redakcyjnych w szesciu miedzynarodowych czasopismach.

Realizowata projekty finansowane m.in. przez NCN, British Academy
oraz fundusze UE i norweskie. Laureatka licznych nagrod naukowych,
stypendiow, w tym stypendium Fulbrighta. Odbyta pobyty badawcze
w Columbia Business School i ESCP Business School, a obecnie jest
cztonkinig (Associate Member) Centre for Work, Organisation and
Society na University of Essex.
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Jana Shostak
Minuta krzyku pod
biatoruskg ambasa-
dg, akryl na ptotnie,
70 x100 cm, 2022,
dzieki uprzejmosci
artystki

Partytura minuty
krzyku. Wdech / krzyk /
wydech, granit, marker,
12 x75%x2cm, 2024,
dzieki uprzejmosci
artystki

Wprowadzenie i syntetyczne przedstawienie ustalen badawczych

Podstawowym celem prowadzonych przez nas badan bylo zidentyfi-
kowanie istniejacych na uczelniach artystycznych w Polsce dyskryminacii
ze wzgledu na ple¢ zaréwno wsérdd osob studiujacych, jak i zatrudnio-
nych. Réwnie istotng kwestia byfa proba okreélenia, skad biorg sie te
nieréwnosci. Chodzito zatem o identyfikacje barier — strukturalnych,
kulturowych, psychologicznych i srodowiskowych — ktére sprzyjaja rezy-
gnacji kobiet z kontynuowania studiéw oraz tworza tzw. szklany sufit dla
kobiet w strukturach akademii. Interesowalo nas zatem réwniez, dla-
czego kobiety rzadziej awansuja, mimo ze, jak pokazuja dane, wirdd stu-
diujacych na tych uczelniach sa czterokrotnie liczniejsze niz mezczyzni.
Wazna byta takze analiza dzialan antydyskryminacyjnych podejmowa-
nych przez uczelnie, tak by uczyni¢ placéwki te bardziej réwno$ciowymi.

To wlasnie na tych trzech zagadnieniach staramy si¢ koncentrowaé
w tym krotkim podsumowaniu obszernego opracowania, jakim jest raport
Marne szanse. .. SPRAWDZAM!. Warto przy tym pamietad, iz w raporcie
znajdziemy szczegdlowe opracowania przedstawionego problemu, bardzo
wiele informacji 1 ustalen dotyczacych tego, jakiego rodzaju srodowiskiem
studiowania i pracy sa dzi§ akademie sztuki w Polsce, a takze tego, jakiego
rodzaju przemianom ulegaja 1 jaki jest kierunek tych zmian. Zachecamy,
by poza tym syntetycznym podsumowaniem siegaé w glab raportu. Mamy
nadzieje, ze zawarta w nim wiedza okaze si¢ uzyteczna dla wszystkich,
ktérzy cheg czynié uczelnie artystyczne miejscami lepszymi, bardziej

przyjaznymi i skuteczniej realizujacymi swoje cele statutowe.
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obecnhie

1818

Akademia Sztuk Pieknych w Krakowie -
najstarsza Akademia Sztuk Pieknych
w Polsce rozpoczyna dziatalnos¢

Rektory

2008-2016

Ludmita Ostrogorska
Akademia Sztuk Pieknych w Gdansku

2012-2020

Jolanta Rudzka-Habisiak
Akademia Sztuk Pieknych w todzi

od 2020

Mirostawa Jarmotowicz
Akademia Sztuki w Szczecinie

Na uczelniach artystycznych w Polsce wcigz widoczne

sg liczne przejawy nierownosci pomiedzy kobietami

i mezczyznami.

Nieréwnosci zidentyfikowane w trakcie badan podzielilidmy na kilka

podstawowych kategorii.

Po pierwsze sa to nierdbwnosci dotyczace kwestii zatrudnienia i awansu

w strukturach akademii sztuki:

* 80% studiujacych to kobiety, taki sam ich odsetek znaj-
dziemy wérdd osdb opuszczajacych uczelnie artystyczne

z tytulem magistra. 68% os6b rozpoczynajacych studia
doktoranckie to kobiety, a wiréd konczacych ten etap edu-
kacji stanowia one 44%. Jednoczes$nie wiréd ogdtu oséb
zatrudnionych na uczelniach artystycznych w roku akade-
mickim 2023/2024 kobiety stanowily 43%, a wérdd kadry
profesorskiej 20%.

* Kobiety najbardziej niedoreprezentowane sa w grupie
osob ubiegajacych si¢ o profesure i wsréd osob, ktore ja
otrzymuja. W roku akademickim 2018/2019 wéréd oséb,
ktoére ja uzyskaty, kobiety stanowity 10%, za$§ w roku akade-
mickim 2023/2024 21%.

* Im wyzsze jest stanowisko, tym mniejszy jest odsetek
kobiet, ktére je zajmuja. Kobiety dominuja na nizszych, sta-
biej platnych i mniej prestizowych szczeblach zatrudnienia,
mezczyzni na tych, ktére wiaza sie z wyzsza placy oraz
wiekszym prestizem i zakresem wladzy.

* W przeprowadzonych wywiadach czesto wspomina sie

o tym, ze pomimo wiekszej formalizacji konkurséw na
stanowisko nie s3 one nadal bezstronne, za$ dominujacy
wérdd pracownikéw samodzielnych mezezyzni preferuja

w nich osoby tej samej plci. Dodatkowo, poniewaz studenci
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sa mniej liczni niz studentki, to s3 tez bardziej hotubieni
przez kadre, a co za tym idzie, maja wieksze szanse na
pozostanie na uczelni.

* Nieréwnosci te odnosza si¢ tez do kwestii bezpieczenstwa
socjalnego: mezczyzni dominuja na uczelniach artystycz-
nych wérdd oséb zatrudnionych na czas nieokreslony.

* Nadal istnieja réznice w placach pomiedzy kobietami

i mezczyznami. Najwieksze dysproporcje tego rodzaju ist-
nieja w przypadku stanowisk asystenckich oraz tych zajmo-
wanych przez osoby z tytulem profesora. Sa one znaczne
zwlaszcza w przypadku tej pierwszej kategorii zatrudnio-
nych, co moze demotywowa¢ kobiety do pracy na uczelniach.
* Badania sondazowe pokazujg, iz praca akademicka moze
by¢ postrzegana przez studiujacych mezczyzn jako Sciezka
zawodowa dobrze dopasowana do ich oczekiwan — zaréwno
w wymiarze rozwoju, jak i uznania czy warunkéw pracy.
Kobiety natomiast moga odbiera¢ ja w sposob bardziej
ambiwalentny: jako atrakcyjna ze wzgledu na mozliwo-

Sci rozwoju, lecz jednoczeénie wymagajaca emocjonalnie

i obciazajacy. Wskazana niezgodno$¢ miedzy oczekiwa-
niami a oferta uczelniang moze wplywa¢ na decyzje doty-
czace przyszlej kariery i w pewnym stopniu tlumaczy¢ r6z-
nice w przebiegu akademickich $ciezek kobiet 1 mezczyzn.

Po drugie sa to nieréwnosci w zakresie wladzy 1 przywilejéw, jakimi
ciesza si¢ kobiety i mezczyzZni pracujacy na uczelniach artystycznych:
* W procesach sprawowania wladzy na uczelniach kobiety
dominuja tam, gdzie mamy do czynienia z duza odpowie-
dzialnoscia, ktéra nie daje szczegdlnie duzego prestizu,
a wrecz powoduje swoistag niewidzialno$é — a wiec w przy-
padku stanowisk kierowniczek kierunkéw, kanclerskich
oraz prodziekanskich. Do wzglednej réwnowagi pomie-
dzy plciami zbliza si¢ piastowanie stanowisk dziekanskich.
W przypadku pozostatych stanowisk — rektorskich i prorek-
torskich oraz kierujacych pracowniami oraz zakladami lub
katedrami — przewazaja mezczyzni.
* Na uczelniach artystycznych w Polsce mamy do czy-
nienia z brakiem parytetu w najwazniejszych, decyzyj-
nych gremiach: w senatach tych instytucji zasiada nieco
ponad 40% kobiet (studentek, doktorantek oraz pracownic),
a wérdd tych, ktére sa na uczelni zatrudnione, odsetek ten
waha si¢ od 38 do 43%; w radach uczelni kobiety stanowia
nieco ponad 20%, a wérdd tych zatrudnionych okoto 26%;

w Polskiej Komisji Akredytacyjnej kobiet jest okoto 20%.



Wprowadzenie i syntetyczne przedstawienie ustalen badawczych
Nieco lepiej sytuacja wyglada, jezeli chodzi o rady wydzia-
tow, gdzie odsetek kobiet oscyluje w zaleznosci od roku od
44% do 54%, ale wirdéd oséb zatrudnionych kobiety stano-
wia ok. 40% skifadu tych cial.
* Proby naruszania dotychczasowych relacji wladzy
i przebudowywania ich w kierunku bardziej rownosciowym
sq zazwyczaj przyjmowane ze zrozumieniem i akcepto-
wane, ale czasami budza opér — zwlaszcza u starszej kadry
i mezczyzn. Jak pokazuja wywiady, wyrazany jest on nie
wprost, ale na przyklad w postaci krytyki obnizajacego sie
poziomu nauczania, wigzanego z narastajaca feminizacja
akademii; we wskazywaniu na zbyt duza liczbe ufatwien
i praw, z jakich korzystaja osoby studiujace, co ma rze-
komo uniemozliwia¢ im korzystanie z edukacyjnej roli
porazki czy niepowodzenia; czy tez w rozpoznaniu inklu-
zywnego, rownoéciowego jezyka jako nowej formy przy-
musu, ktéremu poddawane s3 osoby zatrudnione

na uczelniach.

Po trzecie, nierébwnoéci objawiajg si¢ w odmiennym zakresie
obowiazkéw, ktérymi obcigzone sa kobiety i mezczyzni, a takze
w niejednakowych kosztach emocjonalnych, jakie niesie za soba
studiowanie lub praca na uczelni artystycznej:
* To studentki czesciej niz studenci ubiegaja sie o indywidu-
alng organizacje studiowania, co traktujemy jako wskaznik
tego, iz to one czesciej staja przed koniecznoscia godzenia
ze sobg réznorodnych obowiazkéw. Z kolei w przypadku
urlopéw macierzynskich i ojcowskich nie ma w ogéle ubie-
gajacych sie o nie studentéw 1 pracownikéw, co z kolei wska-
zuje, 1z to kobiety s3 obciagzone obowigzkami, jakie niesie
za sobg rodzicielstwo (rozwijamy te kwestie ponizej).
* Analizy informacji uzyskanych w wywiadach wskazuja
na genderowy wymiar kariery na uczelni artystycznej —
schemat ten widoczny jest juz w samej decyzji o wyborze
kierunku studidéw, a ujawnia sie takze na kolejnych
etapach edukacji oraz uczelnianej kariery. Widoczny jest
on chociazby w obcigzeniu kobiet praca organizacyjna
i opiekuncza, a takze w przykladach utrudniania

1m awansow.

Po czwarte waznym wymiarem nieréwnosci zidentyfikowanych

w trakcie badan jest ten zwigzany ze stereotypami 1 uprzedzeniami
oraz przemoca, ktére dotykaja kobiety studiujace i pracujace na
uczelniach artystycznych.
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* Z deklaracji uzyskanych w trakcie badan sondazowych
wynika, iz kobiety znacznie czeéciej niz mezczyzni
zglaszaly do$wiadczenia niechcianych komentarzy
dotyczacych urody, ciala oraz zachowan o charakte-

rze seksualnym.

* Analiza wywiadéw pokazuje, iz na poziomie relacji
codziennych ujawniaja si¢ zaréwno subtelne, jak i jawne
formy nieréwnoéci i przemocy. R6znice w traktowaniu
kobiet 1 mezczyzn sa wpisywane w schematy 1l plcio-
wych, co utrwala przewage mezczyzn. Obok seksistowskich
komentarzy czy kwestionowania wartosci kobiecej twérczo-
Sci pojawiaja si¢ opisy romansow, molestowania i naduzy¢
zwigzanych z asymetriag wladzy.

* W wypowiedziach z wywiadéw dotyczacych przekroczen
i naduzy¢ ujawniaja si¢ wyraznie odmienne sposoby méwie-
nia o tych doswiadczeniach. MezczyZni wypowiadaja sie

z pozycji obserwatoréw — odnosza sie do sytuacji znanych
»z opowiesci” (zarébwno kobiet, jak i mezczyzn). Z kolei
narracje kobiet sa bardziej osobiste, koncentruja sie na emo-
cjonalnym koszcie, poczuciu bezradnosci i braku realnego
wsparcia w sytuacjach naruszania granic.

* W prowadzonych przez nas wywiadach kobiety czesciej
zwracaly uwage na inne zachowania, ktérych doswiadczaja
i wobec ktérych sa krytyczne: niepowazne podchodzenie
os6b prowadzacych do swoich obowiazkéw, narzucanie
swojej wizji studiujacym czy nieadekwatna krytyke podczas
konsultacji powstajacych prac.

* W wywiadach to kobiety cze$ciej wskazywaly na potrzebe
»2udowadniania” kompetencji i wigkszy wysitek wkladany

w zdobycie uznania oraz pozycji na uczelni.

* W badaniu sondazowym studenci cz¢sciej niz studentki
deklaruja otrzymywanie pozytywnych bodZcow ze strony
kadry akademickiej — roznice te dotycza trzech z omiu
form wsparcia: pomocy w zdobyciu pracy lub zlecenia, refe-
rencji oraz wprowadzenia do kregu sztuki, a wiec w isto-
cie w odniesieniu do kwestii kluczowych dla rozwijania
kariery artystycznej.

* Na liscie 50 najczesciej wskazywanych w sondazu
nazwisk 0séb wpltywowych dla dyscypliny sztuki, ktora
studiuja osoby badane, 42% to artystki, a 58% to artysci.
Dodatkowo odpowiedzi studentek i studentéw znacznie sie
r6znia: o ile we wskazaniach tych pierwszych artystki sta-
nowia 54% wszystkich wymienionych wplywowych oséb,

to w przypadku tych drugich odsetek ten wynosi juz tylko

18



Wprowadzenie i syntetyczne przedstawienie ustalen badawczych

30%. Jak wiec widaé, dla mezczyzn wplywowe postacie
W sztuce to raczej arty$ci niz artystki.

Warto wskaza¢ tez na kilka istotnych zmian, jakie w ostatnich latach
zaszly na uczelniach artystycznych w kwestiach zwigzanych z nieréw-
nosciami pomiqdzy kobietami 1 mezczyznami. Wiekszoséé z tych, jakie
wskazujemy ponizej, ma charakter pozytywny, ale dwie niejednoznaczny.
Piszemy o nich na koncu, by zwréci¢ uwage, ze mimo trudu, jaki wlo-
zono w eliminowanie tego typu dysproporcji, réwniez w kontekscie
szkolnictwa artystycznego, nie wszystko jak dotad si¢ udato. Do najwaz-
niejszych zmian opisywanych w trakcie badan naleza:

* Odsetek zatrudnionych kobiet zwiekszyt sie 0 8%. Warto
tez dodad, iz roé$nie on w sposob identyczny na wszystkich
stopniach uczelnianych stanowisk.

* Odsetek kobiet wéréd oséb zatrudnionych przez uczel-
nie sztuk plastycznych w oparciu o umowy cywilnoprawne
zmalal o prawie 20%. Jest to powiazane z inna pozytywna
zmiana, jaka jest catkowita rezygnacja na niektérych z bada-
nych uczelni z podpisywania tego rodzaju uméw.

* Wyniki poréwnawcze dla $rednich odpowiedzi sonda-
zowych z lat 2015 1 2025, analizowanych oddzielnie dla
kobiet 1 mezczyzn, ukazuja rowniez spadek akceptacji tra-
dycyjnych 16l plciowych w obu grupach. Zaréwno kobiety,
jak i mezczyzZni rzadziej zgadzajg si¢ ze stwierdzeniem, Ze
kobiety powinny ograniczaé prace zarobkowa dla dobra
rodziny, co moze odzwierciedlaé rosnace znaczenie réwnego
podzialu obowiazkéw oraz niezaleznoséci ekonomicznej
kobiet. Wsrdd kobiet widoczny jest takze spadek akcepta-
cji dla rezygnowania ze stalej pracy z powoddéw rodzin-
nych. Zmiany te moga wskazywa¢ na postepujaca trans-
formacj¢ norm spotecznych i odchodzenie od tradycyjnych
wyobrazen o roli kobiet w Zyciu rodzinnym. Moze to wyni-
ka¢ z wieloaspektowych przemian: wzrostu aspiracji zawo-
dowych kobiet, swiadomosci kosztéw przerw w karierze,
potrzeby niezaleznos$ci, w tym ekonomicznej, oraz rosna-
cych oczekiwan co do partnerskiego modelu rodziny.

* W wypowiedziach pozyskanych w trakcie wywiadéw
pojawia sie wyrazny sygnal zmiany obyczajowej w rozumie-
niu relacji pomiedzy osobami studiujacymi a prowadzacymi.
To, co jeszcze kilkanascie lat temu uchodzilo za niegrozng
towarzysko$¢é, jak zaproszenie na piwo po zajeciach czy
komplement dotyczacy wygladu, dzi$ coraz czesciej inter-
pretowane jest jako zachowanie niestosowne lub ryzykowne.
Dotyczy to zarébwno propozyciji ze strony kadry w strone
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os6b studenckich, jak 1 od osob studenckich w strone kadry.
Generalnie mozna stwierdzié, iz relacje tego rodzaju zostaly
silnie ureﬂeksyjnione jako niezwykle istotne, ale tez niosace
ze sobg ryzyka zwiazane z dysproporcjami wladzy, zaciera-
nia si¢ tego, co formalne i nieformalne, koniecznego wspar-
cia i niechcianej blisko$ci. W rezultacie zaréwno osoby
studiujace, jak i zatrudnione na uczelniach artystycznych
staly sie bardziej uwazne, jesli chodzi o faczace ich stosunki
i codzienne interakcje.

* Zmiany zaszly takze w strukturach wladzy. Jednoczesnie
warto tez dostrzec, iz najmniejszy postep w tej kwestii
zachodzi w procesach kierowania uczelniami, zakladami,
katedrami oraz pracowniami dyplomowymi, a wiec w obre-
bie podstawowych struktur funkcjonowania uczelni, jezeli
chodzi o ksztalcenie i prace naukowo-artystyczna.

* Dosy¢ niejednoznaczne sy jednak wyniki dotyczace gender
pay gap. Z jednej strony generalnie zwiekszyt sie on pomiedzy
2019 a 2023 rokiem o trzy punkty. Z drugiej strony w przy-
padku niektorych kategorii zatrudnienia mamy do czynienia
z wyréwnaniem plac kobiet 1 mezczyzn (np. wykiadowea,
lektor, instruktor, laborant, profesor uczelni czy adiunkt

z doktoratem).

Bardzo liczne i zréznicowane co do natury sa bariery
utrudniajgce wprowadzenie wiekszej rownosci miedzy
piciami na uczelniach artystycznych.

Fragment podsumowujacy identyfikacje najwazniejszych barier utrud-
niajacych wprowadzenie réwnoéci pomiedzy kobietami 1 me¢zczyznami
na uczelniach warto zaczaé od wskazania, jak bariery te postrzegaja
osoby studiujace. W trakcie badan sondazowych poproszono je o poda-
nie przyczyn tego, iz tylko 20% stanowisk profesorskich na uczelniach
artystycznych zajmuja kobiety. Wymieniono tu nastepujace powody tego
stanu rzeczy: (1) to relikt przeszloci zwiazany z tym, jak uczelnia funk-
cjonowala dawniej; (i1) to efekt przeciazenia kobiet obowiazkami rodzin-
nymi, domowymi, opiekunczymi; (iii) to rezultat utrudniania kobietom
awansu; (1v) to skutek patriarchalnego charakteru uczelni, stereotypéw
i uprzedzen tu obecnych, panujacego tu kolesiostwa i uktadow; (v) to
rezultat postrzegania kobiet jako pracownic , klopotliwych” ze wzgledu
na czestsze zwolnienia i urlopy macierzynskie oraz wychowawcze. Co
znaczjce, kobiety jako przyczyny tej dysproporcji w zatrudnieniu wska-
zywaly przede wszystkim patriarchalny charakter uczelni oraz postawy,
jakie on za sobg pociaga (czyli seksizm, mizoginie, wladze mezczyzn),

i uprzedzenia (stereotypy, schematy plciowe narzucane kobietom w pro-
cesach socjalizacji). Mezczyzni za$ czeéciej niz kobiety zaprzeczaja, iz
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tego typu rozbieznosci sa nierdbwnosciami, traktujac je jako efekt
réznic w staraniach, talencie czy uzdolnieniach.

Poza tymi wskazanymi przez osoby studiujace barierami hamu-
jacymi zmiany w kierunku egalitarno$ci uczelni w trakcie badan
zidentyfikowano réwniez inne ich rodzaje.

Po pierwsze sa to bariery wpisane w procesy selekcji obecne na
uczelniach artystycznych. Nalezy do nich miedzy innymi to, iz:
* Kobiety, pomimo lepszych ocen w szkolach $rednich
i podczas matur, s3 gorzej niz mezczyzni oceniane pod-
czas egzamindw wstepnych na uczelnie artystyczne.
* Jak z kolei wynika z analizy wywiadéw, pte¢ nadal
bywa przywolywana jako kryterium rekrutacji w kontek-
Scie dyspozycyjnosci i swobodnego dysponowania cza-

sem, jak i cech fizycznych (sifa).

Po drugie barierami sa tez réznego rodzaju wielowymiarowe

uprzedzenia wciaz obecne w relacjach pomiedzy kobietami

1 M¢ZCZyznami:
* W trakcie badan sondazowych kobiety czesciej niz
mezczyzni wskazywaly, iz to wobec nich formutuje sie
wyzsze oczekiwania oraz stwarza im bariery dla rozwoju
karier na uczelni.
* Zaréwno w badaniach sondazowych, jak i wywiadach
zwracano takze uwage na role wygladu w ocenie osoby
oraz jej prac. Zwlaszcza w tym pierwszym wypadku
kobiety (studentki 1 pracowniczki) dzielily si¢ doswiadcze-
niami dotyczacymi wplywu wygladu na odbiér ich osoby.
* Cho¢ w wywiadach mocno podkresla si¢ symbo-
liczny wymiar obecnosci kobiet mentorek, to opisujac
cechy pozadane u 0s6b pelniacych tego rodzaju funkcje,
wskazuje si¢ zwlaszcza na autorytet wynikajacy z wie-
dzy, dodwiadczenia i pozycji — a wiec na cechy, ktére
w obecnej strukturze zatrudnienia dane s3 przede wszyst-
kim mezczyznom.
* Studentki w ramach badan sondazowych wyrazniej
widza mozliwe bariery 1 nierébwnosci obecne w $rodo-
wisku akademickim, co wskazuje, iz moga by¢ silnie;
doswiadczone przez tego rodzaju zjawiska, a przez to
widza ich istnienie tam, gdzie nie widza ich uprzywile-
jowani mezczyzni. Oznacza to réwniez, 12z mezczyzni
woleliby postrzega¢ uczelnie jako uktad merytokratyczny,
a tym samym swoja pozycje w nim jako rezultat zastug,
a nie przywilejow wynikajacych z plei.
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Po trzecie w trakcie badan zidentyfikowano liczne bariery o charakterze

strukturalnym. Ich przejawy to miedzy innymi fake, iz:
* Mezczyzni dominuja wérdd grona pracownikéw samo-
dzielnych oraz we wladzach uczelni, to oni tez odpowiadaja
za przeprowadzanie proceséw selekcji na réznych pozio-
mach funkcjonowania uczelni — zaczynajac od egzaminéw
rekrutacyjnych, przez obrony dyploméw, a konczac na opi-
niowaniu wnioskéw awansowych.
* Kobiety sa obcigzone wigksza liczba obowiagzkéw niz
mezczyzni. Kobiety stanowia okoto 45% wsrdd tych
zatrudnionych oséb, ktére sa rodzicami. Jednoczesnie to
one stanowig prawie 100% o0s6b, ktore otrzymaly urlopy
rodzicielskie, oraz ponad 9o% tych, ktére otrzymaty
urlopy wychowawcze.
* Kobiety po$wiecaja na wspieranie innych (w domu i na
uczelni) znaczaco wigcej czasu niz mezczyzni. Oznacza to,
ze czedciej odgrywaja role ,,emocjonalnych buforéw” — oséb
dbajacych o relacje, udzielajacych wsparcia 1 przejmujacych
odpowiedzialnoé¢ za utrzymywanie wiezi w swoim otocze-
niu. Mezczyzni deklarujg znacznie mniejsze zaangazowanie
w tego typu aktywnosci. W efekcie kobiety moga doswiad-
czaé nie tylko obcigzen wynikajacych ze studiowania, ale
takze dodatkowego ci¢zaru troski o innych. Taka podwdjna
presja moze z czasem prowadzi¢ do zwigkszonego ryzyka
przecigzenia lub wypalenia. Moze ona tez sprawiaé, ze naj-
zwyczajniej maja one mniej czasu na dzialania tworcze i te
zwigzane z walka o wlasng widzialno$¢, ktéra jest tak klu-
czowa we wspélczesnej sztuce.
* W wypowiedziach z wywiadoéw — zaréwno kobiet, jak
i mezczyzn — pojawia sie tez obraz studentéw jako rodzyn-
kéw, ktorzy dzieki swojej nieliczno$ci otrzymuja wiecej
uwagi 1 wsparcia niz studentki, nawet jesli ich osiagniecia
nie s3 szczegdlnie wyrdzniajace sie. W ten sposob meska
obecno$¢, zamiast podlegaé tym samym kryteriom oceny
i oczekiwaniom, co w przypadku kobiet, staje si¢ wyrdzni-
kiem samym w sobie.

Po czwarte podczas analiz zwrdcono takze uwage na bariery
psychologiczne, zwigzane z presja oraz obcigZeniami towarzyszacymi
podejmowaniu wyzwan.
* Badania sondazowe ujawnily nieco inng dynamike emo-
cjonalna studiowania w przypadku kobiet i mezczyzn:
mezczyzni oceniali okres poczatku studiow jako czas wigk-
szej radosci, relatywnie silniejszego poczucia celu i wigkszej
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pewnosci siebie, natomiast dla kobiet czas ten byt bardzie;
obciazajacy 1 mniej jednoznaczny. Pod koniec studiéw

u mezezyzn kluczowe wskazniki dobrostanu utrzymuyja sie
lub rosna. Kobiety takze zyskuja na pewnosci siebie i coraz
lepiej okreslaja kierunek wlasnego rozwoju, ale jednocze$nie
tracy energie i rado$¢, co moze oznaczaé, ze proces ten kosz-
tuje je wigce].

* Podobnych wnioskéw dostarcza analiza wywiadéw.
Chociaz zestaw cech uznawanych za potrzebne w akademic-
kiej karierze obejmuje zaréwno te zwigzane z osobowoscia,
jak i z zasobami niezwigzanymi bezposérednio z plcia, to
rownocze$nie dostrzega si¢ znaczenie wiary we wlasne umie-
jetnosci, ktora w przypadku kobiet czeéciej niz u mezezyzn
wydaje si¢ efektem pokonywania wyzwan, a nie cechg przy-
pisywang 1m z gory.

* Kobiety opowiadaja o swoich awansach w charaktery-
styczny sposob. Inaczej niz mezczyzni rzadziej méwia

one o zdobywaniu kolejnych stopni, a cze$ciej wskazuja na
walke o samodzielno$¢ i prestiz. Niektore z nich opisywaty,
jak mierzyly sie z brakiem akceptacji dla swoich inicjatyw

i dorobku; dopiero znaczace i niemozliwe do pominiecia
sukcesy sprawily, ze zaczeto liczy¢ sie z ich zdaniem.

Po pigte, realizujac badania sondazowe oraz wywiady, uchwyciliémy
takze bariery o charakterze kulturowym, zatem zwiazane z réznicami
w procesie socjalizacji kobiet i mezczyzn, przekladajacymi sie na
oczekiwania i strategie dotyczace rozwoju kariery.
* Badania sondazowe wskazuja, Ze mimo umiarkowa-
nego zainteresowania osob studiujacych kariera akademicka
jako wariantem na przyszlo§¢ mezczyzni wykazuja wyraz-
nie silniejsza orientacje w tym kierunku. Poza wczeéniej
wspomnianymi réznicami w postrzeganiu wyzwan roz-
nice te wyjasni¢ mozna takze wieksza checia mezczyzn do
uczestnictwa w grze, ktdrej reguly oparte sa na indywidu-
alnej i intensywnej rywalizacji. Objawia si¢ ona chociazby
W czestszym angazowaniu si¢ w czasie studiow w bardziej
sformalizowane 1 widoczne formy prezentacji swojej twor-
czosci (np. portfolio, publikacje, wystawa).
* Wywiady dostarczaja w tym ujeciu dodatkowych infor-
macji: mezczyzni nieco czesciej niz kobiety wskazywali na
role pracowni jako miejsca, w ktérym ksztaltuje si¢ umie-
jetnos¢ prezentacyi Wlasnej tworczoéci na forum grupy,
natomiast kobiety — jako przestrzeni umozliwiajacej bez-
pieczny eksperyment.
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* W wielu narracjach oséb studiujacych, zwlaszcza mez-
czyzn, powraca przekonanie, ze sukces jest wypadkowa
podjetych dziatan, efektem swoistej zaradnoéci czy sprytu.
Pozostate osoby, w tym duza cze$¢ naszych rozméwezyn,
cheac dziata¢ raczej wedtug formalnych regul, z konieczno-
$c1 przegrywaja z tymi plerwszymi.

* Oceniajac w wywiadach cechy, ktére w uzasadniony spo-
s6b moga decydowaé o wiekszej uwadze prowadzacych
pos$wiecanej niektérym osobom studiujacym, studentki 1 stu-
denci wskazywali na $mialo$¢, zaangazowanie, odwage, pew-
nos¢ siebie oraz odporno$é na korekty, a wiec cechy, ktore
kulturowo fatwiej moga by¢ osiggalne dla mezczyzn, ktérzy
cze$ciej bywaja za nie nagradzani w procesie socjalizacji.

¢ Te kulturowe podpowiedzi dotyczace oczekiwan rozpo-
znano takze w przypadku kobiet 1 mezczyzn pracujacych
juz na uczelni. Mimo skromnego materialu w tym zakresie
wydaje sie do§¢ symptomatyczne, ze w kontekécie wyzwan
towarzyszacych godzeniu rél akademickich z innymi o trud-
noéciach zwigzanych z rodzicielstwem nieco czesciej mowity
kobiety, natomiast o koniecznosci dorabiania — mezczyzZni.
Oczywiscie pojawialy sie takze wypowiedzi idgce w innym
kierunku, jednak ogélna obserwacja wskazuje na site trady-
cyjnych podzialéw rdl 1 utrwalonych stereotypow.

Po sz6ste zarébwno badania ilodciowe, jak i jakosciowe wskazuja na

bariery Srodowiskowe — wynikajace z réznic w kapitatach — ktére moga

utrudniaé kobietom rozwijanie kariery.
* Badania sondazowe pokazuja, ze pofowa os6b studiuja-
cych na akademiach sztuki zyje w warunkach niestabilno-
Sci finansowej — nie mogac zaspokoi¢ wszystkich swoich
potrzeb lub funkcjonujac z dnia na dzien bez zabezpie-
czenia finansowego. Z kolei badania jakociowe ujawniaja,
ze podobne trudnosci pojawiaja sie rowniez na pozniej-
szym etapie, gdy absolwenci probujg utrzymacd si¢ z pracy
na uczelni, zwlaszcza w pierwszym okresie zatrudnienia.
Jednoczesnie o powodzeniu procedur rekrutacyjnych i awan-
sowych w duzym stopniu decyduja rozpoznawalnos¢, a wiec
»bywanie”, oraz prezentacja wlasnego dorobku — wymagajace
nie tylko sil, ale i $rodkéw finansowych.
* Analiza odpowiedzi ankietowych nie pokazuje wpraw-
dzie, by ple¢ réznicowala sytuacje finansowa oséb stu-
diujacych lub faczyta sie z ich pochodzeniem spotecznym
w sposéb tworzacy wyrazny wzor zaleznosci (kobiety i mez-
czyzni rownie cze¢sto pochodza np. z rodzin artystycznych).
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Jednoczesnie analiza statystyk publicznych oraz wypowiedzi
z wywiaddéw wskazuje, Ze to mezczyzni dominuja na uczel-
niach artystycznych wéréd osob zatrudnionych na czas nie-
okreslony, cze$ciej posiadaja tytuly naukowe, a zatem wyz-
sze wynagrodzenia i $wiadczenia, mniej czasu po$wiecaja

na obowiazki opiekuncze, a cze$ciej méwia o koniecznosci
dorabiania. Ustalenia te wskazuja zatem mimo wszystko

na obecnos¢ intersekcjonalnych zalezno$ci utrudniajacych
kobietom awansowanie na akademiach sztuki.

W poréwnaniu z sytuacja sprzed dziesieciu lat ta odtworzona w trakcie
aktualnych badan pozwala ostroznie stwierdzié, iz mamy do czynienia
mimo wszystko z malejacymi uprzedzeniami wobec zatrudniania kobiet,
co mozna taczy¢ nie tylko ze zmianami na uczelniach czy rosnaca

liczbg studiujacych kobiet, ale tez — co stanowi mniej optymistyczna
interpretacje — ze spadkiem atrakcyjno$ci akademii sztuki jako miejsca
pracy. Warto tez doda¢, iz bariery utrudniajace wprowadzanie rownosci
pomiedzy kobietami i mezczyznami, cho¢ stabna, to sa nadal obecne,
za$ proces egalitaryzacji uczelni artystycznych jest weigz niedokonczony
i czesto natrafia na opoér.

Uczelnie w ostatnich latach podejmuja rozne dziatania
na rzecz przeciwdziatania nieréwnosciom, dyskryminac;ji
i przemocy ze wzgledu na pteé.
W ostatnich latach niemal wszystkie uczelnie artystyczne
w Polsce, ktére udostepnily nam informacje na swoj temat, wprowa-
dzily regulacje dotyczace kwestii dyskryminacji oraz rbwnouprawnie-
nia kobiet i mezczyzn.
* Wiérdd tego rodzaju rozwigzan warto wskazaé miedzy
innymi na: dbanie o bezpieczenstwo oséb studiujacych przez
formalne rozwiazania, ale tez poprzez upowszechnianie
wiekszej wrazliwosci na sytuacje przemocowe; wprowadzanie
jezyka inkluzywnego; wprowadzanie instytucji pelnomoc-
nikéw do spraw réwnego traktowania lub odpowiednikéw
tej roli; anonimizowanie dokumentéw podczas procesow
rekrutacyjnych tak, by nie mozna bylo identyfikowaé plci
osob starajacych sie o przyjecie na uczelnie; wieksza dbalo$é
o parytety; szkolenia 1 materialy antydyskryminacyjne; pro-
jekty artystyczne poswiecone réwnosci plei 1 wiele innych.
* Osoby biorace udzial w wywiadach zauwazaja przy tym,
ze rolg wspomnianych polityk jest nie tylko ochrona ofiar
i karanie osob stosujacych przemoc, ale tez przetamywanie
strachu przed ujawnianiem przemocowych praktyk, prze-
ciwdzialanie wiktymizacji ofiar i wyznaczanie granic tego,
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co jest dozwolone, oraz Ze na uczelni nie ma generalnie
przyzwolenia na przemoc 1 dyskryminacje.

* Bardzo wiele wypowiedzi udzielonych w trakcie wywia-
déw wskazuje na ré6zne sposoby przepracowywania modelu
mistrzowskiego i pracowni jako dotychczasowych podstaw
procesu edukacyjnego na uczelniach artystycznych. Chodzi
nie tylko o uczynienie nauczania mniej autorytatywnym
czy hierarchicznym, ale tez o zmiane relacji kolezenskich
w partnerskie, o wigksze otwarcie na réznorodnos¢ postaw
i perspektyw. Zmiane te dostrzegaja zaréwno wyktadow-
czynie, jak 1 wykladowcy, ale czeéciej o potrzebie partner-
stwa w miejsce relacji mistrzowsko-kolezenskich méwia
mezczyzni, CO moze éwiadczyé o) potrzebie przepracowania
modelu wczesniej podtrzymywanego na akademiach glow-
nie przez ich poprzednikow.

* Jednoczesnie, jak wynika z badan sondazowych, to mez-
czyzni czesciej niz kobiety widza uczelnie jako instytucje,
ktora si¢ zmienia i podejmuje dziatania antydyskryminacyjne.
Kobiety natomiast sa bardziej sceptyczne zaréwno wobec
skali, jak i realnosci tych zmian. To, co z perspektywy mez-
czyzn wyglada jak wyrazny postep, dla kobiet bywa niewy-
starczajace lub nie w pelni adekwatne do ich do$wiadczen.

* Wypowiadajace si¢ w wywiadach kobiety wspominaty
takze zjawisko pozorowania wyréwnywania szans — jak
wtedy, gdy pracownie mieszane i partnerskie okazuja si¢ nimi
tylko na papierze, ale nie na etapie podziatu obowiazkow.

* Najbardziej czytelnym dowodem nieskutecznosci wielu
podejmowanych na uczelniach dziatan antydyskryminacyj-
nych i antyprzemocowych sa przywolywane w wywiadach
przyktady naduzy¢ seksualnych, wykorzystywania wyzszej
pozycji do realizacji partykularnych celéw; blokowania dzia-
tan sygnalistek i sygnalistéw informujacych o naduzyciach;
trudnosci z pocigganiem do odpowiedzialnosci oséb odpo-
wiedzialnych za przemoc seksualng lub mobbing,

* Jak wskazuja wypowiedzi pozyskane dzieki wywia-

dom, zazwyczaj dostrzega si¢ potrzebe tego rodzaju zmian
i akceptuje je jako wazne narzedzie eliminowania réznych
form przemocy. Czasami jednak budza one tez watpliwo-
Sci 1 napotykaja na opér. Czesto dzieje sie tak dlatego, ze
blednie utozsamia sie walke o prawa kobiet z zabieganiem
o powiekszenie wylacznie dobrostanu, poczucia bezpieczen-
stwa 1 sprawiedliwosci kobiet, gdy tymczasem jest to takze
walka o prawa uniwersalne, na ktérych opiera si¢ demokra-

tyczny, egalitarny porzadek.
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Iwona Demko

Clitoris Wielkiej Bogini,
drewniana skrzynka,
tkaniny, koraliki, wata
poliestrowa, szkto, gabka,
12 x23 x15 cm, 2011,

dzieki uprzejmosci artystki

* Jak wynika z badania iloSciowego, ok. 50% studiujacych
mezczyzn wskazuje, ze regulacje w zakresie rownosci mie-
dzy plciami istnieja, jednak maja oni jednocze$nie trudnosé
ze wskazaniem, jakiego typu s3 to rozwigzania. W przy-
padku kobiet tylko ok. 20% deklaruje $wiadomos¢ istnienia
rozwigzan antydyskryminacyjnych na swojej uczelni, ale za
to znacznie precyzyjniej s3 one w stanie wskazaé, co to za
rozwigzania. Przytoczone dane §wiadcza o niewystarczaja-
cym rozpowszechnieniu tych informacji przez uczelnie, ale
tez o tym, ze szczegdlnie mezczyzni nie znaja konkretnych
rozwiagzan antydyskryminacyjnych.
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* Badania sondazowe wskazuja takze, ze osoby studiujace
widzg szybsza poprawe tam, gdzie zalezy ona od inicjatywy
os6b prowadzacych zajecia (prowadzenie konsultacji przy
otwartych drzwiach, unikanie wchodzenia w dwuznaczne
rodzaje relacji czy unikanie uwag mogacych konfundowat,
wieksza wrazliwo$¢ na jezyk, sposéb formulowania oceny

i krytyki przez osoby prowadzace zajecia etc.). Tymczasem
zmiany, ktére wymagaja przebudowy akademickich proce-
dur czy kultury organizacyjnej, oceniane s jako zachodzace
wolniej. Przekonanie to obecne jest takze w wywiadach,
zwlaszcza w wypowiedziach méwiacych o tym, ze praw-
dziwa zmiana nastapi dopiero wraz z wymiang pokoleniowa,
kiedy przyzwyczajenia dominujace w starszym pokoleniu
odejda razem z nim.

* Wspomniana wyzej bezwladno$¢ instytucjonalna przy-
wolywana byta w wywiadach takze w innym kontekscie.
Studentki i studenci podkreslali, Ze sygnaly o problemach
przekazywane w ankietach ewaluacyjnych rzadko byly trak-
towane powaznie, a procedury (ktére potem zdawaly sie nie
mie¢ konca) uruchomiono dopiero w momencie pojawienia
sie oficjalnych pism, pod ktérymi czesto trzeba byto zebraé
duzo podpiséw. W rezultacie osoby studiujace czuly sie
pozbawione wsparcia, a niektérzy wykladowcy mogli latami
funkcjonowa¢ bez konsekwencji, 1 to mimo powtarzajacych
sie skarg. Zdarzalo si¢, Ze zamiast wyciggaé realne konse-
kwencje, uczelnia przesuwala problemowych pracownikéow
na emeryture albo w mniej eksponowane obszary.

* W wywiadach wskazywano, ze w projektowaniu zmian
wprowadzanych na uczelni konieczne jest czestsze bra-

nie pod uwage kobiecej perspektywy. Osoby, ktore o tym
moéwily, zwracaly uwage, ze owocowatoby to dowarto-
Sciowywaniem tych form aktywnosci, ktére realizowane

sa przede wszystkim przez kobiety (jak opieka nad oso-
bami studenckimi, kotami naukowymi, praca administra-
cyjna oraz organizacyjna), a ktérych znaczenia i warto$ci
nie dostrzega si¢ w obrebie nowego systemu parametryza-
cyjnego. Uwzglednienie w wigkszym stopniu perspektywy
kobiet pozwalaloby takze zdaniem czgéci badanych na
zwiekszenie zakresu empatii oraz wspdlnotowosci, przebu-
dowe sposobu myslenia o karierze tak, by nie prowadzita
ona do instrumentalizowania kazdego aspektu dzialania
jednostki i relacji z innymi, zwiekszenie bezpieczenstwa
os6b studiujacych, ale tez dowarto$ciowanie pracy kobiet
jako pracy w pelni profesjonalnej, zastugujacej na uznanie.
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Grupa Sedzia Gtiéwny
(Aleksandra Kubiak,
Karolina Wiktor),
Rozdziat XXI. Wyprébuj
przysztego magistra,
pokaz pracy dyplo-
mowej, gabinet
Rektora Uniwersytetu
Zielonogorskiego,
Zielona Géra, 2004,
fot. Matek Lalko, dzieki
uprzejmosci artystek

W poréwnaniu z sytuacja sprzed dziesieciu lat ta analizowana
w ramach badan pokazuje, iz mamy do czynienia z procesem demo-
kratyzacji uczelni artystycznych, ktéry objawia sie przede wszystkim
we wlaczaniu os6b studiujacych w procesy decyzyjne, w dazeniu do
wiekszej inkluzywnosci, réwnego traktowania oséb zatrudnionych na
uczelniach oraz na nich studiujacych. Jednoczesnie, co trzeba raz jesz-
cze stanowczo podkresli¢ — w wypowiedziach oséb badanych pojawiaja
sie wskazania na obecno$¢ na uczelniach aktoéw przemocy seksualne;
i wykorzystywania wyzszej pozycji, wielowymiarowych nieréwnosci
oraz réznych form backlashu ze strony mezczyzn w reakeji na rosnacy
role kobiet. Obecno$¢ tych zjawisk podwaza optymistyczny obraz
demokratyzujacych sie uczelni, ale tez wyznacza cele, ktére powinny
one sobie stawiaé, by stawac si¢ TOWNOSCIOWymi, przyjaznymi miejscami
pracy i studiowania. Cze$¢ osdb zwraca tez uwage na to, ze na uczel-
niach pojawiaja sie nowe rodzaje wykluczen, zwlaszcza tych zwiaza-
nych z wiekiem, co powoduje wtérna dyskryminacje 1 rodzi poczucie
straconych szans.
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Agata Zbylut

W sztuce marzenia

sie spetniaja, ale nie
wszystkim, wybrany
kadr, siedem fotografii
wykonanych na podsta-
wie dokumentacji wy-

pozyczonej z galerii i in-

ternetu, 33,75 x 45 cm
kazda, 2009, dzieki
uprzejmosci artystki
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Na podstawie powyzszych ustalen sformulowaé mozna kilka
rekomendacji. Z konieczno$ci maja one ogdlny charakter, poniewaz ich
wdrazanie uwzglednia¢ musi lokalne uwarunkowania oraz istniejace
juz rozwiazania. Propozycje szczegdlowych rekomendacji, do ktérych
mozna w tym procesie nawiazaé, zwlaszcza tych dotyczacych
wprowadzania procedur antydyskryminacyjnych, organizowania
wsparcia psychologicznego czy przemian w modelach edukacyjnych,
zawarte s3 w podsumowaniach opracowan eksperckich po$wieconych
tym kwestiom, ktére zamykaja niniejszy raport.
* Wskazane jest monitorowanie rownosci kobiet 1 mezczyzn
na uczelniach artystycznych poprzez prowadzenie dziatan
dokumentacyjnych oraz tworzenie zestawien pozwalajacych
poréwnywacé ze soba podstawowe dane dotyczace warunkéw
pracy, placy oraz obciazen kobiet i mezczyzn.
* Rownie istotne wydaje si¢ systematyczne sprawozdawa-
nie spoleczno$ci akademickiej rezultatéw tych proceséw.
Jest to niezbedne nie tylko po to, by dokonywa¢ ewaluacji
skutecznosci realizowanych w tych instytucjach polityk
rownosciowych, ale tez by przypominaé o tym, ze w r6z-
nych obszarach dzialania uczelni wcigz istnieja nieréwnosci
pomiedzy plciami.
* Konieczne sg starania, by upowszechniaé wiedze na temat
praw kobiet na uczelniach artystycznych i definiowac je jako
prawa czlowieka 1 jako prawa obywatelskie.
* Niezbedne jest urealnienie dzialania podmiotéw i narze-
dzi polityk réwnoséciowych i antyprzemocowych wprowa-
dzanych na uczelni. Konieczne jest zwlaszcza zwigkszenie
wiedzy na ich temat wiréd oséb studiujacych, uczytelnie-
nie procedur oraz sprawienie, by rozwiazania te przestaly
by¢ traktowane jako nieskuteczne badz wrecz prowadzace
do wiktymizacji ofiar. Szczegdlnie istotne jest informowa-
nie spoleczno$ci akademickiej o rezultatach toczacych sie
postepowan dyscyplinarnych lub antymobbingowych tak,
by uczyni¢ tego rodzaju procesy bardziej transparentnymi
i czytelnymi co do ich skutecznosci.
* Wazne sa dziatania na rzecz wzmacniania $wiadomo-
Sci dokonan artystycznych kobiet, ich wkladu wnoszonego
w rozwdj poszczegdlnych dyscyplin sztuki.
* Konieczne wydaje si¢ podejmowanie zmian na rzecz
rownego obcigzenia obowigzkami organizacyjnymi oraz
opiekunczymi zatrudnionych na uczelniach artystycznych
kobiet oraz mezczyzn.
* Konieczne jest czestsze branie pod uwage do$wiadczen
kobiet zwigzanych ze studiowaniem oraz praca zawodowa
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przy planowaniu réznych aspektéw funkcjonowania
uczelni. Dotyczy to takze niezbednego dowarto$ciowania
pracy o charakterze opiekunczym oraz organizacyjnym,
ktora najczesciej wykonuja kobiety.

* Wskazane jest monitorowanie uczelnianych karier kobiet
1 MeZCZyzn oraz identyﬁkowanie, a nastepnie eliminowanie
powodow, ktore sprawiaja, 1z kobiet zajmujacych najwyz-
sze pozycje w strukturach uczelni jest zdecydowanie mniej
NiZ MezCzyzn.

* Niezbedne wydaje si¢ podjecie dzialan na rzecz polep-
szenia warunkéw zatrudniania na uczelniach artystycznych,
zwlaszcza 0s6b rozpoczynajacych tu prace tak, by ogra-
niczaé konieczno$¢ zdobywania $rodkéw pozwalajacych

na utrzymanie sie przy zyciu poza nig lub dzieki wsparciu
os6b bliskich.

* Konieczne jest takze prowadzenie wyzej wspomnianych
dzialan w taki sposéb, by ich mimowolnym skutkiem nie
bylo powstawanie nieréwnosci o innym charakterze, na
przyklad barier zwiazanych z wiekiem.

* Niezmiennie procesy dotyczace podejmowania strategicz-
nych decyzji sa dla wielu 0séb ze $rodowiska akademickiego
niejasne. Konieczne jest zwigkszenie transparentnosci spo-
sobow podejmowania decyzji i wlaczanie wiekszej liczby
kobiet do gremiéw decyzyjnych.

* Potrzebne s3 jasne regulacje dotyczace procedury awansu,
w tym sposobu obejmowania pracowni oraz odejécie od
autokratycznego sposobu zarzadzania.
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Dorota Kozieradzka
Olympic Charmer, cykl
36 fotografii, instalacja,
wideo, dziatanie perfor-
matywne, 2019, dzieki
uprzejmosci artystki

Wprowadzenie i syntetyczne przedstawienie ustalen badawczych

Podstawowym celem przegladu literatury przeprowadzonego na
potrzeby badan realizowanych w ramach naszego projektu byta

odpowiedzZ na trzy pytania:

Jakiego rodzaju czynniki zachecajace studentki do kariery akademickiej
w sztuce wskazuje sie w analizowanych ksigzkach i artykutach?

Jakiego rodzaju czynniki zniechecajgce studentki do kariery
akademickiej w sztuce sa identyfikowane w ramach badan, ktérych
wyniki sg referowane w analizowanych tekstach naukowych?

Jakiego rodzaju sposoby wyréwnywania szans pomiedzy
kobietami i mezczyznami studiujgcymi na uczelniach artystycznych
proponuje sie w poddanych analizie tekstach naukowych?

Odpowiedzi na te trzy pytania poszukiwano, dokonujac przegladu
literatury zidentyfikowanej dzieki kwerendom sieciowym przeprowa-
dzonym w bazach Scopus, ResearchGate, Academia, Google Scholar
oraz pozyskanej dzieki przeszukiwaniu sieci internetowej, osobistym
kontaktom czy rekomendacjom oséb, ktére na co dzien zajmujy sie
badaniem nieréwnosci wystepujacych na uczelniach artystycznych.
Dokonany przez nas przeglad literatury, ze wzgledu na niezwykly
wielko$¢ zbioru ksigzek i artykuléw poswieconych sytuacii kobiet na

rynku pracy i w systemach edukacyjnych, zostal ograniczony do pozycji,
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ktore: (1) ukazaly sie po publikacji raportu Marne szanse na awanse? Raport
z badania na temat obecnosti kobiet na uczelniach artystycznych w Polsce, a wiec po
2015 roku; (i1) dotycza sytuacji kobiet na uczelniach artystycznych oraz
(i11) dotycza uczelni dziatajacych w Polsce oraz w innych krajach euro-
pejskich, w tym zwlaszcza w krajach Europy Srodkowo—Wschodniej.
Warto tez wspomnie¢, ze przeglad literatury, poza okresleniem stanu

wiedzy na temat interesujacych nas kwestii, odgrywat tez role instru-
mentalng — byl waznym narzedziem przy aktualizacji narzedzi badaw-
czych uzywanych na potrzeby badan z 2015 roku.

Czynniki zachecajace studentki do podejmowania

kariery artystycznej

W analizowanej literaturze przedmiotu wérdd czynnikéw, ktére
zostaly rozpoznane jako zachecajace lub pomagajace kobietom studiu-
jacym na akademiach artystycznych w rozwijaniu kariery artystycz-
nej, wskazano miedzy innymi na srodowisko, w ktérym one dorastaty,
w tym na wysoki kapital kulturowy rodzicéw oraz liberalng atmostere
panujaca w domu rodzinnym (Miller 2016). Jednoczesnie, co warto
podkresli¢, dla czesci kobiet glowng motywacja zachecajaca do stu-
diowania na uczelni artystycznej jest rozpoznanie w tym procesie
narzedzia emancypacji, awansu spolecznego (Lendik-Kabodk 2020;
Kurek-Ochmanska, Luczaj 2021).

Czynnikami sprzyjajacymi studiowaniu kobiet na kierunkach arty-
stycznych jest sfeminizowanie tych kierunkéw, charakterystyczne zreszta
dla calej humanistyki. Chodzi przy tym réwniez o to, ze dziedzina ta jest
bardziej otwarta na kwestie réwnosciowe, co tworzy kobietom bezpieczne
miejsce do studiowania (Pet8 2019; Gérska 2023). Zwracano tez uwage na
to, iz istnieja takie dziedziny sztuki, ktére rozpoznawane sa jako sfemi-
nizowane, a co za tym idzie, posiadajace nizsze progi wejécia dla kobiet
(np. poezja, scenografia, praca z tkaninami itd.) (Miller 2016).

Jako czynniki ulatwiajace kariery artystyczne wskazywano tez na
wszelkie dzialania wspierajace kobiety, wzmacniajace ich przekonanie
o wlasnych kompetencjach, umiejetnosciach, pewnos¢ siebie (Miller
2016; Sikorska, Kosinska 2023). Szczegdlnie mocno akcentowane jest
w tej roli upowszechnianie dyskursu feministycznego, w tym obecnoéé
na uczelniach artystycznych wyktadowczyn, traktujacych swoja prace
jako narzedzie zmiany spolecznej tych instytucji w kierunku wiekszej
egalitarno$ci (Sikorska 2019; Petd 2019; Sikorska, Kosinska 2023). Nie
bez znaczenia jest rébwniez upowszechnianie na uczelniach mniej hierar-
chicznych modeli relacji taczacych osoby wykladajace i studiujace, bo to
wlasnie takie splaszczone typy relacji tworza bezpieczniejsze, bardziej
przyjazne miejsca nauki (Sikorska, Kosinska 2023). Podobny efekt nie-
sie za sobg propagowanie wspolpracy i wspotdziatania, solidarnosci
jako alternatyw wobec rywalizacji i konkurowania silnie wpisanych
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w meskocentryczne formuly funkcjonowania uczelni (Sikorska 2019;
Giemza, Swietlik 2022; Sikorska, Kosifiska 2023). Jedng z waznych form
upowszechniania tych nowych modeli studiowania 1 pracy artystyczne;
jest tworzenie kolektywow 1 wspdlnot artystycznych, opartych na takich
formach dzialania, ktore sa bliskie doswiadczeniom kobiet (Giemza,
Swietlik 2022). Wszystkie te czynniki sprawiaja, 1z szkoly wyzsze,
W tym te artystyczne, traktowane s3 czesto jako istotne narzedzia pro-
wadzenia polityki rownoSciowej, promieniujacej nastepnie na cale spole-
czenstwo (Ergas 1 in. 2022).

W czedci artykulow mozna tez znalez¢ przekonanie, iz to sama
sztuka moze stal si¢ czynnikiem zachecajacym do podejmowania
przez kobiety studiéw na uczelniach artystycznych, bo jest ona waz-
nym narzedziem analizy do§wiadczen artystek oraz forma, w jakiej ich
glos moze zaistnie¢ w przestrzeni publicznej, a takze srodkiem, dzieki
ktéremu mozna zmieniaé spofeczng $wiadomo$é, proponujac bardziej
rownosciowe modele kobieco$ci i meskosci, relacji faczacych kobiety
i mezczyzn (Sikorska 2016). Nie bez znaczenia w tym procesie jest kre-
owanie przez kobiety wlasnych kanonéw artystycznych, uzupetnianie na
rézne sposoby historii sztuki o tworczos¢ kobiet, odtwarzanie inspiru-
jacych biografii artystek walczacych o prawa kobiet oraz o ich obecnos¢
na uczelniach artystycznych (Wejbert-Wasiewicz 2015; Le$niak 2023;
Jaskiewicz 2024).

Czynniki zniechecajace studentki do podejmowania

kariery artystycznej

Warto na poczatek zaznaczy¢, iz literatura, ktéra poddano analizie,
duzo czeéciej skoncentrowana jest wladnie na réznorodnych barierach,
jakie napotykaja kobiety u progu kariery artystycznej, studiujace na uczel-
niach artystycznych lub zastanawiajace sie nad tym, czy nie podja¢ w ich
ramach nauki. Nie ma w tym niczego dziwnego, bo najczestsza moty-
wacja do praktykowania badan nad sytuacja kobiet na uczelniach arty-
stycznych sa do$wiadczane przez nie rézne formy nieréwnosci i opresji,
za$ celem znacznej czesci tego rodzaju analiz jest zmiana sytuacji w tych
instytucjach tak, by stawaly sie one bardziej egalitarne i inkluzywne oraz
opieraly sie na innych niz meskocentryczne modelach pracy dydaktycznej,
relacji miedzyludzkich oraz warto$ciowania pracy tworczej.

Rekonstruujac przywolywane w analizowanych tekstach bariery
przy rozpoczynaniu przez kobiety karier artystycznych, warto zaczaé
od kwestii najbardziej generalnych, a mianowicie od tego, ze rdze-
niem nowoczesnej sztuki jest archetyp artysty-mezczyzny, ekscentryka
i nadwrazliwca, wylaczonego z zyciowych koniecznosci, catkowicie
pos$wiecajacego sie tworczosci (Wejbert-Wasiewicz 2015; Miller 2016;
Franckiewicz-Olczak 2018: Giemza, Swietlik 2022; Gérska 2023; Le$niak
2023; Jaskiewicz 2024). Pozostajac przy tych generalnych kwestiach,
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nalezy zauwazy¢, iz w analizowanych tekstach zwraca si¢ tez uwage na
to, ze sztuka uprawiana przez kobiety jest gorzej oceniana przez kry—
tykg, za$ stawanie si¢ przez nie Wybitnymi artystkami traktowane jest
raczej jako wyjatek niz norma (Miller 2016), co czesto prowadzi tez

do kwestionowania przez kobiety wlasnych umiejetnosci oraz talentu.
Osobnym problemem jest niewidoczno$¢ kobiet 1 ich sztuki w przestrze-
niach wystawienniczych, ale tez w przestrzeni akademii (Franckiewicz-
-Olczak 2018; Sikorska 2018, 2019; Giemza, Swietlik 2022) oraz zanie-
dbywanie dorobku artystycznego artystek po ich $mierci (Miller 2016).
Kobiety czesto tez spychane sa do rél edukatorek oraz animatorek,

a wiec na takie $ciezki kariery, ktore niosg za sobg niski prestiz, niskie
zarobki, ograniczone mozliwo$ci awansowe (Sikorska 2019). Dodatkowo
zwraca si¢ uwage na dyskryminacje kobiet w nieformalnych sieciach,

a takze na to, iz modele wspierania sztuki oparte o modele grantu i pro-
jektu ze wzgledu na ich rywalizacyjny charakter premiuja mezczyzn,

za$ kobiety, ktére w nich uczestnicza, stygmatyzuja jako agresywne lub
egoistyczne (Miller 2016; Sikorska 2019).

Druga wazna kwestia stanowigca istotng bariere przy rozpoczynaniu
przez kobiety studiéw na uczelniach artystycznych oraz dla ich dalszej
kariery jest meskocentryczny, patriarchalny charakter tych instytu-
cji, przesigkniecie ich struktur, kultury organizacyjnej oraz atmosfery
meskimi systemami warto$ci, standardami wspotpracy oraz kryte-
riami oceny sztuki (Miller 2016; Sikorska, Kosinska 2023; Gorska 2023).
Krytykowany jest przy tym model mistrzowski, faworyzujacy mezczyzn
w roli mentoréw (Sikorska, Kosinska 2023), a takze niedoreprezentowanie
kobiet w akademickich strukturach wladzy (Petd, 2019; Ergas 1 in. 2022).

Trzeci rodzaj barier to warunki pracy kobiet jako artystek, w tym
tej podejmowanej na uczelniach. Naleza do nich migdzy innymi pre-
karno$¢, objawiajaca sie w braku stalych uméw o prace czy utatwien
dla kobiet bedacych matkami, obarczanie kobiet obowigzkami admi-
nistracyjnymi i opieka nad osobami studiujacymi, a takze preferowanie
mezczyzn przy zatrudnianiu oraz w procesach awansowych. Czynniki
te promieniujg na codzienno$¢ kobiet, znacznie utrudniajac ich rozwdj
artystyczny oraz spowalniajac uczelniane kariery (Sikorska 2016, 2019;
Gorska 2023; Kosinska 2023; Sikorska, Kosinska 2023).

Kobiety, po czwarte, co stanowi istotng barier¢ w podejmowaniu
decyzji o rozpoczeciu kariery artystycznej, sa rowniez ofiarami niedo-
puszczalnych i czesto zakazanych prawnie praktyk. Analizowana lite-
ratura wskazuje, iz w $rodowiskach artystycznych sa to miedzy innymi
mobbing, przemoc seksualna, wielowymiarowa (dotyczaca awanséw,
zatrudniania, plac czy dostepu do pracowni i materialéw) dyskrymina-
cja (Kwasniewska-Mikula 2021; Sikorska, Kosinska 2023; Gérska 2024).

Wazna bariera utrudniajacy decyzje o rozpoczynaniu przez kobiety
kariery artystycznej, po piate, jest tez nieche¢ uczelni do zmian,
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deprecjonowanie blizszych kobietom (a wiec bardziej wspélnotowych,
mniej rywalizacyjnych i hierarchicznych) modeli nauczania, uprawiania
sztuki, a w koncu tez konserwatyzm akademii, w ktérej pod pozo-
rem obrony kanonu i tradycji chroni si¢ w istocie panujacy tu patriar-
chalny porzadek (Giemza, Swietlik 2022). Do tej grupy barier nalezy
tez niewatpliwie brak mechanizméw wspierajacych kariery kobiet,
narzedzi dostosowanych do ich specyficznej sytuacji (Sikorska 2016;
Lendik-Kabok 2020; Tardos, Paksi 2022; Goérska 2023).

Sposréd pozaartystycznych barier utrudniajacych kobietom upra-
wianie sztuki, swobode ekspresji i rozwdj whasnych, artystycznych
karier w literaturze przedmiotu zwraca si¢ uwage na delegitymizacje
gender studies 1 feminizmu w wielu krajach Europy Srodkowo—Wschodniej,
co jest z kolei skutkiem konserwatywnego backlashu oraz postepow
populistycznych ideologii (Petd, 2019; Ergas i in. 2022).
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Rozwigzania proponowane, by wyréwnywac szanse
pomiedzy kobietami i mezczyznami studiujagcymi na
uczelniach artystycznych

Jak pokazujemy w innych cze$ciach raportu, réwniez na polskich
uczelniach artystycznych w ostatniej dekadzie dokonaty sie pozy-
tywne zmiany, jeieli chodzi o wyréwnywanie szans kobiet 1 mezZCzyzn.
W literaturze przedmiotu odnotowuje si¢ tego rodzaju rozwiazania, co
nie tylko stanowi¢ moze punkt wyjécia dla identyfikacji takich narze-
dzi realizacji tego procesu, ktére sa najbardziej skuteczne 1 optymalne,
ale tez pokazuje zakres $wiadomosci 0s6b udzielajacych informacji
w réznorodnych projektach badawczych na temat tego, gdzie mozna
szukaé $rodkow eliminacji probleméw, z jakimi borykaja sie kobiety
u progu swojej kariery naukowej.

Na najbardziej ogélnym poziomie niezbedne jest to, co autorki
jednego z analizowanych opracowan okreslaja mianem ,,rekonfigu-
racji wyobrazni instytucjonalnej” (Sikorska, Kosinska 2023), a wiec
odchodzenie od wysoce hierarchicznej, patriarchalnej 1 autorytarnej
wizji akademii jako organizacji na rzecz partnerskiego, rownoscio-
wego i troskliwego modelu dziatania uczelni artystycznych. Oznacza
to uczynienie wspéldziatania 1 opiekunczosci fundamentem tego typu
instytucji. Na te rekonfiguracje sklada si¢ rowniez wieksze docenianie
pracy zespolowej, grupowego, a nie indywidualnego sukcesu (Sikorska
2019). To w konicu tez zmiana modeli zarzadzania uczelnia w kierunku
wiekszego nacisku na kompetencje miekkie, dialogiczno$¢é, zespotowos¢
w procesach decyzyjnych (Sikorska 2019). Ta rekonfiguracja, jak pod-
kresla sie w niektorych tekstach, nie dokona si¢ jednak bez zasadniczej
przebudowy samego $wiata sztuki, a do tego potrzeba miedzy innymi
uregulowania statusu artysty zawodowego czy przebudowy relacji
wspolpracy pomiedzy twoérczyniami a instytucjami wystawienniczymi
(Franckiewicz-Olczak 2018; Giemza, Swietlik 2022).

Przechodzac na poziom konkretnych rozwiazan, wskazuje sie, ze
konieczne jest wdrazanie na uczelniach planéw réwnosci plei, a takze
systematyczne ich monitorowanie oraz wykorzystywanie w procesach
zarzadzania uczelniami (Tardos, Paksi 2022). Istotnym elementem tych
planéw powinno by¢ systematyczne zwiekszanie reprezentacji kobiet
w uczelnianych gremiach decyzyjnych (Pet 2019; Ergas i in. 2022),

a takze stworzenie instytucjonalnych rozwiazan chronigcych przed dys-
kryminacja oraz mobbingiem (Wlodkowska, Winiarczyk-Kossakowska
2018). Sugeruje sie takze, by w mocniejszy sposéb uwzgledniaé, czesto
niewidzialna, prace kobiet na uczelniach jako prace, co wymagaloby tez
przeobrazania systeméw ewaluacji, ktére powinny by¢ bardziej otwarte
na réznorodnos¢ form aktywnosci akademickiej i tworczej, tak by

w mocniejszy sposob uwzgledniaé wielozadaniowy charakter aktyw-
nosci kobiet (Giemza, Swietlik 2022; Sikorska, Kosifiska 2023; Gorska
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2023). Jako konieczne traktowane jest tez rozwijanie bardziej partner-
skich, horyzontalnych modeli relacji na uczelni, tak by eliminowa¢
przemoc silnie wpisang w tradycyjne relacje mistrz—uczen (Sikorska,
Kosinska 2023). Réwnie istotne jest przeciwdziatanie procesom preka-
ryzacji uczelni, dotykajacym zwlaszcza kobiety, poprzez zapewnianie
bardziej stabilnych form zatrudniania, awansu, wsparcia instytucjonal-
nego dla studentek i wyktadowczyn, bedacych réwniez matkami lub
opiekunkami oséb zaleznych (Pet8 2019; Lendak-Kabok 2020; Giemza,
Swietlik 2022; Sikorska, Kosifiska 2023; Gérska 2023). W niektérych
tekstach wskazuje sie tez koniecznos¢ specjalnego wsparcia dla stu-
dentek znajdujacych sie w zlej sytuacji materialnej lub pochodzacych

z nieuprzywilejowanych kategorii spolecznych (Lendak-Kabok 2020).
Ogromna role w procesach zmiany sytuacji kobiet na uczelniach
powinna takze odgrywaé edukacja (w tym ta feministyczna oraz obo-
wigzkowe szkolenia antydyskryminacyjne) oraz rozwijanie krytycznej
refleksji uséwiadamiajacej problemy, z jakimi borykaja si¢ kobiety, czy
ujawniajacej istniejace formy nieréwnoséci pomiedzy nimi a mezczy-
znami, ale takze pokazujacej mozliwe narzedzia zmiany funkcjono-
wania uczelni, ktére pomagalyby te zjawiska wyeliminowa¢ (Sikorska
2016; Franckiewicz-Olczak 2018; Giemza, Swietlik 2022; Gorska 2023).
Réwnie istotne jest wspieranie kobiet artystek, ktére w swojej tworczosci
podejmuja watki zwiazane z sytuacja kobiet na uczelniach artystycznych
i w polu sztuki (Sikorska 2016).

W wielu tekstach pojawia sie tez przekonanie, iz waznym narze-
dziem zmiany sytuacji kobiet jest sama sztuka, traktowana nie tylko
jako forma aktywizmu feministycznego, ale tez jako istotne narzedzie
edukacyjne czy platforma, na ktérej w sposob slyszalny moga by¢ arty-
kulowane problemy, z jakimi borykaja si¢ artystki (Sikorska 2016, 2023).

Na koniec warto podkresli¢, iz w niektorych z analizowanych tek-
stow podstawa prowadzenia racjonalnej polityki réwnosciowej czyni sie
systematyczne badania na temat sytuacji kobiet na uczelniach artystycz-
nych. Badania, ktére dodatkowo powinny integrowaé wiedze z bardzo
r6znych dziedzin — nie tylko gender studies, ale tez badan organizacyjnych
oraz pracy, socjologii kultury i cultural studies (Miller 2016).

Szczegblowa bibliografia dostepna jest na koncu raportu.

Opracowanie: Marek Krajewski
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W marcu 2025 r. uczelnie ob-
jete badaniem otrzymaty od
nas arkusze z prosba o uzupet-
nienie danych, o ktére w nich
pytaliSmy. Uczelnie, na nasza
prosbe, przestaty informacje
na temat dwoch okresow: roku
akademickiego 2018/2019
oraz roku akademickiego
2023/2024. Wypetnione arku-
sze w nielicznych wypadkach

byty kompletne, zas w przypad-

ku dwoch uczelni nie zostaty

w ogole dostarczone, co uza-
sadniono brakiem prowadzenia
zestawien, o jakie wnioskowali-
$my, oraz niemoznoscig odde-
legowania osdb do ich przygo-
towania dla celéw badania.

Szczegodtowe ustalenia badawcze

W tej czesci raportu prezentujemy wyniki analiz prowadzonych na
danych statystycznych dotyczacych réznych aspektéw studiowania
oraz pracy na akademiach sztuki w Polsce. Interesowaly nas przy tym
dwie podstawowe kwestie: po pierwsze, na ile szkoly te sa miejscami
egalitarnymi, jezeli chodzi o ple¢, po drugie, na ile w ostatnich latach
zakres rébwnosci pomiedzy kobietami i mezczyznami sie zmienial oraz
jaki charakter mialy tego rodzaju zmiany. Wszedzie tam, gdzie to
mozliwe, odnosiliémy sie tez do danych zaprezentowanych w raporcie
Marne szanse na awanse?. Jednocze$nie w poréwnaniu z nim znacznie
poszerzyliémy zakres tych analiz, wykorzystujac duzo wiecej danych
otrzymanych bezposrednio od uczelni, ktérych badania te dotycza™.
Poza tego typu informacjami wykorzystaliémy tez dane pochodzace

z dorocznych zestawien Gus.

Kobiety studiujace na akademiach sztuki w Polsce

Jezeli chodzi o udzial kobiet wéréd oséb studiujacych na akademiach
sztuki, to systematycznie si¢ on zwieksza. W raporcie Marne szanse na
awanse? wskazano, iz w 2013 roku wynosit on 77%, a dzi$ jest to juz
ponad 80%. Taki sam jest odsetek kobiet wsrdd osob, ktére koncza
studia na akademiach sztuki. S to wiec miejsca gleboko sfeminizowane,
jezeli chodzi o ple¢ 0séb studiujacych. Jest to szczegdlnie znaczace,
jezeli dostrzezemy, iz odsetek kobiet z tytutami profesorskimi na tego
typu uczelniach wynosi érednio ponizej 20%.

Jak pokazuje TaBELA 1, kobiety stanowia tez okolo 80% os6b zdajacych
na studia I stopnia na uczelniach sztuk plastycznych w Polsce. Nie tylko
jednak czesciej aplikuja one o przyjecie na studia, ale tez czesciej od mez-
czyzn si¢ na nie dostaja. Podobnie dzieje si¢ w wypadku oséb aplikujacych

na studia 11 stopnia. Tu réwniez przewazaja kobiety, chociaz ich odsetek

Osrodki objete badaniem

AS
Szczecin

ASP
todz

ASP
Wroctaw

ASP
Katowice .

45



Szczegodtowe ustalenia badawcze

wiérdd zdajacych pomiedzy 2019 a 2023 rokiem zmalal 0 4%. Jednoczesnie
0 9% zwiekszyla sie skuteczno$é kobiet, jezeli chodzi o przyjmowanie ich
na ten stopiefi studiéw. W roku akademickim 2023/2024 okazaly sie one
0 4% skuteczniejsze od mezczyzn podczas egzamindéw wstepnych.

Kobiety zdecydowanie przewazaja réwniez wirdd osob, ktdre koncza
studia z dyplomem magistra sztuki. Stanowia 80% os6b, ktore opusz-
czaja z nim akademie sztuki. Co interesujace, jako osoby promotorskie
wybieraja one raczej kobiety niz mezczyzn, i to pomimo tego, iZ to oni
dominuja wérdd kadry dydaktycznej. By¢ moze $wiadczy to o tym, ze to
u promotorek znajduja one wieksze zrozumienie i poczucie bezpieczen-
stwa, ale tez o tym, ze mezczyzni bedacy samodzielnymi pracownikami
uczelni nie cheg bra¢ na siebie czasochlonnych obowiazkéw promotor-
skich, przedktadajac nad nie wlasny rozwdj i kariere zawodowa.

Jak mozna dostrzec w TABELI1, nie ma zasadniczych réznic pomiedzy
studentkami i studentami, jezeli chodzi o oceny uzyskiwane podczas
réznego rodzaju egzaminéw. Jedynie w przypadku egzaminbéw wstep-
nych na studia magisterskie kobiety uzyskuja nieco mniej punktéw niz
mezczyzni. Generalnie jednak mozna stwierdzié, iz oceny uzyskiwane
przez osoby obu plci sa bardzo zblizone. Jezeli jednak dostrzeZemy, 1z
kobiety konczg szkoly érednie z wyzszymi notami niz mezczyzni, to
mozemy zalozy¢, iz w trakcie egzaminéw wstepnych sa w jakiej$ formie
dyskryminowane, za$ uczelnie sztuk plastycznych preferuja mezczyzn,

i to pomimo tego, ze s3 oni stabiej wyksztalceni od kobiet. By¢ moze
dzieje si¢ tak dlatego, ze posiadaja oni jakie$ przymioty, ktore cenig
akademie sztuki, a ktérych nie premiuja szkoly Srednie, ale to réwniez
oznaczaloby, iz to meski habitus jest tu bardziej ceniony.

Cze$¢ TaRELI1 podwiecony stypendiom, nagrodom 1 wyréznieniom
warto analizowa¢, pamietajac, iz kobiety stanowia okoto 80% oséb studiu-
jacych na akademiach sztuki w Polsce. Warto zauwazy¢, ze jezeli chodzi
o stypendia naukowe, wyrdznienia rektorskie, to pomiedzy studentkami
i studentami nie ma zasadniczych r6znic. Bardziej problematyczne sa
wyrdznienia dziekariskie, ktére w roku akademickim 2018/2019 czesciej
przyznawano kobietom, a w roku 2023/2024 mezczyznom. Znaczace jest
jednak to, iz kobiety czeéciej niz mezczyzni przebywaja na urlopach zdro-
wotnych, a w przypadku urlopéw macierzynskich 1 ojcowskich nie ma
w ogole ubiegajacych si¢ o nie mezczyzn. To kobiety tez, probujac pogo-
dzi¢ réznorodne obowiazki, czesciej niz mezczyzni studiuja w ramach
indywidualnych trybéw studiowania. Jednoczes$nie, co znaczace, kobiety
rzadziej niz mezczyzni musza poprawial egzaminy lub powtarzaé rok,
rzadziej s3 one tez skreélane z listy os6b studiujacych. Dane te pokazuja,
iz nie ma zasadniczych réznic w zdolnosciach kobiet i mezczyzn, ale
takze iz te pierwsze uzyskuja w trakcie studiéw lepsze efekty. Wida¢ tez,
ze to je cze$ciej dotykaja wymuszone przerwy tego procesu albo przez
kwestie zdrowotne, albo przez te zwigzane z rodzicielstwem.
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Tabela 1. Odsetek kobiet wsréd ogétu oséb studiujacych na akademiach

sztuki w Polsce w latach 2019 oraz 2023 w odniesieniu do réznych

aspektow studiowania

Zrodto danych: arkusze wypetniane przez uczelnie artystyczne w ramach prowadzonych

przez nas badan.

. Zmiana

Osoby, ktoére... 2019 2023 2019-2023
ztozyty pc.>dan|e o Qrzymme na studia | stopnia i jednolite 77% 80% 3%
(studentki/studenci | roku)
zostaty przyjete na studia | stopnia i jednolite 79% 81% 2%
ztozyty pc?danle o Qrzy;eme na studia Il stopnia 80% 76% 4%
(studentki/studenci | roku)
zostaty przyjete na studia Il stopnia 71% 80% 9%
obronity dyplom magisterski
(studentki/studenci V albo VI roku / tgcznie)
- ktérych promotorem byt mezczyzna 80% 81% 1%
- ktérych promotorka byta kobieta 76% 79% 3%
Dane dotyczace...
sredniej liczby punktéw uzyskanych na egzaminie wstepnym

. . . . . 49% 51% 2%
na studia | stopnia (w grupie oséb przyjetych)
sredniej liczby punktéw uzyskanych na egzaminie wstepnym

L R . . . , . 50% 50% 0%
na studia jednolite magisterskie (w grupie osob przyjetych)
sredniej liczby punktow uzyskanych na egzaminie wstepnym

. . . R . . . 44% 48% 4%
na studia magisterskie Il stopnia (w grupie oséb przyjetych)
sredniej ocen uzyskanych na egzaminie magisterskim 50% 50% 0%
sredniej liczby punktow uzyskanych na egzaminie wstepnym

. . 50% 49% -1%
na studia doktoranckie
stypendiow naukowych (nagrod rektorskich) 79% 79% 0%
stypendidw socjalnych 77% 80% 3%
zapomog celowych 79% 75% -4%
wyroznien rektorskich 79% 78% -1%
wyroznien dziekanskich 85% 67% -18%
stypendiow Ministra Nauki 70% 72% 2%
urlopow dziekanskich 81% 78% -3%
urlopow zdrowotnych 98% 86% -12%
urlopéw macierzynskich/ojcowskich 100% | 100% 0%
indywidualnych programéw studiéw 76% 87% 1%
indywidualnych trybow studiow 88% 74% -14%
- w tym indywidualnych terminéw zaliczen w sytuacji

.. R . .. 100% -100%

rodzicielstwa (indywidualny tryb studiéw)
sumaryczna liczba oséb, wobec ktorych wydano decyzje:
o konlecz'nosm. przystapienia do egzaminu poprawkowego 69% 49% -20%
lub powtorzenia roku
o skresleniu z listy oséb studiujacych 68% 76% 8%
0 przywroceniu na studia 74% 80% 6%
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Jego wartos¢ liczono, dzielac
odsetek kobiet wsrod osob
zatrudnionych na poszcze-
golnych akademiach sztuki
przez 100.

Szczegodtowe ustalenia badawcze

Kobiety zatrudnione na akademiach sztuki

Pomimo tego, iz kobiety dominuja wéréd oséb studiujacych na
uczelniach sztuk plastycznych, to jezeli chodzi o obecno$¢ wiréd kadry
naukowo-dydaktycznej, stanowia one mniejszo$é. W 2019 roku wérdd
ogodtu zatrudnionych w tym typie szkét wyzszych bylo 38%, za$ w 2023 —
43% kobiet. Odsetek zatrudnionych kobiet w interesujacym nas okre-
sie zwiekszyt sie 0 5%, za§ w poréwnaniu z danymi zamieszczonymi
w raporcie Marne szanse na awanse? wzrdst on o 8%. Warto tez zwrdcié
uwage na to, iz wskaznik feminizacji zatrudnienia® byt w 2023 roku
prawie identyczny na wszystkich uczelniach (uzyskat wartosci od 0,40
w Poznaniu do 0,46 w Szczecinie), ale w interesujacym okresie nie rost na
wszystkich akademiach sztuki rbwnomiernie 1 najszybciej zmienial si¢ on
we Wroclawiu oraz Szczecinie (zmiana warto$ci wskaznika o 0,07).

Odsetek zatrudnionych kobiet, co warto dostrzec, roénie mniej wie-
cej w takim samym tempie na wszystkich stanowiskach. Oznacza to, ze
chociaz przybywa kobiet wéréd oséb zatrudnionych na stanowiskach
profesorskich, to przybywa tez na tych najmniej prestizowych oraz
najstabiej oplacanych, gdzie jest ich w tej chwili zatrudnionych tyle, ile
mezczyzn. Jezeli pominiemy osoby na stanowiskach w pierwszej kate-
gorit WYKRESU 1, tO mozemy dostrzec, ze im Wyzsze jest zaszeregowanie
stanowiska, tym mniejszy jest odsetek kobiet w danej kategorii zaszere-
gowania. Kobiety dominuja na nizszych, stabiej platnych i mniej presti-
zowych szczeblach zatrudnienia, mezczyzni na tych, ktére wiaza sie
z wyzszy placa oraz wiekszym prestizem i zakresem wiadzy.

Wykres 1. Odsetek kobiet wérod ogotu oséb wskaznik feminizacii
;atrudnionych na uczelniach artystycznych 0,38 . 2019
Zrédto danych: https://radon.nauka.gov.pl

i arkusze pozyskane z uczelni.
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1. Z tabeli usunieto wszystkie
wydziaty, na temat ktoérych
nie otrzymano informaciji

od uczelni.

2. Wydziaty zostaty pogru-
powane wedtug klasyfikacji
dyscyplin artystycznych, zas
w przypadku wydziatow t3-
czacych rézne dyscypliny

o sposobie klasyfikacji zade-
cydowata pierwsza czesc na-
zwy wydziatu.

Wykres 2. Odsetek kobiet zatrudnionych na
akademiach sztuki w Polsce w latach 2019 oraz 2023
na poszczegolnych wydziatach

Szczegodtowe ustalenia badawcze

Jak mozna zauwazy¢, analizujac zawarto$¢ WYKRESU 2, istniejace na
uczelniach sztuk plastycznych wydzialy mozna podzieli¢ na trzy grupy:
sfeminizowane (takie jak scenografia, konserwacja oraz jednostki miedzy-
wydzialowe), egalitarne, gdzie mamy do czynienia z réwnowaga pomiedzy
liczbg zatrudnionych mezczyzn oraz kobiet (projektowanie, teoretycz-
no-praktyczne), oraz te zmaskulinizowane (naleza do nich malarstwo
i rysunek, grafika artystyczna, rzezba, nowe media). Te ostatnie, zdomi-
nowane przez mezczyzn, zajmuja sie z jednej strony wykfadaniem tego,
co potocznie 1 tradycyjnie uznawane jest za sztuke, z drugiej za$ tego, co
uchodzi za najbardziej w niej progresywne. Kobiety za$ spychane s3 do
tych dziedzin, ktére nosza pietno pomocniczych, praktycznych, niearty-
stycznych. Znaczace jest tez to, ze chociaz w przypadku wszystkich grup
wydzialéw, poza tymi, ktére zajmuja sie konserwacja, mamy do czynienia
ze wzrostem odsetka pracujacych na nich kobiet, to jednoczesnie réwnie
silnie widoczne jest to (poza wydziatami nowomedialnymi, ktére wydaja
si¢ najbardziej progresywne, réwniez spofecznie, za$ technologie, ktore s3
tu wykorzystywane, nie uprzywilejowuja zadnej z plei), ze mezczyzni bro-
nig swojego prawa do okreslania, réwniez w procesach ksztalcenia przy-

szlych pokolen os6b uprawiajacych sztuke, jak nalezy i mozna ja rozumieé.

. Odsetek zatrudnionych kobiet 2018/2019

Odsetek zatrudnionych kobiet 2023/2024

Zrédto danych: arkusze wypetniane przez uczelnie

artystyczne w ramach prowadzonych przez nas badan.

80

. Zmiana odsetka zatrudnionych kobiet 2018-2023

Grupy wydziatowe ze wzgledu na dziedziny sztuk wizualnych

49
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Mezczyzni przewazaja, jezeli chodzi o zatrudnienie, w kazdej jego

formie 1 jednocze$nie dominuja wéréd oséb zatrudnionych na czas

nieokrelony (a tylko w roku akademickim 2023/2024 wéréd tych, ktd-

rych uczelnie zatrudniajg w oparciu o umowe o dzielo). Jak wiec widad,

kobietom trudniej uzyska¢ zatrudnienie w formie dajacej poczucie

bezpieczenstwa i stabilnosci. Jezeli chodzi o pozytywne strony, to warto

zwrdcié uwage na to, ze prawie o 20% zmalal odsetek kobiet wéréd osob

zatrudnianych przez uczelnie sztuk plastycznych w oparciu o umowe

o dzieto. W przypadku pozostatych form zatrudnienia pomiedzy

rokiem akademickim 2018/2019 a 2023/2024 zaszly zmiany nieznaczne

albo w ogdle ich nie bylo. Trudno tu jednak o bardziej kategoryczne

wnioski ze wzgledu na duze braki danych dotyczace tego aspektu.

Wykres 3. Odsetek

kobiet wéréd oséb

pracujacych na

akademiach sztuki

w Polsce w latach

2019 oraz 2023

w oparciuorézne Umowa o dzieto
formy zatrudnienia

Zrodto danych:
arkusze wypetniane
przez uczelnie
artystyczne w ramach
prowadzonych

przez nas badan.

. 2019 Umowa zlecenie

2023

Umowa
o prace na
czas okreslony

Umowa
o prace na czas
nieokreslony

2019 2023

35%

45%

47%

44%

O OOV
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W przypadku struktury wynagrodzen mamy do czynienia z raczej
niekorzystnymi zmianami, jezeli chodzi o réwnos¢ ptacowa, cho¢
generalnie w interesujacym nas okresie gender pay gap zwiekszyl sie
0 0,03 punktu. Jak jednak pokazuje wykrEs 4 (warto zaznaczy¢, ze
zbudowany w oparciu o dane bardzo niekompletne ze wzgledu na brak
informacji od kilku uczelni), w zasadzie prawie we wszystkich kate-
goriach zatrudnienia mamy do czynienia z powiekszaniem sie réznicy
plac kobiet 1 me¢zczyzn na niekorzy$¢ tych pierwszych. Jednoczeénie
w wielu wypadkach oznacza to paradoksalnie wyréwnanie plac kobiet
i mezczyzn. Trudno to zjawisko wyttumaczy¢, ale by¢ moze wigze
sie ono z tym, ze mezczyzni dominuja wérdd starszej kadry (wérdd
os6b w wieku emerytalnym kobiety stanowia tylko od 39 do 44%),
co oznacza, iz otrzymuja oni §rednio wyzsze pensje niz kobiety. Po
drugie najwieksze réznice w placach istnieja w przypadku stanowisk
asystenckich oraz tych zajmowanych przez osoby z tytulem profesora.
Sa one znaczne zwlaszcza w przypadku tej pierwszej kategorii zatrud-
nionych, co moze demotywowa¢ kobiety do pracy na uczelniach, bo
u progu kariery zawodowej trudniej im niz mezczyznom utrzymywac
si¢ Z pensjl.

Wykres 4. Jaka cze$é wynagrodzenia mezczyzn otrzymuja Gender gap
kobiety na akademiach sztuki w Polsce w latach 2019 oraz
095 i

2023 (og6tem i na poszczegélnych stanowiskach) 2019

Zrodto danych: arkusze wypetniane przez uczelnie

artystyczne w ramach prowadzonych przez nas badan. 2023

Obliczenia powstaty na podstawie danych z uczelni

artystycznych, z pominieciem Krakowa, todzi oraz Wroctawia. 003 . Zmiana wartosci wskaznika
! gender gap pay
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Wykres 5. Informacje na temat odsetka kobiet w ramach
postepowan w sprawie nadania tytutow i stopni na
akademiach sztuki w Polsce w latach 2019 oraz 2023

Zrodto danych: arkusze wypetniane przez uczelnie
artystyczne w ramach prowadzonych przez nas badan.

Osoby, ktére...

ztozyty podanie o przyjecie na
studia doktoranckie

zostatly przyjete
na studia doktoranckie

-5%

zakonczyty studia doktoranckie

-18%

obronity prace doktorska
po zakonczeniu studiow

doktoranckich (tacznie), ktorej:
-18%

promotorem byt mezczyzna

-17%

promotorka byta kobieta

-3%

obronity prace doktorska
bez podejmowania studiow
doktoranckich (tacznie), ktorej:

promotorem byt mezczyzna

promotorka byta kobieta

ztozyty wniosek
o nadanie habilitacji

-17%

otrzymaty habilitacje

-12%

ztozyty wniosek
o nadanie profesury
-13%

otrzymaty profesure

Zmiana
. 2019 2023 . 2019-2023
57%
72%
15%
73%
68%
62%
44%
65%
47%
62%
45%
75%
72%
88%
65%
89%
60%
48%
24%
1%
10%
21%
1%
20 40 60 80 100
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Waznym aspektem funkcjonowania w strukturach uczelni s3 poste-
powania awansowe, uzyskiwanie kolejnych stopni oraz tytutéw nauko-
wych — to one bowiem stanowig swoiste kamienie milowe w karierze
zawodowej. Tymczasem analizowane dane z miejsc, z ktérych udato
si¢ Je pozyskaé, pokazuja(, 1Z plerwszym etapem, na ktérym zaczyna sie
zmniejszaé wyrazna na studiach pierwszego i drugiego stopnia prze-
waga liczebna kobiet, sg szkoly doktorskie. wykrEs 5 pozwala dostrzec,
iz w szkotach doktorskich odsetek kobiet jest okofo 16% nizszy niz
w przypadku studiéw licencjackich oraz magisterskich — zaréwno jezeli
chodzi o proces aplikacyjny, jak tez o obecnos¢ wirdéd nowo przyjetych
0s6b. Z jeszcze mniejszym odsetkiem kobiet mamy do czynienia wérdd
0s6b, ktére koricza szkoly doktorskie — w roku akademickim 2023/2024
stanowily one tylko 44% absolwentéw. W tym samym roku kobiety
stanowily 47% oséb, ktére obronily prace 1 otrzymaly stopien doktora.
Udziat kobiet jest jeszcze nizszy w przypadku obron prac doktorskich
bez podejmowania studiéw w szkole doktorskiej — odsetek ten waha sie
od 38 do 57%. O ile w roku akademickim 2018/2019 kobiety przewazaly
wirdd osob, ktore zlozyly wniosek o nadanie habilitacji, 1 tych, ktére ja
otrzymaly, to w roku akademickim 2023/2024 w obu grupach stanowily
one mniejszo$¢ (odpowiednio 39% i 48%). Kobiety najbardziej niedo-
reprezentowane s3 jednak w grupie oséb ubiegajacych si¢ o profesure
i wérdd oséb, ktére ja otrzymujz. W roku akademickim 2018/2019 wérdd
osob, ktore ja uzyskaty, kobiety stanowity 10%, za$§ w roku akademickim
2023/2024 21%. Jak widaé, mamy tu do czynienia z procesami nega-
tywnej selekcji, ktorej obiektem sa kobiety, jezeli chodzi o uzyskiwanie
kolejnych stopni i tytuléw naukowych. O ile dominuja one tam, gdzie
chodzi o licencjat, magisterium, doktorat, to juz w przypadku habilitacji
oraz profesur s3 w wyrazny sposéb niedoreprezentowane. Trudno wska-
za¢ tu na jednoznaczng przyczyne tego zjawiska. Z jednej strony jest to
niewatpliwie efekt spoczywania na kobietach, poza obowiazkami nauko-
wymi, rébwniez tych rodzinnych, opiekunczych oraz, jak wskazalismy
wyzej, takze tych zwigzanych z opieka nad osobami studiujacymi czy
promowaniem prac licencjackich i magisterskich. Z drugiej jednak strony
chodzi tez o dominacje mezczyzn w gremiach oceniajacych 1 recenzuja-
cych dorobek naukowy, decydujacych o przyznawaniu stopni i tytutow
naukowych. Jej przejawem niekoniecznie musi by¢ otwarta mizoginia, ale
raczej odtwarzanie w tych procesach sposobéw myslenia o sztuce 1 jej
warto$ciowaniu, ktére s charakterystyczne dla mezczyzn.

Przechodzac do analizy réznorodnych aspektéw, poprzez ktore
mozna analizowa¢ sytuacje kobiet zatrudnionych na uczelniach sztuk
plastycznych, warto przyjrzeé sie zawartosci wykrEsU 6. Pokazuje ona
miedzy innymi, iz kobiety stanowia okolo 45% wérdéd oséb zatrudnio-
nych, ktére sa rodzicami. Jednoczesnie to one stanowia prawie 100%,
ktére otrzymaly urlopy rodzicielskie, oraz ponad 9o% oséb, ktére
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otrzymaly urlopy wychowawcze. Pomimo tego obciazenia obowiaz-
kami rodzicielskimi réwnie czesto, jak mezczyzni kieruja one gran-
tami, mialy wystawy indywidualne, opublikowaly ksiazki, ktérych sa
autorkami i bohaterkami albo jednymi z autorek lub bohaterek. To one
rowniez czesciej od mezczyzn otrzymywaly zaméwienia na dziefa lub
ustugi. Warto tez zauwazy(¢, iz w zasadzie we wszystkich interesujacych
nas tu kategoriach aktywnosci pomiedzy rokiem 2018/2019 a 2023/2024

mamy do czynienia z poprawg sytuacji kobiet, objawiajaca si¢ tym, ze

to one, a nie mezczyzni, stanowia wiekszo$¢ oséb realizujacych bada-

nia, wystawy, wydajacych ksiazki lub albumy. Wyjatkiem sa wystawy

zbiorowe, gdzie odsetek uczestniczacych w nich kobiet wynosi 40%,

oraz wyjazdy na delegacje krajowe, gdzie odsetek ten to $rednio 44%.

By¢ moze, w tym pierwszym wypadku chodzi o taki typ ekspozycii,

. 2019

Wykres 6. Informacje na temat odsetka kobiet
w ramach réznych aktywnosci osob zatrudnionych na

akademiach sztuki w Polsce w latach 2019 oraz 2023

Zrédto danych: arkusze wypetniane przez uczelnie
artystyczne w ramach prowadzonych przez nas badan.

Osoby zatrudnione, ktoére...

sg rodzicami

2%

otrzymaty urlop rodzicielski

otrzymaty urlop wychowawczy

-2%

12%

wyjechaty na stypendium, staz,
wymiang, rezydenture etc.

8%

otrzymaty urlop naukowy

24%

kierowaty grantem

22%

2023 . Zmiana 2019-2023

44%
46%

88%

100%
98%

100%

51%

59%

48%

72%

45%

67%

sg w wieku emerytalnym

5%

miaty wystawe indywidualnag

12%

39%

44%

43%

55%

wziety udziat w wystawie zbiorowej

-1%

40%
39%

opublikowaty ksigzke (monografieg, album),
ktorej byty autorem(-rka)
lub bohaterem(-rkg)

7%

opublikowaty ksigzke zbiorowa, ktorej
byty jednym(-n3a) z autoréw(-rek)
lub bohateréw(-rek)

otrzymaty zamowienie dzieta lub ustugi
niezwigzanej z dziatalnoscig dydaktycznag

-13%

22%

wyjechaty na delegacje w zwiagzku
z konferencja, festiwalem, targami, plenerem
(niewynikajacymi z dziatalnosci dydaktycznej)

wyjechaty na zagraniczna delegacje (zwigzana
z przygotowaniem i realizacjg miedzynarodowych
projektow, grantow, kwerend i wizyt)

-3%
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ktory silnie uczestniczy w reprodukowaniu srodowiskowego porzadku

i hierarchii, a te faworyzuja mezczyzn, za$ w tym drugim wypadku
moze chodzi¢ o to, ze kobietom trudniej jest zostawi¢ dom 1 rodzing
bez opieki na kilka dni, bo s3 one bardziej obcigzone obowiazkami
opiekunczymi. Tej prawidlowosci nieco przeczy znaczne zwiekszenie
odsetka kobiet wirdd oséb, ktore wyjezdzaja na delegacje zagraniczne.
By¢ moze jednak $wiadczy to o tym, ze kobiety s lepiej wyksztalcone

i lepiej niz mezczyzni wpisaly sie w nowe mozliwosci, jakie stwarza dzis
wspieranie proceséw umiedzynarodowienia aktywnos$ci naukowej 1 arty-
stycznej. To samo mozna powiedzie¢ o wyjazdach stypendialnych, ale
tez o rosngcej obecnoéci kobiet wérdd oséb kierujacych grantami, a wiec
w ramach tych aktywnosci naukowo-artystycznych, ktére decyduja

o ocenie uczelni sztuk plastycznych w procesach parametryzacyjnych

i 0 jej pozycji w rankingach. Paradoks polega wiec na tym, ze chociaz
kobiety sa stabiej wynagradzane 1, jak wskazujemy nizej, dysponuja
mniejsza wladza, to jednoczesnie w wiekszym stopniu odpowiadaja za
naukowo-artystyczny poziom akademii, ktore je zatrudniaja.

Kobiety i wtadza w akademii sztuki

Ostatnim aspektem, ktéry cheielismy poruszyé w tej czesci
raportu, jest zakres wladzy, jakim na uczelniach sztuk plastycznych
dysponuja kobiety.

Analizujac zawarto$é wykrEsU 7, trudno nie dostrzec, iz w procesach
sprawowania wladzy kobiety dominuja tam, gdzie mamy do czynienia
z duza odpowiedzialnoscia, ktéra nie daje szczegdlnie duzego prestizu,
a wrecz powoduje swoista niewidzialno$¢ — a wiec w przypadku stano-
wisk kierowniczek kierunkéw, kanclerskich oraz prodziekanskich. Do
wzglednej rownowagi pomiedzy plciami zbliza si¢ piastowanie stano-
wisk dziekanskich. W przypadku pozostalych stanowisk — rektorskich
i prorektorskich oraz kierujacych pracowniami oraz zakladami lub
katedrami — przewazaja mezczyzni. Dominuja oni wiec tam, gdzie wla-
dza wiaze si¢ z prestizem i pieniedzmi, oraz tam, gdzie pozwala ona na
budowanie wlasnych struktur i gdzie pociaga za sobg wieksza swobode
dzialan oraz ekspresji artystycznej. Uprzywilejowanie mezczyzn nie
polega wiec na tym, ze po prostu sprawuja oni wladze, ale raczej na tym,
ze siegaja po nig tam, gdzie wiaze si¢ ona z dodatkowymi korzysciami.

Druga istotna kwestia, na ktora warto zwrdci¢ uwage, to fake, iz
pomiedzy rokiem akademickim 2018/2019 a 2023/2024 zaszla pozy-
tywna zmiana w strukturach wladzy, jezeli chodzi o kwestie réwno-
uprawnienia. Jednoczes$nie warto tez dostrzec, iz najmniejszy postep
w tej kwestii zachodzi w procesach kierowania zakfadami, katedrami
oraz pracowniami dyplomowymi, a wiec w obrebie podstawowych
struktur funkcjonowania uczelni, jezeli chodzi o ksztalcenie i prace
naukowo-artystyczna.
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Wykres 7. Informacje na temat odsetka kobiet
w ramach réznych aktywnosci oséb zatrudnionych na
akademiach sztuki w Polsce w latach 2019 oraz 2023

Zrodto danych: arkusze wypetniane przez uczelnie
artystyczne w ramach prowadzonych przez nas badan.

Odsetek kobiet w ramach réznych Stan0W|§ko
. aktywnosci osob zatrudnionych rektorskie

na akademiach sztuki w Polsce

w 2019 roku

Odsetek kobiet w ramach
réznych aktywnosci osob
zatrudnionych na akademiach
sztuki w Polsce w 2023 roku

Dane zaprezentowane na wy- Stanowisko
kresie nie uwzgledniajg informa- prorektorskie
cji z Akademii Sztuk Pieknych

w todzi, poniewaz uczelnia nie

wypetnita arkuszy. W 2019 roku

rektorg uczelni byta prof. Jolanta

Rudzka-Habisiak.

Stanowisko
kanclerskie

Stanowisko
dziekanskie

Stanowisko
prodziekanskie

Stanowisko
kierujagcego
zaktadem

lub katedrag

Stanowisko
kierujacego
pracownia

dyplomowa

Kategorie stanowisk kierowniczych
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Jana Gorska
Adaptacja uktadu
toalety neutralnej
ptciowo w przestrzeni
akademickiej - obiekt,
pisuar uniwersalny
ptciowo, 2025, dzieki
uprzejmosci artystki
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Wskaznik ten obliczono

W nastepujacy sposob:

(1) poszczegdlnym stopniom
witadzy przypisano wagi: stano-
wisko rektorskie, prorektorskie
oraz kanclerskie uzyskato wage
3,00, zas stanowisko dziekan-
skie, prodziekanskie, kieruja-
cych zaktadami lub katedrami
oraz pracowniami dyplomowy-
mi uzyskato wage 2;

(2) nastepnie pomnozono
odsetek kobiet zajmujacych
okreslona pozycje przez odpo-
wiadajaca jej wage oraz

(3) uzyskane w ten sposéb
wartosci podzielono przez
100. Maksymalna wartosc¢ tego
wskaznika to 8,5 (suma wag
wszystkich stanowisk x 0,50,
oznaczajgce rownos¢ pomie-
dzy kobietami i mezczyznami
w tej kwestii).
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leave attitude outside
and do it your own
way!

~ gender neutral urinals

Biorac z kolei pod uwage wskaznik réwnosci wladzy, ktérego war-
to$¢ w przypadku réwnosci pomiedzy plciami powinna wynosié 8,5, to
w 2019 roku wynosita ona 5,71, za§ w 2023 roku 7,58, co oznacza istotny
wzrost pozycji kobiet na uczelniach, ale tez nadal istniejaca nieréwnosé
plciowa, jezeli chodzi o kwestie sprawowania wladzy.

PrzejdZzmy teraz do kwestii udziatu kobiet w réznorodnych ciatach
o charakterze kolegialnym. Jak pokazuje wykrEs 8, mamy do czynienia
z brakiem parytetu w najwazniejszych gremiach tego typu: w senatach
uczelni zasiada nieco ponad 40% kobiet, a wsrdd tych, ktére sg zatrud-
nione, odsetek ten waha si¢ od 38 do 43%; w radach uczelni kobiety
stanowig nieco ponad 20%, a wérdd tych zatrudnionych okolo 26%;

w Polskiej Komisji Akredytacyjnej kobiet jest okolo 20%. Nieco lepie;
sytuacja wyglada, jezeli chodzi o rady wydzialow, gdzie odsetek kobiet
oscyluje w zaleznosci od roku od 44% do 54%, ale wérdd osob zatrudnio-
nych kobiety stanowia nieco powyzej 40% sktadu tych cial. Ze wzgledna
réownowagg albo wrecz przewaga kobiet mamy do czynienia w komisjach
wyborczych réznego stopnia, w radach programowych galerii 1 wydaw-
nictw oraz w przypadku samorzadéw pochodzacych z wyboru, gdzie
wiekszo$¢ stanowig studentki. Wniosek nasuwajacy sie po zapoznaniu si¢
z tymi danymi jest taki, ze mamy do czynienia z brakiem réwnosci, jezeli
chodzi o udzial kobiet tam, gdzie podejmuje si¢ kluczowe dla uczelni
decyzje, przewazaja za$ one tam, gdzie nadzoruje si¢ prawidlowosé prze-
biegu procedur zwiazanych z rekrutacja lub wyborami.



Szczegodtowe ustalenia badawcze
I

2

Jana Gorska

Adaptacja uktadu toalety
neutralnej pfciowo w prze-
strzeni akademickiej -
przestrzen toalety, 2025,
dzieki uprzejmosci artystki

-

“hal

58



Wykres 8. Informacje na temat odsetka kobiet w ramach
roznych aktywnosci oséb zatrudnionych na akademiach
sztuki w Polsce w latach 2019 oraz 2023

Zrédto danych: arkusze wypetniane przez uczelnie
artystyczne w ramach prowadzonych przez nas badan.
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Opracowanie na podstawie
danych pozyskanych z uczelni
w ramach wystanego zapy-
tania przez zespo6t badawczy
projektu.
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Poradnik 2.0. od Studentek dla
Studentek, online: https://asp.

waw.pl/dokumenty/biblioteka-

-antydyskryminacyjna/
[dostep: 23.11.2025].
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Dziatania rownosciowe na akademiach sztuki”

W ostatnich latach niemal wszystkie uczelnie artystyczne w Polsce
wprowadzily regulacje dotyczace kwestii dyskryminacji oraz réwno-
uprawnienia kobiet 1 me¢zczyzn. Obowiazujace dokumenty wskazuja na
kategorie niedopuszczalnych zachowan w spofecznosci akademickiej.
W zapisach pojawiajg si¢ deklaracje braku zgody na jakiekolwiek prze-
jawy dyskryminacji ze wzgledu na ple¢, wiek, orientacje seksualna, nie-
pelnosprawnos¢, status ekonomiczny, wiare czy pochodzenie.

W wigkszosci uczelni okreslone zostaly zasady zglaszania sytuacii,
w ktorych osoba doswiadczyta dyskryminacji lub mobbingu. Zazwyczaj
skargi tego rodzaju musza by¢ zlozone przez domniemang ofiare.
Niektére uczelnie dopuszczajg mozliwos¢ zglaszania tego typu sytuacji
przez osoby trzecie. W analizowanych dokumentach (statuty uczelni,
kodeksy etyki, procedury przeciwdziatania dyskryminacji lub mobbin-
gowi czy plany réwnosci plei) rzadko opisano szczegdlowa procedure
postepowania w zwiazku ze zgloszonymi przypadkami dyskryminacji.
Dominuja zapewnienia o dofozeniu ze strony uczelni wszelkich staran
zmierzajacych do ich rozwiazania. Nie ma jednak jasno sformutowanych
przepiséw wewnetrznych regulujacych postepowanie na kazdym etapie.

Brakuje réwniez informacji o dziataniach na rzecz podnoszenia
kompetencji antydyskryminacyjnych calej spotecznos$ci akademickiej,
szkolen dotyczacych mobbingu — a zwlaszcza tego, czym jest to zjawi-
sko 1 jak na nie reagowal. Podobnie dzieje si¢ w przypadku molestowa-
nia. Jedynie na stronie warszawskiej Akademii mozna znalez¢ definicje
m.in. takich poje¢, jak: dyskryminacja, molestowanie czy zachecanie
do odwetu. Sa to materialy zewnetrzne udostepnione na stronie uczelni.
Wirdd nich mozna znalez¢ takze poradnik przygotowany przez stu-
dentki asp dla studentek asp™.

W wielu o$rodkach brakuje wskazania konkretnej osoby zajmujace;
siec kwestiami réwnego traktowania i przeciwdzialania dyskryminacji.
Jak wynika z przeprowadzonych przez nas badan ilo$ciowych i jako-
Sciowych, skala problemu (nieprzestrzeganie regulaminéw, liczba nie-
akceptowalnych zdarzen) jest duza, to wymaga szczeg6lnej uwagi, a do
tego potrzebne sa wykwalifikowane osoby i regularne szkolenia. Osoba
zajmujaca si¢ polityka antydyskryminacyjng powinna by¢ niezalezna
i wyposazona w uprawnienia oraz narzedzia konieczne do reagowania
zgodnie z odpowiednio opracowanymi regulacjami, ktére wymagaja
prawidlowego wdrozenia. Jednym z wazniejszych probleméw w tym
zakresie, ktéry wylonil sie podczas prowadzonych przez nas badan, jest
uwaga zaréwno ze strony osob studiujacych, jak i pracujacych, ze ist-
niejace zapisy nie dzialaja: nie s3 sprecyzowane, a czasem nie s3 w ogéle
egzekwowane w przypadkach, ktérych dotycza.

Z przestanych przez uczelnie odpowiedzi wynika, ze tylko uczelnie
w Poznaniu i Gdansku rozpoczely po 2015 r. dzialania majace na celu
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wyréwnywanie szans i budowanie poczucia pewnosci siebie wérdd kobiet
w strukturach uczelni. W Poznaniu byly to warsztaty antydyskrymina-
cyjne dla 0séb pracujacych na uap organizowane przez Pelnomocniczke
Rektora ds. réwnego traktowania oraz warsztaty antydyskrymina-
cyjne organizowane przez Samorzad Studencki uap wraz z Fundacja
Bezlik, skierowane do 0séb studiujacych. Natomiast w Gdansku z ini-
cjatywy Prorektory ds. ksztalcenia, studenckich i doktoranckich oraz
Rzeczniczki ds. studenckich zorganizowano ogélnodostepne spotkanie
z Pelnomocniczka ds. réwnego traktowania i rzecznikiem akademickim
z UMK w Toruniu. Tematem spotkania byly: réznorodno$¢ i wspdlno-
towos¢ srodowiska akademickiego, dyskryminacja, rowne traktowanie,
wsparcie w sytuacji konfliktowej, spér i mediacja oraz regulacje prawne
obowiazujace na uczelni.

Uczelnie zwracaja coraz wieksza uwage na stosowanie feminatywow.
W 2025 r. Akademia Sztuk Pieknych w Warszawie wprowadzita uchwatle,
z ktorej wynika, ze ,,dopuszcza si¢ stosowanie w oficjalnych dokumen-
tach uczelni zaréwno meskich, jak 1 zenskich form nazw stanowisk
i funkcji”. Uczelnia w Szczecinie wprowadza neutratywy do dokumen-
téw uczelnianych — zarzadzen, oficjalnych informacji.

Podsumowanie

Analizowane dane statystyczne pokazuja, iz w wielu aspektach swo-
jego funkcjonowania uczelnie plastyczne w Polsce przechodza pozy-
tywna zmiang, jezeli chodzi o respektowanie zasady réwnosci kobiet
i mezczyzn. Trudno jednoczesnie nie dostrzec trzech niepokojacych
aspektc')w tego procesu: po pierwsze jego powolnos’ci, po drugic tego,
iz dotyka on przede wszystkim tych sfer, ktére nie naruszaja w spo-
s6b znaczacy uprzywilejowanej pozycji mezczyzn tam, gdzie chodzi
o pewnoé¢ zatrudnienia, zakres wladzy oraz zdolnosci do definiowania
i warto$ciowania sztuki, po trzecie trwalo$ci zasadniczego modelu funk-
cjonowania akademii sztuki — sfeminizowanej na poziomie oséb studiu-
jacych i zmaskulinizowanej na poziomie kadry.

Warto jednocze$nie zauwazy¢, iz zasadnicza zmiana, jaka zachodzi
na uczelniach artystycznych, jest trudno uchwytna na poziomie staty-
styk, co nie oznacza, iz nie wida¢ zupelnie jej przejawéw. Polega ona
na tym, ze kobiety zaczynaja dominowaé w tych sferach aktywnosci
uczelni, ktére decyduja dzi$ o ich randze i pozycji — a wiec jezeli chodzi
o kierowanie grantami, wspofprace miedzynarodows, stypendia i rezy-
dencje. By¢ moze wigc szeroko krytykowany proces parametryzacyjny,
ktéremu podlegaja uczelnie sztuk plastycznych, niesie za sobg efekt
emancypacyjny, wyzwala bowiem ze struktur, ktére dotad odpowie-
dzialne byly za uprzywilejowanie mezczyzn w akademiach sztuki.

Opracowanie: Marek Krajewski
Wspotpraca: Anna Walewska
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Grupa Sedzia Gtéwny
(Aleksandra Kubiak,
Karolina Wiktor),
Hommage a Natalia LL,
fotografia, 100 x 60 cm,
2006, fot. Marek Lalko,
dzieki uprzejmosci
artystek
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Marne szanse na awanse?
Raport z badania na temat
obecnosci kobiet na panstwo-
wych uczelniach artystycz-
nych, Warszawa 2015, online:
https://nck.pl/upload/attach-
ments/317998/Marne%20
szanse%20na%20awan-
s€%20 RAPORT.pdf [dostep:
6.12.25]. Zespot badania: Anna
Gromada, Juta Kawalerowicz,
Dorka Budacz, Anna Walewska.
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Stowo wstepne

We wstepie do wynikéw badania Marne szanse na awanse?, przeprowa-
dzonego dekade temu, jego autorki pisaly, Ze ,,dysproporcja w udziale
kobiet na dwéch etapach kariery — pobierania nauki i nauczania — to
zagadnienie zlozone, i jedna hipoteza nie wystarcza, by je wyjasni¢”.
Dziesie¢ lat temu analiza literatury po$wieconej temu tematowi oraz
rozmowy i konsultacje z osobami ze §rodowiska artystycznego doty-
czace obserwacji, a takze stereotypéw odnoszacych sie do srodowiska
doprowadzity twérczynie raportu do wyrdznienia trzech grup czyn-
nikéw odpowiedzialnych za wspomniane zréznicowania i nieréwnosci.
Pierwsza z nich byiy aspiracje, priorytety 1 strategie; druga( — czynniki
psychologiczne; a trzecim obszarem poszukiwan mechanizméw repro-
dukowania si¢ nieréwnoéci szans byty relacje studentek i studentow
z kadra akademicka.

W niniejszym raporcie przyjmujemy te same grupy hipotez, rowniez
po to, by méc poréwnaé, w jakich obszarach sytuacja ulegla zmianie. Od
momentu opublikowania poprzednich badan przybylo jednak przed-
siewzie¢ badawczych i literatury, zmienialy sie dyskursy medialne oraz
same instytucje. W obszarze aspiracji, priorytetow i strategii dodali$émy
zatem dwie hipotezy — poswiecone widocznoéci i prezentacji wlasnej
tworczoéci. Odnieslismy sie tez do zagadnienia niewidzialnej pracy oraz
pracy opiekunczej. W ramach analizy hipotez zwiazanych z czynnikami
psychologicznymi ujelismy role kapitatéw, a takze znaczenie relacji kole-
zenskich. W obszarze dotyczacym relacji studentek i studentéw z kadra
akademicka uwzgledniliémy nieujety wezesniej — cho¢ badang — kwestie
poczucia stosowania dodatkowych kryteriéw oceny wobec kobiet.

Najwieksza zmiana dotyczy nowego obszaru hipotez, zwigzanego
z postrzeganiem réwnosci plci na uczelni. Jak wspomnielismy, bada-
nia rozpoczynali$my w sytuacji, w ktérej dyskurs rownosci szans ulegt
popularyzacji, a uczelnie podjely nowe zobowiazania w tym zakresie.
Jednym z wazniejszych celow, jakie sobie postawilismy — poza obserwa-
cja obecnego stanu oraz poréwnaniem z sytuacja sprzed dekady — bylo
takze sprawdzenie, na ile wspomniana zmiana jest zauwazalna i prze-
kfada si¢ na doswiadczenia oséb studiujacych.

By moc wspomniane hipotezy zweryﬁkowac’, Wykorzystaliémy
i rozwingliémy kwestionariusz ankiety przygotowany w badaniach
realizowanych dziesi¢¢ lat temu™. Badanie sondazowe przeprowadzi-
lismy wirdd oséb studiujacych w nastepujacych o$rodkach: Akademia
Sztuk Pieknych w Gdansku, Akademia Sztuk Pieknych w Katowicach,
Akademia Sztuk Pieknych w Krakowie, Akademia Sztuk Pieknych
w Lodzi, Akademia Sztuk Pieknych w Warszawie, Akademia Sztuk
Pieknych we Wroctawiu, Akademia Sztuki w Szczecinie, Uniwersytet
Artystyczny w Poznaniu oraz Wydziat Sztuk Pieknych Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu, a ankiety wypelnity tez osoby
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studiujace sztuki plastyczne w innych miejscach w Polsce. Ankieta byta
dystrybuowana w dwoch falach. W maju rozpoczelismy jej dystrybucje
w internecie, zachecajac do wypetniania przede wszystkim osoby na
pierwszym 1 ostatnim roku studiéw. Z uwagi na niesatysfakcjonujaca
liczbe wypelnien w pazdzierniku postanowilismy powtérzyé dystry-
bucje ankiet online oraz we wspdtpracy z uczelniami przeprowadzié
badanie w wersji papierowej w trakcie zajeé, zapraszajac jednocze$nie
do udziatu osoby studiujace na wszystkich latach. Dla os6b na pierw-
szym roku, studiujacych dopiero od kilku tygodni, przygotowali-

$my skrocona wersje kwestionariusza, w ktérym nie pytali$émy ich

o dos$wiadczenia zwigzane ze studiowaniem.

Przed prezentacja szczegbtowych danych chcieliby$my zwrécié uwage
na kilka niuanséw metodologicznych oraz obliczeniowych, ktére sa nie-
zbedne w ich interpretacji. Wazng zmiana, jaka zaszla od badania z 2015
roku, bylo upowszechnienie tzw. reformy bolonskiej, skutkujacej wielo-
Scig rodzajow studiow. W naszym badaniu przyjelismy konsekwentnie,
ze osoby studiujace na pierwszym roku to zaréwno te bedace na stu-
diach licencjackich, jednolitych, jak i magisterskich.

Po drugie, z uwagi na powyzsze 1 inne zmiany (szczegélowo opisane
w aneksie) zdecydowali$émy si¢ prezentowal i poréwnywaé wyniki na
danych niewazonych. Innymi stowy nie koryoowalisémy statystycznie
(nie przemnazali$my) wypelnien, jak robit to zespét pracujacy nad
badaniem przed dziesiecioma laty, by w ten sposéb upodobnié¢ badana
probe do populacji (pod katem miejsca studiowania, plci). Niekiedy
rekodowalisémy takze skale odpowiedzi, zmieniajac na przykiad zakresy
o—6 na 1—7, by ulatwi¢ ich lekture. Z powyzszych powodow rozklady
odpowiedzi dla 2015 roku przedstawione w tym raporcie mogg réznié
sie od tych znanych z raportu opublikowanego dziesie¢ lat temu.

Po trzecie, w raporcie pokazujemy czesto usrednione warto$ci
i rozklady procentowe dla wszystkich odpowiedzi w danym pytaniu,
jednak interpretujemy wylacznie te réznice, ktére okazaly sie istotne
statystycznie. Ma to zapobiec sytuacjom, w ktérych wspomniane
srednie czy rozklady moglyby sugerowaé réznice tam, gdzie w sensie
statystycznym nie byloby uzasadnione, by o nich méwi¢é, na przyktad
z uwagi na maly liczebno$¢ odpowiedzi.

Ze wzgledu na tematyke badania i powtérzenie strategii badawczych
z 2015 roku ponizej zestawiamy ze soba doswiadczenia kobiet i mez-
czyzn. Prezentacji sytuacji osob niebinarnych poéwiecona jest ostatnia
sekcja tej czeéci opracowania.

Aspiracje, priorytety i strategie

W pierwszej grupie hipotez analizujemy réznice w celach 1 aspira-
cjach studentek oraz studentéw, odmiennosci w strategiach ich urzeczy-
wistniania, a takZe ograniczenia, jakie napotyka ten proces.



Legenda. Odpowiedzi na
skali porzadkowej, w kto-
rej 1 oznacza, ze zawod na-
uczyciela jest ,catkowicie
nieatrakcyjny”, a 7 - ,skraj-
nie atrakcyjny”. 445 kobiet
i 110 mezczyzn z | roku
oraz 507 kobiet i 100 mez-
czyzn studiujgcych na
wyzszych latach.
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Hipoteza 1a: Kobiety uwazajg, ze praca na uczelni jest dla nich
mniej atrakcyjna niz dla mezczyzn.

By sprawdzi¢, czy hipoteza, zgodnie z ktéra kobiety postrzegaja
prace akademicky jako mniej atrakcyjng niz mezczyzZni, jest prawdziwa,
poréwnano odpowiedzi na pytanie: ,,Jak bardzo atrakcyjna wydaje
Ci si¢ praca osoby prowadzjcej zajecia akademickie na Twoim kie-
runku studiow?”.

Zestawienie wynikéw pochodzacych od 0séb z pierwszego 1 wyz-
szych lat studiéw pokazuje, ze poziom atrakcyjnosci pracy akademickiej
pozostaje zblizony w obu grupach plciowych 1 jest ona postrzegana jako
umiarkowanie atrakcyjna (na siedmiopunktowej skali warto$¢ éred-
niej dla mezczyzn wynosi 4,85, a wirdd kobiet 4,62). Wsrdéd mezczyzn
dostrzegalna jest jednak niewielka tendencja do rosnacego zainteresowa-
nia ta $ciezka zawodowa na dalszych etapach ksztalcenia.

Na przestrzeni dekady wzrosla ocena atrakeyjnosci pracy akade-
mickiej wéréd kobiet — $rednio z 4,39 w 2015 roku do 4,62 w 2025 roku.
W przypadku mezczyzn réznica jest mniej wyrazna — ich oceny pozo-
staly stabilne (4,94 w 2015 roku i 4,85 w 2025 roku). Moze to $wiadczy¢
o tym, ze kariera akademicka jawi si¢ dzi§ kobietom jako bardziej praw-
dopodobna niz dziesie¢ lat temu, co z kolei moze dowodzi¢ pozytyw-
nych przeobrazen zachodzacych na uczelniach artystycznych, jezeli cho-
dzi o czynienie ich miejscami bardziej rébwno$ciowymi z uwagi na pleé.

Wykres 9. Ocena atrakcyjnosci zawodu nauczyciela akademickiego ze wzgledu na pteé

Pierwszy - . Kobieta
rok
A219 Mezczyzna
|
Wyzsze -
roczniki 5,02

W kolejnych analizach zestawili$émy to, czego kobiety i mezczyzni
pragna — czyli ich marzenia dotyczace przyszloéci — z tym, co uznaja
za realistyczne i prawdopodobne. Mogli$émy to zrobié, poniewaz
respondentkom i respondentom zadaliémy dwa pytania, ktére r6z-
nily si¢ wprawdzie wla$ciwym pytaniem: ,Jakie jest Twoje wyma-
rzone zajecie po studiach?”, ,Jakie jest Twoje najbardziej prawdopo-
dobne zajecie po studiach?”, ale mialy taka samga liste mozliwych do
wyboru odpowiedzi.

Wyniki pokazaly, ze w zdecydowanej wiekszos$ci obszarow —
zaroéwno artystycznych, zawodowych, jak i prywatnych — kobiety
i mezczyzni mysla o swojej przyszlosci w bardzo podobny sposéb.
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Ich aspiracje i przewidywania dotyczace pracy tworczej, aktywnosci
pozaartystycznej, zycia rodzinnego czy ewentualnej zmiany profesji

sa niemal tozsame. Wskazuje to, ze w tych sferach ple¢ nie odgrywa
istotnej roli.

Jedyny obszar, w ktérym konsekwentnie ujawniajg sie réznice, doty-
czy $ciezek akademickich i asystentur. W marzeniach mezczyzn studia
na swojej uczelni, asystentura — zarébwno w Polsce, jak i za granica —
oraz perspektywa pracy akademickiej pojawiaja sie czedciej niz wsrdd
kobiet (poziom marzen jest w tym wypadku relatywnie niski, ale nadal
oznacza to, ze wirdd mezczyzn jest wiecej osob, ktére bardziej cheia-
tyby zwiaza¢ swoja przyszlo$¢ z uczelniy, niz wirdd kobiet). Te z kolei
wyzej niz mezczyzni oceniajy jedynie scenariusz obejmujacy zatrudnie-
nie w wyuczonym zawodzie, lecz poza uczelnia. Pomijajac ten watek,
pozostale aspiracje obu grup sa niemal identyczne.

Podobny obraz wylania si¢ z deklaracji dotyczacych tego, co
badani uwazaja za najbardziej prawdopodobne. Mezczyzni czesciej
niz kobiety dopuszczaja mozliwos¢é, ze beda kontynuowad studia na
swojej uczelni, rozpoczng asystenture — w kraju lub za granica — oraz
beda zawodowo zwigzani ze sztuka (mozliwoéé zdecydowanie najbar-
dziej wymarzona oraz uznawana za prawdopodobna w obu badanych
grupach). W pozostatych scenariuszach — obejmujacych inne $ciezki
kariery 1 zycia osobistego — nie odnotowano systematycznych réznic
ze wzgledu na plec.

Wszystko to prowadzi do spdjnego wniosku: mimo ogdlnie
umiarkowanego zainteresowania tym scenariuszem na przyszlosé to
mezczyzni wykazuja wyraznie silniejszg orientacje na $ciezke akade-
micka 1 asystenture — zaréwno jako aspiracje, jak 1 jako realistyczng
mozliwo$¢. W zadnym z analizowanych obszaréw kobiety nie dekla-
ruja wiekszego zainteresowania kariera akademicka niz mezczyzni.
Jednocze$nie w pozostatych aspektach planowanej przyszlosci zawo-
dowej 1 prywatnej zaréwno kobiety, jak i meZczyZni prezentuja bardzo
podobne postawy, co §wiadczy o znacznej stabilnosci aspiracji w tym
srodowisku niezaleznie od pici.

Analiza danych wskazuje, Ze spadta liczba kobiet, ktére marza o kon-
tynuacji nauki lub uznaja za prawdopodobne podjecie studiéw kolejnego
stopnia na macierzystej uczelni. Mniej prawdopodobne wydaja si¢ im
rowniez kolejne studia — zaréwno w Polsce, jak i za granica (w tym
drugim przypadku to takze $ciezka rzadziej wybierana przez mez-
czyzn niz dekade temu). Wérdd kobiet, jak i mezczyzn, zmniejszylo sie
takze zainteresowanie asystentura na zagranicznej uczelni — zarébwno na
poziomie marzen, jak i przewidywan. Spadek dotyczy réwniez prawdo-
podobienstwa najbardziej atrakcyjnego scenariusza — bycia po studiach
osobg czynng artystycznie. Nie zmienil si¢ natomiast poziom marzen

oraz ocena prawdopodobienistwa podjecia pracy na polskiej uczelni.
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Legenda. Odpowiedzi na
skali porzadkowej, w kto-
rej 1to ,najmniej wyma-
rzona/prawdopodobna
mozliwo$¢”, 7 to ,najbar-
dziej wymarzona/praw-
dopodobna” mozliwosé
(N kobiet =942, N mez-
czyzn = 213). Plusami i mi-
nusami oznaczono istotne
statystycznie roznice w ob-
rebie jednej ptci w bada-
niach z 2015 i 2025 roku.
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Tabela 2. Wymarzone i prawdopodobne warianty z podziatem na pteé

Kobiety Mezczyzni
Studia kolejnego stopnia na mojej uczelni
- wymarzone 3,56 () 4,01
- prawdopodobne 3,54 (-) 4,10
Studia kolejnego stopnia na innej uczelni w Polsce
- wymarzone 3,40 3,31
- prawdopodobne 3,23 (-) 3,23
Studia kolejnego stopnia na zagranicznej uczelni
- wWymarzone 3,51 3,54
- prawdopodobne 2,77 (-) 2,89 (-)
Asystentura (praca) na mojej uczelni
- wymarzone 3,57 4,06
- prawdopodobne 2,70 3,10
Asystentura (praca) na innej uczelni w Polsce
- Wymarzone 3,16 3,45
- prawdopodobne 2,36 2,54
Asystentura (praca) na zagranicznej uczelni
- wymarzone 311() 3,41 ()
- prawdopodobne 2,09 () 2,08 (-)
Bycie czynn_artyst_
- Wymarzone 5,88 5,86
- prawdopodobne 4,77 (-) 4,84 (-)
Inna praca w zawodzie zwigzanym ze sztuka
- wymarzone 5,71 (=) 5,43
- prawdopodobne 516 (-) 4,92 ()
Praca niezwigzana ze sztuka
- wymarzone 2,43 2,51
- prawdopodobne 3,84 3,98
Zajecie sie rodzing
- wymarzone 2,80 2,98
- prawdopodobne 2,85 (-) 2,81(-)
Zmiana profes;ji
- wymarzone 2,04 1,76
- prawdopodobne 2,44 (+) 2,16

Zarbéwno studentki, jak i studenci jeszcze rzadziej niz dziesie¢ lat
temu uznaja za prawdopodobne, ze bezposrednio po ukonczeniu stu-
diéw zajma sie rodzing. Co istotne, wzrosta liczba kobiet, ktore z wiek-
szym przekonaniem deklaruja, ze po studiach zmienig profesje, nie
beda zajmowac sie sztuka. Wziete tacznie, ustalenia te sugeruja male-
jace zainteresowanie kontynuowaniem edukacji — mimo utrzymywania
si¢ na tym samym poziomie checi do pracy na uczelni. Swiadomosé
wyzwan zwiazanych z taka forma kariery, jak rowniez z dziatalnoscia
artystyczng, moze przeklada¢ si¢ na nieche¢ do szybkiego (lub w ogdle)
zaktadania rodziny badz trwania w wyuczonym zawodzie.
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Hipoteza 1b: Priorytety zawodowe mezczyzn bardziej
odpowiadajg temu, co zdaniem oséb studiujgcych zapewnia
praca na ASP.

Zalozylismy, ze zawodowe priorytety mezczyzn sa lepiej dopasowane
do tego, co — w ocenie 0s6b studiujacych — oferuje praca na ase. Aby
to sprawdzié, zapytalismy: ,,Co jest dla Ciebie wazne w przyszlej pracy
zawodowej?”, ,,Co Twoim zdaniem najbardziej motywuje ludzi do pod-
jecia pracy na uczelni artystycznej?”.

Jezeli chodzi o drugie pytanie, to studentki 1 studenci wskazuja
bardzo podobny zestaw kluczowych czynnikéw. Najczesciej wymie-
niana jest sie¢ kontaktéw, nastepnie mozliwoéé rozwoju, a na trzecim
miejscu — kariera i uznanie. Te wlasnie trzy elementy, niezaleznie
od plci, najezesciej kojarzone sa z praca akademicky. Najrzadziej
natomiast wskazywano wysokie zarobki, czas dla rodziny oraz niski
poziom stresu.

Cho¢ kobiety 1 me¢zczyzni podobnie oceniaja to, co sklania innych
do pracy na uczelni, to juz ich wlasne oczekiwania wobec przyszlego
zatrudnienia wyraznie si¢ réznia. Obliczenia wykazaly w tym obszarze
kilka istotnych statystycznie ré6znic. Mezczyzni czesciej niz kobiety
wskazuja jako wazne: stabilno$¢ i bezpieczenstwo zatrudnienia, samo-
dzielno$¢ i autonomie, kariere oraz uznanie, a takze relacje 1 kontakty
zawodowe. Wszystkie te czynniki silnie koresponduja z dostrzegana
przez respondentki i respondentéw charakterystyka pracy akademic-
kiej — ktéra, przynajmniej w zalozeniu, zapewnia rozwdj, niezaleznos¢,
sieciowanie 1 wzgledna stabilnos¢. Jednoczesnie silnie wpisuja sie one
tez w oczekiwania kierowane stereotypowo wobec mezczyzn jako 0séb,
ktoére powinny dbaé o stabilno$¢ egzystencji innych i by¢ przy tym
samodzielne oraz wplywowe. Z kolei kobiety czesciej niz mezczyzni
jako wazny aspekt pracy wymieniaja niski poziom stresu. To jedyny
czynnik, ktéry konsekwentnie réznicuje odpowiedzi kobiet 1 mez-
czyzn — i jednoczes$nie ten, ktéry najmniej pasuje do specyfiki pracy
akademickiej, zwykle obciazonej wysokimi wymaganiami, presja czasu
i duza zmienno$cia.

Przedstawiony obraz sugeruje, ze praca akademicka moze by¢
postrzegana przez mezczyzn jako $ciezka zawodowa dobrze dopaso-
wana do ich oczekiwan — zaréwno w wymiarze rozwoju, jak 1 uznania
czy warunkéw pracy. Kobiety natomiast moga odbieral ja w sposéb
bardziej ambiwalentny: jako atrakcyjna ze wzgledu na mozliwosci
rozwoju, lecz jednocze$nie wymagajaca emocjonalnie i obciazajacy.
Asymetria miedzy oczekiwaniami a ofertg instytucjonalng moze wply-
wa¢ na decyzje dotyczace przyszlej kariery i w pewnym stopniu tluma-
czy¢ obserwowane réznice w obecnosci kobiet i mezczyzn na akade-
mickich $ciezkach zawodowych.
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Legenda. Rozktady pro-
centowe zestawiajgce
priorytety zawodowe
studentek i studentow
oraz priorytety, ktoére ich
zdaniem motywujg oso-
by do pracy na uczelni.
Wyniki przedstawiono
oddzielnie dla kobiet

(N =964) i mezczyzn

(N =216). Pogrubieniem
oznaczono roznice istotne
statystycznie.
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Tabela 3. Priorytety w przysztej pracy zawodowej z podzialem na pteé

Co motywuje do pracy
na uczelni artystycznej?

Co jest dla Ciebie wazne
w pracy zawodowej?

Kobieta Mezczyzna Kobieta Mezczyzna
Stabilnos¢ i bezpieczenstwo | 53,9% 42,6% 321% 32,4%
zatrudnienia
Duza samodzielno$¢ 24,6% 35,2% 19,1% 171%
Praca zgodna z kwalifikacjami | 17,9% 20,4% 33,7% 32,4%
Brak napiec i streséow 38,5% 26,8% 8,9% 13,0%
Wysokie zarobki 40,3% 36,6% 4,3% 4,6%
Czas na zycie rodzinne 23,8% 25,5% 5,5% 6,0%
Mozliwosci rozwoju 48,0% 43,1% 51,7% 53,7%
Kariera i uznanie 15,7% 25,5% 34,2% 36,1%
Sie¢ kontaktéw towarzyskich | 17,2% 24,5% 60,7% 56,5%
i zawodowych
Przydatnosé dla innych 12,6% 13,9% 22,0% 22,7%

Nie sposob tez nie zauwazy¢, iz mezczyzni definiuja swoje zawo-
dowe oczekiwania w sposéb pozytywny, wskazujac na wartosci, ktére
powinna przynosi¢ im praca, za$ kobiety w sposéb negatywny — jako
mozliwo$¢ unikania dzigki pracy tego, co jest zrédlem dyskomfortu.
Oznaczaé to moze, ze mozliwosé pracy na uczelni przez mezczyzn jest
rozpoznawana jako zbidér mozliwosci, a przez kobiety jako konieczno$é.

Poréwnanie wynikow z danymi sprzed dekady pokazuje z kolei, ze
priorytety studentek i studentéw dotyczace pracy zawodowej pozo-
staja w duzej mierze stabilne. Dziesie¢ lat temu za najwazniejsze uzna-
wano: mozliwo§¢ rozwoju, duza samodzielno$¢ oraz wysokie zarobki.
Obecnie ,,samodzielnoé¢” na podium zastapily ,,stabilnosé 1 bezpie-
czenstwo zatrudnienia”, co odzwierciedla z jednej strony niepewnos¢
jako rosn3acy w swoim znaczeniu wymiar codziennej egzystencji, z dru-
giej za$ pogarszajacy sie sytuacje na rynku pracy dla oséb zajmujacych
sie sztuka. Wplyw na to moze mie¢ zwigkszenie niepewnosci zatrud-
nienia w zawodach twérczych oraz automatyzacja pracy kreatywnej
za sprawg AL

Interesujacym zjawiskiem jest fakt, ze wysokie zarobki zaréwno
w 2015, jak i w 2025 roku byly wazniejsze dla kobiet niz dla mezczyzn.
By¢ moze widzg one w nich warunek samodzielnoéci 1 autonomii,
ktore w ostatnich dekadach sa bardziej osiagalne niz dawniej, ale ich
urzeczywistnienie poza rowno$cia praw wymaga tez rownosci plac.
Dodatkowo, o ile wczeéniej to mezczyzni czeciej wskazywali niski
poziom stresu jako istotny czynnik wyboru pracy, obecnie to kobiety
zdecydowanie czesciej podkreslaja jego znaczenie. Mezczyzni nato-
miast wieksza wage przykladaja dzi§ do samodzielnosci. W 2015 roku

studentki 1 studenci oceniali, Ze praca akademicka nie zapewnia ani
wysokich zarobkéw, ani duzej autonomii. Obecnie ro$nie przekonanie,
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ze uczelnia moze jednak oferowa¢ istotny poziom samodzielno$ci —
i to zarbwno w oczach kobiet, jak i mezczyzn.

Hipoteza 1c: Dla kobiet wazniejsza jest rodzina niz praca
zawodowa.

Kobiety czesciej niz mezczyzni beda deklarowaé gotowos¢ do
wyboréw lub wyrzeczen na rzecz zycia rodzinnego? Aby to zweryfi-
kowa¢, ponownie przeanalizowano odpowiedzi studentek i studentéw
na pytania dotyczace mozliwych Sciezek po ukonczeniu studiéw arty-
stycznych (oceny na siedmiopunktowej skali). Tym razem jednak skon-
centrowali$my si¢ na réznicach: sprawdzili$émy, na ile wskazane przez
nas opcje sa postrzegane jako ,,wymarzone”, a na ile jako realistyczne,
czyli ,,prawdopodobne” do zrealizowania.

Okazalo si¢, ze w zdecydowanej wigkszo$ci obszaréw kobiety 1 mez-
czyzni wyobrazaja sobie swoja przyszto§¢ w podobny sposéb. Réznice
pojawiaja si¢ jedynie w dwoch przypadkach: asystentury za granicy oraz
zajecia si¢ rodzing.

Zagraniczna asystentura jest przez mezczyzn postrzegana jako
relatywnie bardziej ,,wymarzona” niz przez kobiety. Obie grupy
uznaja ja za raczej nieatrakcyjng mozliwo$¢é, jednak u mezczyzn roz-
nica miedzy marzeniem a przewidywaniem jest wyrazniejsza. Mozna
powiedzied, ze nieco bardziej traktuje sie ja jako ambitny cel — cos,
co chcieliby, ale niekoniecznie spodziewaja si¢ osiagnaé. Z kolei sce-
nariusz zajecia si¢ rodzing wywoluje odwrotne reakcje. Dla mezczyzn,
ktorzy rozwazaja ten scenariusz, jest to bardziej wymarzony niz praw-
dopodobny wariant. Kobiety natomiast podchodza do kwestii zajecia
sie rodzing pragmatycznie — nie traktuja go jako marzenia, ale jako
realng mozliwos¢, ktoéra moze ich dotyczy¢ (cho¢ trzeba pamietad, ze
ogblny poziom zgody na ten scenariusz na siedmiopunktowej skali byl
relatywnie niski). Nie oznacza to zatem, ze kobiety pragna tej $ciezki
bardziej niz mezczyzni, lecz ze nieco czesciej przewiduja taki rozwoj
wydarzen. Ich odpowiedzi s3 mniej zZyczeniowe, a bardziej realistyczne,
podczas gdy u mezczyzn w tej sferze pojawia sie silniejszy rozdzwiek
miedzy tym, czego chcieliby, a tym, co uwazaja za mozliwe. By¢ moze
mezczyzni maja wieksza swobode decydowania o swojej przyszlosci
niz kobiety, na ktére naktadane sg liczne, zewnetrzne oczekiwania,
zwigzane chocby z zalozeniem rodziny czy macierzynstwem. Co
istotne, ten wzorzec utrzymuje si¢ od dekady. Juz w 2015 roku kobiety
ocenialy zajecie sie rodzing jako relatywnie mniej atrakcyjne, ale bar-
dziej prawdopodobne (na siedmiopunktowej skali $rednia dla wariantu
,wymarzonego~ wynosila 3,12, a dla ,,prawdopodobnego” — 3,48).
Warto jednak zauwazy¢, ze w 2015 roku badania $rednie dla obu ocen
byly wyzsze niz obecnie.
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Legenda. Tam, gdzie rézni-

ca jest pozytywna, mamy
do czynienia z sytuacjg
typu ,chciat_bym, ale
jest to mato realne”, tam
zas, gdzie réznica jest ne-
gatywna, z sytuacjg ,nie
chciat_bym, ale jest to
realne”. W zaleznosci od
stwierdzenia na pytanie
odpowiedziato miedzy
825 a 938 kobiet oraz

od 186 do 210 mezczyzn.
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Tabela 4. R6znice w wymarzonych i realnych wariantach z podziatem na pteé

Wariant Pteé Roznica
. . . . . Kobieta 0,0235
Studia kolejnego stopnia na mojej uczelni :
Mezczyzna -0,1143
Kobieta 0,1629
Studia kolejnego stopnia na innej uczelni w Polsce
Mezczyzna 0,0762
. . . . . . Kobieta 0,7377
Studia kolejnego stopnia na zagranicznej uczelni -
Mezczyzna 0,6812
L. . Kobieta 0,859
Asystentura (praca) na mojej uczelni -
Mezczyzna 0,9569
. . Kobieta 0,7947
Asystentura (praca) na innej uczelni w Polsce ;
Mezczyzna 0,9095
. . . Kobieta 1,0097
Asystentura (praca) na zagranicznej uczelni :
Mezczyzna 1,3349
. Kobieta 1,137
Bycie czynn_artyst_ .
Mezczyzna 1,0427
. . Kobieta 0,5584
Inna praca w zawodzie zwigzanym ze sztuka -
Mezczyzna 0,5095
L Kobieta -1,4226
Praca niezwigzana ze sztuka -
Mezczyzna -1,4976
L . Kobieta -0,0667
Zajecie sie rodzing -
Mezczyzna 0,1435
. . Kobieta -0,413
Zmiana profes;ji ;
Mezczyzna -0,409

Aby lepiej zrozumieé, w jaki sposéb kobiety i mezczyZni podejmuj
decyzje zwigzane z zyciem rodzinnym i zawodowym, przeanalizowali-
$my odpowiedzi dotyczace potencjalnych wyrzeczen, zobowigzan oraz
wplywu relacji na rozwdj artystyczny, ktére otrzymalismy, proszac o usto-
sunkowanie si¢ do stwierdzen wyrazajacych obiegowe opinie o podziale
16l opiekunczych, a takze oczekiwania i gotowosé do poswiecen.
Obliczenia statystyczne wykazaly, ze cho¢ w wielu obszarach odpowiedzi
sa zblizone, to w kilku pojawiaja si¢ istotne réznice miedzy plciami.

Pierwsza z nich dotyczy obowiazkéw rodzinnych: mezezyzni cze-
Sciej niz kobiety zakfadaja, Ze beda sklonni angazowa¢ sie w opieke
nad rodzing. Podobny wzorzec pojawia si¢ w pytaniach o gotowo$¢ do
rezygnacji z pracy zarobkowej oraz z wlasnych aspiracji zawodowych
na rzecz bliskich — w obu przypadkach to mezczyzni czeéciej deklarujy
sktonno$¢ do takich poswiecen. Wyniki te odwracaja powszechne ste-
reotypy 1 sugeruja, ze to wlasnie mezczyzni czeéciej dopuszczajg moz-
liwo$¢ ograniczenia kariery na rzecz zycia rodzinnego. Z kolei kobiety
czesciej wskazuja, ze — dla dobra wlasnych aspiracji artystycznych —
bylyby gotowe poprosi¢ osobe partnerska o przejecie wiekszej czesci
obowiazkéw domowych.

Jednoczesnie mezczyZni wyraznie czgéciej niz kobiety zgadzaja sie
ze stwierdzeniem, ze to kobiety powinny ograniczaé swoja prace zarob-
kowa w imie zycia rodzinnego. Kobiety z kolei cze$ciej opowiadaja sie za
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Legenda. Odpowiedzi
na skali porzagdkowej,
w ktorej 1to ,zupet-

nie sie nie zgadzam”,
a5 - ,zdecydowanie
sie zgadzam”. Minusami

oznaczono wartosci $red-

nich, ktére obnizyty sie
od badania z 2015 roku.
W zaleznosci od stwier-
dzenia na pytanie odpo-
wiedziato od 957 do 960
kobiet oraz od 210 do 211
mezczyzn.
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réwnym podzialem obowiazkéw domowych — choé réznica ta jest nie-
wielka, a w obu grupach poziom zgody z tym stwierdzeniem jest wysoki.

Zestawienie tych wynikéw ujawnia zlozony obraz. Z jednej strony
mezczyzni czesciej deklaruja gotowosé do wyrzeczen, ale z drugiej —
wyrazaja tez przekonanie, ze to kobiety powinny w wigkszym stopniu
niz mezczyzni ograniczaé prace zarobkowa na rzecz rodziny. Sg réw-
niez mniej konsekwentni w popieraniu pelnego, partnerskiego podziatu
obowiazkow. Mezczyzni sa wiec $wiadomi zmieniajacych sie oczekiwan
wobec nich, ktére niesie za sobg dyskurs réwnosciowy. Przyswoili je jed-
nak tylko deklaratywnie, a nadal praktykuja tradycyjne modele rodziny,
w ktorych kobieta zajmuje si¢ domem, a me¢zczyzna zarabia na utrzyma-
nie rodziny. Z kolei kobiety wskazuja, ze ple¢ nie powinna mie¢ wplywu
na to, jak bardzo kto$ angazuje sie w zycie rodzinne.

Tabela 5. Wyrzeczenia, na ktére gotowe sa osoby studenckie, z podziatem na pteé

W jakim stopniu zgadzasz sie albo nie zgadzasz

.. . ok Pteé Srednia
Z ponizszymi stwierdzeniami?
Kobiety powinny by¢ gotowe ograniczy¢ swojg prace Kobieta 1,84 (-)
zarobkowa dla dobra rodziny Mezczyzna 212 ()
Kobieta 2,15

Mezczyzni powinni by¢ gotowi ograniczy¢ swojg prace

zarobkowg dla dobra rodziny Mezczyzna 2,2

Ze wzgledu na aspiracje artystyczne w przysztosci

byt_bym w stanie... Pte¢ Srednia

poprosié¢ osobe partnerska o wziecie na siebie wiekszosci Kobieta 301()

obowigzkéw domowych Mezczyzna 2,74

Kobieta 2,77

zrezygnowac z zatozenia rodziny Me3 288
ezczyzna ,

Ze wzgledu na rodzine w przysztosci byt_bym w stanie... Pteé Srednia

...wzigé na siebie wiekszg cze$é obowigzkéw domowych Kobieta 2,72

kosztem pracy Mezczyzna 3,09

Kobieta 1.9 ()

zrezygnowac ze statej pracy zarobkowej Me3 933
ezczyzna ,

Kobieta 1,66

zrezygnowac z aspiracji artystycznych

Mezczyzna 1,87

Wyniki poréwnawcze dla $rednich odpowiedzi z lat 2015 i 2025, ana-
lizowanych oddzielnie dla kobiet i mezczyzn, ukazuja spadek akcep-
tacji tradycyjnych rdl plciowych w obu grupach. Zaréwno kobiety, jak
i mezczyzni rzadziej zgadzaja sie ze stwierdzeniem, ze kobiety powinny
ograniczaé prace zarobkowa dla dobra rodziny, co moze odzwierciedlaé
rosnace znaczenie rownego podziatu obowiazkéw oraz niezaleznosci
ekonomicznej kobiet. Wérdd kobiet widoczny jest takze spadek akcep-
tacji dla rezygnowania ze stalej pracy z powodéw rodzinnych. Zmiany
te moga wskazywa¢ na postepujaca transformacje norm spotecznych
i odchodzenie od tradycyjnych wyobrazen o roli kobiet w Zyciu rodzin-

nym. Moze to wynika¢ z wieloaspektowych przemian: wzrostu aspiracji



Legenda. Odsetki osdb
studiujgcych powyzej

| roku (studiow jednolitych,
licencjackich, magister-
skich). Liczebnosci odpo-
wiadajgcych wyniosty od-
powiednio: 547 (kobiety),
116 (mezczyzni),

663 (ogotem).

Legenda. Usrednione od-
powiedzi kobiet (N = 542)

i mezczyzn (N =114) na
skali porzgdkowej, w ktorej
1znacznie ponizej sred-
niej, a 7 - znacznie powy-
zej sredniej.

Szczegodtowe ustalenia badawcze

zawodowych kobiet, swiadomosci kosztéw przerw w karierze, potrzeby
niezaleznosci ekonomicznej oraz rosnacych oczekiwan wobec partner-
skiego modelu rodziny.

Hipoteza 1d: Mezczyzni sg czesciej zatrudniani, bo maja
lepsze wyniki w nauce.

Jednym z obszaréw analizowanych dekade temu byla hipoteza, zgod-
nie z ktéra mezczyzni s czeéciej zatrudniani na uczelniach, poniewaz
osiagaja lepsze wyniki w nauce. Aby zweryfikowal to zalozenie, pordéw-
nali$émy czesto$¢ otrzymywania stypendiéow naukowych w zaleznosci od
plci. Wyniki analiz nie wykazaly istotnych réznic — kobiety i mezczyzni
z podobng czestotliwo$cig uzyskiwali stypendium za wyniki w nauce.
Oznacza to, ze argument o rzekomo wyzszych osiagnieciach akademic-
kich mezczyzn nie znajduje potwierdzenia w danych.

Wykres 10. Kobiety i mezczyzni otrzymujacy stypendia

Kobieta Mezczyzna Ogoétem

91,2% 91,4% 91,3%

Nie otrzymano

. Otrzymano

Analizowalismy réwniez to, jak kobiety i mezczyZni oceniaja wlasne
zaangazowanie w nauke na tle innych oséb studiujacych. Takze w tym
obszarze nie odnotowali$my istotnych réznic miedzy plciami. Innymi
stfowy — meZczyzni nie postrzegaja siebie jako bardziej zaangazowanych
w nauke niz kobiety, a kobiety nie oceniaja swojego wkiadu pracy jako

wyraznie wiekszego niz ich koledzy.

Wykres 11. Ocena wysitku wktadanego w studia na tle grupy

. Kobieta

Mezczyzna

51

To z kolei oznacza, iz utrzymujace si¢ réznice w czestoéci zatrudnia-
nia kobiet i mezczyzn nie maja podstaw merytorycznych, nie wynikaja
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Szczegodtowe ustalenia badawcze

z odmiennych zdolnosci, poziomu wiedzy czy kompetencji, ale maja
swoje zrédto w innych czynnikach. Dla przykladu mozna ich upatry-
wa¢ przede wszystkim w patriarchalnym charakterze uczelni, w utrud-
nianiu awansu kobietom oraz w nadmiernych obowiazkach, ktére sa
nie nakfadane.

Hipoteza 1e: Mezczyzni wierzg w skutecznos¢ innych
strategii niz kobiety.

Przyjrzeli$émy sie takze przekonaniom kobiet i mezczyzn na temat
strategii utatwiajacych zdobycie pracy akademickiej. Poprosilismy ich
o oceng, w jakim stopniu rézne czynniki decyduja o objeciu stanowiska
osoby prowadzacej zajecia na ich kierunku.

Wyniki pokazaly, ze miedzy plciami nie wystepuja istotne roz-
nice w ocenie czynnikoéw merytorycznych — takich jak ciezka praca,
wyksztalcenie, doswiadczenie zawodowe, osiagniecia artystyczne czy
kompetencje dydaktyczne. Zaréwno kobiety, jak 1 mezczyZni wskazuja
je jako najwazniejsze czynniki pozwalajace przewidzie¢ sukces w srodo-
wisku akademickim, przyznajac im podobna wage.

Réznice pojawiaja si¢ natomiast w ocenie czynnikéw strukturalnych
i tozsamo$ciowych. Kobiety czesciej niz mezczyzni uznaja, ze znacze-
nie dla kariery na uczelni maja takie cechy, jak bycie mezczyzna, posia-
danie pelnej sprawnosct, heteronormatywnoéc’, a W mniejszym stopniu
ple¢ zeniska czy polska narodowos¢. Oznacza to, ze studentki wyrazniej
dostrzegaja mozliwe bariery i nierébwnoséci obecne w srodowisku aka-
demickim, co wskazuje, iz moga by¢ silniej do$wiadczone przez tego
rodzaju zjawiska, a przez to dostrzegaja ich istnienie tam, gdzie nie
widzg ich uprzywilejowani mezczyzni. Oznacza to réwniez, iz mez-
czyzni woleliby postrzega¢ uczelnie jako uktad merytokratyczny, a tym
samym swoja pozycje w nim jako wynik zastug, a nie przywilejow
wynikajacych z plei.

Warto podkreslié, ze ocena czynnikéw merytorycznych pozostaje
zgodna — zaréwno kobiety, jak 1 mezczyzni uznaja kompetencje, zaanga-
zowanie 1 do$wiadczenie za najwazniejsze elementy decydujace o sukcesie.
Natomiast elementy takie, jak wyglad, relacje osobiste czy ple¢, sa gene-
ralnie oceniane nizej, cho¢ kobiety przypisuja im nieco wieksze znaczenie
niz mezczyzni. Nie mozna sie temu dziwié, skoro to one czesciej tez
doswiadczaja nieréwnosci, ktére u swoich podstaw maja wlasnie te cechy.

Przy bardziej rygorystycznym podejéciu do interpretacji wyni-
kéw mozna uznaé, Ze najpewniejsze i najbardziej wiarygodne réznice
dotycza przekonan o znaczeniu ,,bycia mezczyzna” 1 ,,bycia osobg
pelnosprawng” jako czynnikéw zwiekszajacych szanse na zatrudnienie.
Pozostale réznice zachowuja ten sam kierunek, ale warto podchodzi¢
do nich ostroznie, bo s3 juz mniej wyraZne.
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Legenda. Odpowiedzi na
skali porzadkowej, gdzie
1to ,catkowicie bez zna-
czenia”, 5 to ,bezwzgled-
nie konieczne”. Plusami

i minusami oznaczono
czynniki, ktére zyskaty

lub stracity na istotnosci
zdaniem respondentek

i respondentow od czasow
badania z 2015 roku. W za-
leznosci od rodzaju czyn-
nika swoj stosunek w tym
pytaniu wyrazito od 952
do 959 kobiet oraz od 208
do 213 mezczyzn.

Szczeqgdtowe ustalenia badawcze

Tabela 6. Czynniki, ktére wedtug studentéw decyduja o objeciu stanowiska na uczelni,

z podziatem na pteé

Rodzaj czynnika Pteé Srednia
. Kobieta 3,71 (+)
Dobre wyksztatcenie
Mezczyzna 3,63+
Regularne pokazywanie swoich prac Kobieta 314
Mezczyzna 3,05
. Kobieta 3,30 (+)
Ciezka, wytrwata praca -
Mezczyzna 3,25 (+)
. Kobieta 3,22
Kontakty towarzyskie ;
Mezczyzna 3,08
) L . Kobieta 2,65 (-)
Ukonczenie tej uczelni -
Mezczyzna 2,69 (-)
Kobieta 3,51 (+)
Doswiadczenie zawodowe
Mezczyzna 3,59 (+)
o Kobieta 3,42 (+)
Zdolnosci dydaktyczne -
Mezczyzna 3,45 (+)
Kobieta 2,73
Szczesliwy zbieg okolicznosci
Mezczyzna 2,82
Kobieta 2,53 (-)
Zagraniczne osiggniecia
Mezczyzna 2,56
Kobieta 1,83
Pochodzenie z odpowiedniej rodziny
Mezczyzna 1,80
Kobieta 2,32 (+)
Bycie mezczyzna
Mezczyzna 1,73
Kobieta 1,75 (+)
Bycie kobietg
Mezczyzna 1,59
Kobieta 1,66
Bycie osobg heteronormatywnag
Mezczyzna 1,54
Kobieta 2,28
Bycie osobg narodowosci polskiej
Mezczyzna 2,13
Kobieta 2,59
Bycie osobg petnosprawng
Mezczyzna 2,27
Kobieta 1,73
Romans z wptywowg osobg
Mezczyzna 1,83
Kobieta 1,63
Urodaiwyglad
Mezczyzna 1,73

Analiza poréwnawcza danych z lat 2015 1 2025 pokazuje, Ze kobiety

w 2025 roku wyzej oceniaja znaczenie wiekszosci czynnikdéw zwia-

zanych z dorobkiem edukacyjnym 1 zawodowym — takich jak ciezka

praca, kompetencje dydaktyczne, do§wiadczenie zawodowe czy dobre

wyksztalcenie. Wzrosta réwniez ich ocena wplywu cech tozsamoscio-

wych, takich jak bycie kobieta lub mezczyzna, na szanse zatrudnienia

na uczelni. Jednoczesnie w przypadku kobiet spadlo znaczenie przypi-

sywane zagranicznym osiaggnieciom oraz faktowi ukonczenia tej samej

uczelni. Oceny dotyczace innych potencjalnych czynnikéw — takich
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Legenda. Studentki

(N =5009) i studenci

(N =103) mogli zaznaczy¢
wszystkie pasujgce odpo-
wiedzi. Trzecia kolumna po-
kazuje réznice procentowe
miedzy kobietami a mez-
czyznami (z dodatnimi
wartos$ciami oznaczajgcymi
wyzszy odsetek odpowie-
dzi wéréd mezczyzn).

Szczegodtowe ustalenia badawcze

jak mozliwos$¢ prezentacji wlasnych prac, pochodzenie, relacje towa-
rzyskie, wyglad, romans z wplywowa osobg czy przypadek — pozostaly
na zbliZonym poziomie, nie Wykazuja(c istotnych zmian w poréwnaniu
z poprzednim pomiarem. U mezczyzn réwniez wzrosla ocena znacze-
nia czynnikéw zwiazanych z edukacja i dorobkiem zawodowym. W ich
przypadku nie odnotowano natomiast zmian w postrzeganiu znaczenia
zagranicznych osiagnie¢ ani cech tozsamosciowych, takich jak pleé.

Hipoteza 1f: Mezczyzni czesciej niz kobiety dbaja
o widocznosc¢ i prezentacje swojej tworczosci.

Jedna z analizowanych hipotez zakladata, Ze mezczyZni czedciej niz
kobiety dbaja o widoczno$¢ 1 prezentacje swojej tworczosci. W celu
jej weryfikacji przeanalizowali$émy deklaracje dotyczace réznych form
aktywnosci artystycznej — od posiadania portfolio, przez udziat
w wystawach, po zaangazowanie w kolektywy artystyczne. Wyniki ana-
lizy wskazuja, ze mezczyzZni istotnie czedciej niz kobiety deklaruja posia-
danie profesjonalnego portfolio oraz cztonkostwo w grupach lub kolek-
tywach artystycznych. Cho¢ réznice nie sa bardzo duze, pokazuja pewna
tendencje: mezczyzni czeciej angazujg si¢ w bardziej sformalizowane
i widoczne formy prezentacji swojej tworczosci (np. portfolio, publika-
cje, wystawa). Oznaczal to moze, iz silniej niz kobiety zgadzaja si¢ oni
na rywalizacyjna nature $wiata sztuki, w ktérym premia za pokonanie
innych w walce o uwage jest wysoka widzialno$¢, zapewniajaca tez wply-
wowo$¢ 1 czynigca bardziej prawdopodobnym sukces artystyczny. Z dru-
giej strony roéznice te moga Wynikac' tez ze stereotypowego oczekiwania,
iz kobiety s skromne i ciche, a me¢zczyzni maja sie¢ bic 1 rozpychad.

Tabela 7. Czestos¢ udziatu w aktywnosciach artystycznych wedtug ptci

Kobiety Mezczyzni Réznica
Portfolio 31,0% 47,6% +16,6 pp
Publikacje 52,9% 62,1% +9,2 pp
Indywidualna wystawa 13,8% 18,4% +4,6 pp
Wymiana studencka 11,0% 12,6% +1,6 pp
Staz artystyczny 13,8% 15,5% +1,7 pp
Zbiorowa wystawa 62,7% 62,1% -0,6 pp
Sprzedaz pracy 29,9% 32,0% +2,1 pp
Rezydencja artystyczna 4% 5,8% +1,7 pp
Kolektywy artystyczne 21,0% 31,1% +10,1 pp

Szukaja(c wyjasnien takiego stanu rzeczy, sprawdziliémy W pierwsze]
kolejnosci teze, ktéra od lat funkcjonuje w debacie publicznej, zgodnie
z ktéra rodzinne powigzania ze $wiatem sztuki zwiekszaja aktywnosé
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Legenda. Na podstawie
deklaracji wpisywanych
w ankietach przez osoby,
ktére odpowiedziaty

na to pytanie

(N kobiet = 830-839,

N mezczyzn = 184-189).

Szczegodtowe ustalenia badawcze

artystyczng mlodych twérczyn 1 tworcoéw. Nasze analizy nie potwierdzily
tej hipotezy. Osoby, ktérych bliscy dziataja w polu sztuki — zawodowo
lub hobbystycznie — nie uczestnicza czeéciej w wystawach, nie biora
czesciej udzialu w rezydencjach artystycznych ani nie posiadaja bardziej
rozbudowanego portfolio. Wyniki naszych badan nie wskazujg tez, by
kobiety studiujace na uczelniach artystycznych réznily si¢ od mezczyzn
czestotliwoscig posiadania zawodowej osoby artystycznej w rodzinie.

Hipoteza 1g: Kobiety czesciej niz mezczyzni angazuja sie
w udzielanie wsparcia innym osobom.

Sprawdziliémy tez hipoteze, znang z literatury, zgodnie z ktéra
kobiety czesciej niz mezczyzni angazuja si¢ w prace opiekuncza.
Zjawisko to mogloby czesciowo wyjasniaé, dlaczego rzadziej podejmuja
dzialania na rzecz widzialnosci swojej tworczo$ci — maja po prostu
mniej czasu i energii na dzialania autopromocyjne, na ,,bywanie” i rywa-
lizowanie z innymi. Aby$my mogli zweryfikowal to zalozenie, osoby
studiujace zostaly zapytane: ,Ile godzin przecietnie w tygodniu poswie-
casz na wspieranie innych os6b?”. Wsparcie to mogto dotyczyé zaréwno
rodziny i znajomych spoza uczelni, jak i innych studentek i studentéw.

Wyniki potwierdzily powyzsza hipoteze. Kobiety poswiecaja na
wspieranie innych znaczaco wiecej czasu niz mezczyzni. Oznacza to,
ze czesciej odgrywaja role ,,emocjonalnych buforéw” — oséb dbajacych
o relacje, udzielajacych wsparcia i przejmujacych odpowiedzialno$é za
utrzymywanie wiezi w swoim otoczeniu. Mezczyzni deklaruja znacznie
mniejsze zaangazowanie w tego typu aktywnoséci. W efekcie kobiety
moga dodwiadczaé nie tylko obciazen wynikajacych ze studiowania, ale
takze dodatkowego ciezaru troski o innych. Taka podwdjna presja moze
z czasem prowadzi¢ do zwigkszonego ryzyka przecigzenia lub wypale-
nia. Moze ona tez sprawiaé, Ze najzwyczajniej maja one mniej czasu na
dzialania tworcze i te zwigzane z walky o wlasng widzialno§¢, ktdra jest
tak kluczowa we wspotczesnej sztuce.

Tabela 8. Czas poswiecany na wspieranie innych os6b

Kobiety - srednia Mediana Mezczyzni - Srednia Mediana
Poza uczelnig 13,0 h 10h 10,33 h 7h
Na uczelni 9,46 h 5h 6,28 h 4h

Ocena znaczenia zaobserwowanego zjawiska sklonita nas do przyjrze-
nia si¢ potencjalnej roli wsparcia — zwlaszcza tego, ktére czesciej oferuja
kobiety — w srodowisku uczelnianym. Punktem wyjscia byla hipoteza,
zgodnie z ktéra osoby deklarujace nizszy poziom wsparcia spolecznego,
zwlaszcza od kolezanek i kolegow, czeéciej rozwazajy przerwanie lub
zawieszenie studidow. W ankiecie zapytaliémy wprost: ,,Czesto mysle



Szczegodtowe ustalenia badawcze

o tym, zeby zrobi¢ sobie przerwe od studiéw (np. wzia¢ urlop dziekan-
ski)”, a nastepnie powiazalismy odpowiedzi z oceng wsparcia spofecz-
nego. Zaleznoéci okazaly sie stabe, ale istotne statystycznie: osoby, ktore
nizej ocenialy wsparcie ze strony grupy réwiesniczej, czeéciej rozwazaly
wziecie urlopu dziekanskiego. Cho¢ sifa korelacji jest niewielka, efekt ten
pozostaje spojny z wczesniejszymi ustaleniami badawczymi — literatura
wskazuje, ze relacje rowiesnicze pelnig istotng funkcje ochronna, poma-
gajac zapobiegal rezygnacji ze studiow.

Ocenie poddano takze zwiazek miedzy pogarszajacym sie samopo-
czuciem w trakcie studiowania — rozumianym jako utrata energii, spa-
dek motywacji oraz brak wsparcia ze strony otoczenia — a rozwazaniem
rezygnacji z nauki. Zakltadalismy, ze wyczerpanie psychiczne i obnizenie
motywacji beda wiazal si¢ z czestszym mysleniem o przerwaniu studiow.
Analiza korelacji potwierdzila te przewidywania: im silniejszy byt spa-
dek dobrostanu, tym czestsze deklaracje rozwazania odejscia lub prze-
rwy w studiowaniu. Cho¢ analizowano jedynie skrajng forme rezygna-
cji — odpowiedzi na pytanie o urlop dziekanski — zwiazek byt istotny
statystycznie 1 jednoznaczny kierunkowo: im wieksze wyczerpanie, tym
wyzsze prawdopodobienstwo rozwazania rezygnacji.

Analiza potwierdza zatem, ze zaréwno obnizenie dobrostanu, jak
i stabsze wsparcie spoleczne sa powiazane z rozwazaniem przerwa-
nia studiéw. Jednoczesnie kobiety cze$ciej niz mezczyzni angazujg sie
w opieke emocjonalng nad innymi, co stanowi istotny kontekst ich
do$wiadczen akademickich i moze dodatkowo zwickszaé ich obcigzenie.
Warto tez zauwazy¢, iz kobiety cze$ciej niz mezczyzni, udzielajac wspar-
cia innym, ktére decyduje o tym, ze zostaje si¢ na uczelni, wykonuja
bezplatna, niezauwazana i niedoceniong prace na rzecz akademii 1 os6b
studiujacych. Prace, ktorej praktykowanie dodatkowo zmniejsza ilo$é
czasu 1 energii, ktora moglyby poswieci¢ na rozwijanie kariery arty-
stycznej. To jeszcze jeden istotny wymiar nieréwnosci plciowych obecny
w analizowanym przez nas kontekscie.

Interpretacja ta prowadzi do kolejnego zagadnienia, ktore w literaturze
z ostatnich lat podejmowane bylo szczegdlnie czesto — niewidzialnej pracy
na rzecz znanych oséb artystycznych lub w zamian za mozliwo$¢ rozwoju
tworczego. Temat ten analizowany bywa zwykle w kontekscie kultury
wyzysku, ktéra reprodukuje oparte na kapitatach zaleznosci w $wiecie
sztuki. Realizujac badania, postanowilismy te wiedze uzupetnié, lokujac ja
takze w przywolanej wyzej ramie pracy opiekunczej. Zakladalidmy zatem,
ze cze$ciej beda sie na nig godzi¢ kobiety. Wnioski z badan nie pozwalaja
jednak na potwierdzenie tej hipotezy. Warto jednoczes$nie dostrzec, ze
wiérdd badanej przez nas grupy tolerancja dla pracy za darmo czy wspiera-
nia znanych postaci w $wiecie sztuki jest raczej $rednia. Poniewaz w bada-
niu realizowanym dziesie¢ lat temu nie zadawano tego pytania, trudno
takze stwierdzié, jaki jest trend dla tego poziomu akceptacji.

81



82

Szczegodtowe ustalenia badawcze

@© .— 0O
NE S0 D
Zam,Se
Cﬁyo.bln

NoOw®ES Ew

.wnemqm.aly,w

©
5S39o5d®8
=0 c 0Lt Q0o

N=XETEZ2S

WS Ecax?®

> © — oo

F3NOog 32

gN2B593

eﬁ.k .E_/I..b

rayxpgz

ewcoagd

=~ NO O &N



Legenda. Na pytanie
odpowiedziato 912 studen-
tek i 204 studentéw.

Szczegodtowe ustalenia badawcze

Hipoteza 1h: Kobiety majg gorsze zaplecze spoteczno-
-ekonomiczne niz mezczyzni, co ogranicza im mozliwosci
rozwoju kariery artystyczne;.

Jednymi z wazniejszych czynnikéw okreslajacych szanse na rozwoj
kariery artystycznej oraz szerzej — zawodowej s sytuacja materialna
jednostki i tradycje rodzinne, a wiec kapital kulturowy oraz spoteczny.
Jak pokazuje przeprowadzona analiza, moga to by¢ czynniki rzeczy-
wiscie istotne, ale nie réznicuja one szans kobiet i mezczyzn. W przy-
padku obu kategorii mniej wiecej 1/5 0s6b badanych ma wéréd bliskich
osoby zajmujace si¢ sztuka.

Wykres 12. Rodzinna tradycja zawodowa w sztuce.

Kobieta Mezczyzna

Odpowiedzi respondentek i respondentéw na pytanie: ,,Jak oceniasz
swoja obecng sytuacje finansowa? Chodzi o Twoje codzienne do$wiad-
czenia — niezaleznie od Zrédta dochodu czy wsparcia” wskazuja brak
istotnej statystycznie réznicy pomiedzy kobietami i mezczyznami.
Jednoczeénie warto przyjrzec sie rozktadowi odpowiedzi na to pyta-
nie (TABELA 9). Pokazuje on, iz polowa oséb badanych zyje w sytuacji
niestabilnosci finansowej, nie mogac zaspokoié wszystkich swoich
potrzeb albo funkcjonujac z dnia na dzien bez jakiegokolwiek zabez-
pieczenia finansowego. Po czeéci jest to pewnie skutek tego, iz studia
artystyczne naleza do najdrozszych, po czesci za$ sytuacji, w jakiej
znajduja sie bliscy wspierajacy osoby studiujace. Taka sytuacja stanowi
jednak wazny czynnik odpowiadajacy za silne obciazenia, jakim one
podlegaja. Wysokie inwestycje i wyrzeczenia ponoszone w trakcie
studiéw sa bardzo ryzykowne, bo tylko nielicznym udaje si¢ osiagnaé
sukces w sztuce.

Czynniki psychologiczne

Druga grupa zagadnien poruszanych w trakcie badania byly
doswiadczenia i emocje, jakie niesie za sobg studiowanie. Tego rodzaju
czynniki s niezwykle wazne w kontekscie nieréwnosci, bo stanowia one

czesto zaréwno ich istotng przyczyne, jak 1 dotkliwy skutek.
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Legenda. Deklaracje
badanych studentek
i studentow (N =1113).

Szczegodtowe ustalenia badawcze
Tabela 9. Rozklad ocen sytuacji finansowej wsrod studentek i studentéow

Sytuacja finansowa Odsetek badanych

Zyje bardzo skromnie - bywa, ze nie starcza mi na podstawowe

. . 4,9%
potrzeby (np. jedzenie, czynsz) 9%

Zyje skromnie - musze bardzo uwazaé, by starczyto mi na wszystkie

17,4%
podstawowe potrzeby

Utrzymuje sie na biezaco - moje potrzeby sg zaspokojone, ale nie mam

0,
wiekszych oszczednosci 84.1%

Moja sytuacja finansowa jest raczej stabilna - moge sobie pozwoli¢ na

. . . R 32,5%
drobne przyjemnosci lub oszczedzanie

Moja sytuacja finansowa jest bardzo dobra - nie musze sie ograniczac¢

. . . . . . 11,0%
i mam srodki na niespodziewane wydatki

Hipoteza 2a: Kobiety mniej wierzg w swoje umiejetnosci
niz mezczyzni.

Dziesig¢ lat temu okazalo si¢, ze najwieksza réznica miedzy kobie-
tami a mezczyznami dotyczy wiary we wlasne mozliwosci. Aby ponow-
nie sprawdzi¢ hipoteze méwiaca, ze kobiety cechuja si¢ nizszy wiarg we
wlasne umiejetnosci niz mezczyzni, przeanalizowaliémy odpowiedzi
na pytanie dotyczace samooceny uzdolnien artystycznych na tle innych
0s6b z roku. Wyniki analiz statystycznych nie potwierdzily istnienia
réznic miedzy kobietami 1 mezczyznami: obie grupy oceniaja swoje
kompetencje artystyczne na bardzo zblizonym poziomie.

Poréwnanie do $redniej oceny poziomu uzdolnien na tle innych oséb
wskazywanej dekade temu ujawnia, ze w badaniu realizowanym w 2025
roku studentki i studenci nizej ocenili swoje umiejetnoéci na tle innych
osob, tj. w obu grupach — zaréwno u kobiet, jak 1 u me¢zczyzn — $rednia
ocena umiejetnoéci na tle innych oséb jest nizsza. Co wiecej, dziesie¢ lat
temu wystepowaly istotne statystycznie réznice w poziomie subiektyw-
nej oceny umiejetno$ci — mezczyzni wyzej oceniali swoje umiejetnosci
niz kobiety.

Rezultat ten niekoniecznie musi wynikaé ze zwiekszajacych sie
wymagan ze strony osob wykladajacych na akademiach. Moze to by tez
skutek poszerzania kontekstu poréwnawczego za sprawa rozwoju social
mediéw i stalej konfrontacji z dokonaniami innych, ktére sa prezento-
wane w sieci. Ta swoista kultura dzielenia si¢ wydarzeniami ze swojego
zycia, bedaca istota tych medidéw, sprawia, iz stale rosng oczekiwania
kierowane przez jednostki wobec samych siebie, a co za tym idzie, coraz
trudniej jest je spetniaé. To jedna z interpretacji mogacych wyjasnié niz-
sza niz dziesie¢ lat temu samoocene posiadanych umiejetnosci.

O wierze we wlasne mozliwosci wiecej méwimy w kolejnej czesci
opracowania, zestawiajac jej zmieniajacy si¢ w trakcie studiéw poziom
z innymi wymiarami dobrostanu.

84



2

Bozna Wydrowska

I am going to use this body
to become you, solo per-
formans, 2020, fot. Marta
Kaczmarek, dzieki uprzej-
mosci artystki

Szczegodtowe ustalenia badawcze




Legenda. Odpowiedzi na
skali porzagdkowej, w kto-
rej 1to ,oceniam swoje
uzdolnienia artystyczne
znacznie ponizej sredniej”,
a 7 to ,oceniam swoje
uzdolnienia artystyczne

znacznie powyzej sredniej”.

Na to pytanie w 2025 roku
odpowiedziato 786 kobiet
i 174 mezczyzn, a w 2015
roku 774 kobiety oraz

153 mezczyzn.

Szczegodtowe ustalenia badawcze

Tabela 10. Subiektywna ocena uzdolnien

Pteé Srednia 2025 Srednia 2015
Kobieta 4,76 5,31
Mezczyzna 4,79 5,5

Hipoteza 2b: Kobiety majg gorsze doswiadczenia i odczucia
w trakcie studiow.

W kolejnej czesci analiz odnie$lismy sie tez do hipotezy zakladajacej
istnienie réznic w do$wiadczeniach psychologicznych kobiet i mezczyzn
w trakcie studiéw. Poniewaz w badaniu uczestniczyly zaréwno osoby
z pierwszego roku, jak i ze starszych rocznikéw, analize przeprowa-
dzono dwutorowo: osobno dla tych rozpoczynajacych nauke oraz dla
os6b bedacych na pdzniejszych etapach edukacji. Osoby z pierwszego
roku prosilismy wylacznie o ocene aktualnego samopoczucia, nato-
miast studentki 1 studenci starszych lat oceniali zaréwno swoj stan na
poczatku studiéw, jak i w momencie badania. Obie grupy ocenialy swoje
doswiadczenia na siedmiopunktowej skali.

Analiza wynikéw zebranych od studentek 1 studentéw pierwszego
roku wykazala, Ze na etapie rozpoczecia studiéw nie wystepuja istotne
réznice migdzy kobietami i mezczyznami. Obie grupy deklarowaty
podobny poziom energii, radosci, wiary we wlasne umiejetnosci, ogdl-
nego samopoczucia oraz $wiadomo$¢ celu. Oznacza to, ze w momencie
wejécia w srodowisko akademickie dobrostan psychologiczny kobiet
i mezczyzn ksztaltuje sie na zblizonym poziomie.

Inaczej przedstawia si¢ za$ sytuacja wérdd studentek 1 studentéw
z wyzszych rocznikéw. Na tym etapie ujawnia si¢ systematyczny i kon-
sekwentny wzorzec: mezczyzni osiagaja Srednio wyzsze wyniki niz
kobiety we wszystkich analizowanych wymiarach — poczuciu rozwoju
umiejetnodci, radosci, $wiadomosci celu, energii, wierze w siebie oraz
braku potrzeby udowadniania wlasnej wartosci. Réznice te wystepuja
zarbwno we wspomnieniach dotyczacych poczatku studidw, jak i w oce-
nach aktualnego stanu. Cho¢ nie s3 one duze, ukladaja si¢ w wyrazny
i spojny kierunek: mezczyzni od poczatku funkcjonuja na nieco wyz-
szym poziomie dobrostanu, a koncza studia z wigksza energia, poczu-
ciem sprawczo$ci 1 pewnoscig siebie.

Mezczyzni oceniaja w ankiecie okres poczatku studiow jako czas
wiqkszej radosci, relatywnie sﬂniejszego poczucia celu 1 Wiqkszej pew-
nosci siebie, natomiast kobiety wskazuja na rozpoczecie studiow jako
etap, ktéry byl bardziej obciazajacy 1 mniej jednoznaczny. Pod koniec
studidéw réznica w ocenie dobrostanu miedzy plciami utrzymuje sie.

U mezczyzn kluczowe wskazniki utrzymuja sie lub rosna — deklaruja
ont WYZSZy poziom energii, radosci 1 wieksza $wiadomosé celu. Kobiety,
cho¢ takze zyskuja na pewnosci siebie i coraz lepiej okreslaja kierunek
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wlasnego rozwoju, jednocze$nie tracy energie i rado$¢ — $rednie wartosci

tych wskaznikéw sa u nich nizsze niz na poczatku. Nie moze by¢ inaczej,
skoro, jak Wskazywaliémy WyZeJ, to one wlasnie mocniej angazujg si¢

W wyczerpujaca emocjonalnie pomoc innym.

Legenda. Tabela prezentuje Tabela 11. Oceny dobrostanu i motywacji oséb na pierwszym roku studiow wedtug ptci

odpowiedzi oséb na | roku

studiow (jednolitych, licen- Rodzaj odczucia Pte¢ Srednia
CJaqklch, uzupginla!acych), Kobieta 5,74
udzielane na siedmiopunk- Rozwijam umiejetnosci :
towej skali dyferencjatu Mezczyzna 573
semantycznego (1-7), gdzie Kobieta 4,5
skrajne wartosci odzwier- Jestem radosn_ .
. . . Mezczyzna 4,54
ciedlajg przeciwstawne
bieguny. W prezentowa- . . Kobieta 4,62
h iach pod Mam swiadomosc¢ celu :
!’WC;) POEYCJaC podano Mezczyzna 4,39
jedynie biegun pozytywny .
- . . Kobieta 3,85
.(np. ~rozwijam swoje umie- Jestem przepetnion_ energia -
jetnosci”, ,jestem radosn_”), Mezczyzna 3,98
a.ni'is.ze wartgéci qzngczgja ‘ ‘ o o Kobieta 4,38
silniejsze utozsamienie sie Wierze w swoje umiejetnosci :
z biegunem przeciwnym Mezczyzna 4,28
(np. ,.nie ucze sie niczego M < ud dniad Kobieta 3,88
v usze cos$ udowadniaé
nowego”, ,jestem przygne- € Meiczyzna 378

bion_"). Na pytanie odpo-
wiedziato 337 kobiet i 85
mezczyzn.

Legenda. Tabela przed-
stawia wyniki dwoch

Tabela 12. Oceny dobrostanu i motywacji oséb na wyzszych latach studiéw wedtug ptci

niezaleznych pomiarow Rodzaj odczucia Pteé Srednia 2025 Srednia 2015

(2015 i 2025) wsréd osob B

od Il roku studiéw (jedno- Rozwijam umiejetnosci - il 5,33 5,62

litych, licencjackich, uzu- poczatek studiow Mezczyzna 5,43 5,69

petniajacych). Odpowiedzi Rozwijam umiejetnosci - Kobieta 513 4,52

udzielano na siedmiopunk- obecnie Moz 5 39 481

towej skali dyferencjatu gzczyzna ’ ’

semantycznego (1-7), gdzie Jestem radosn_ - Kobieta 4,24 5,15

wyi.sze vyar'Fos'Qi ozn'aczaja poczatek studiow Mezczyzna 4,7 5,38

utozsamienie sie z bie- :

gunem pOZytyWnym (np Jestem radosn_ - Kobleta 4,08 a1

Lfozwijam swoje umiejet- obecnie Mezczyzna 4,64 4,56

nosci”, ,jestem radosn_"), L. . Kobi

i . - obieta 3,64 4,29

a nizsze - z przeciwnym Mam swnadomgsc celu

biegunem (np. ,nie ucze poczatek studiéw Mezczyzna 4,24 4,27

§ie niczego nowggo”," Mam $wiadomoéé celu - Kobieta 4,46 4,84

.estem przygnebion. ). obecnie Mezczyzna 524 5,39

Na to pytanie odpowie-

dziato w 2025 roku 476 Jestem przepetnion_energia - Kobieta 3,94 5,07

kobiet oraz 98 mezczyzn, poczatek studiow Mezczyzna 4,23 5,14

a w 2015 roku byto to 408 :

kobiet i 77 mezczyzn. Jestem przepetnion_energia - Kobieta 3,55 3,77
obecnie Mezczyzna 44 4
Wierze w swoje umiejetnosci - Kobieta 3,76 4,56
poczatek studiow Mezczyzna 4,3 4,75
Wierze w swoje umiejetnosci - Kobieta 4,47 4,81
obecnie Mezczyzna 5,01 5,48

Kiedy spojrzymy na wyniki oséb, ktére braty udziat w badaniu 10

lat temu, zauwazymy, ze rowniez wtedy studia wiazaly sie ze spadkiem
samopoczucia — zaréwno u mezczyzn, jak i u kobiet. Na poczatku stu-
diéw obie grupy startowaly z podobnego poziomu ocen we wszystkich
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badanych aspektach. Pod koniec edukacji réznily sie jednak istotnie pod

wzgledem $wiadomosci celu oraz poczucia wlasnych umiejetnosci.
Hipoteza 2c: Kobiety majg mniej wzorcow osobowych.

Kolejna hipoteza wskazuje, ze kobiety posiadaja mniej wzorcéw oso-
bowych, bo stereotypowo to mezczyzni sy wielkimi artystami, ksztattu-
jacymi historie sztuki. By to sprawdzié, poprosilismy, by wskazano osoby
majace obecnie znaczacy wplyw na dyscypline sztuki, ktora studiuja
badane i badani. Co znaczace, 60% sposréd nich nie wskazalo ani jed-
nego nazwiska (w tym 59,6% kobiet i 54% mezczyzn), zupelnie tak, jakby
osoby te albo nigdy si¢ nad tym nie zastanawiaty, albo nie mialy na temat
wiedzy, albo nie chcialy si¢ nig dzieli¢. By¢ moze chodzi tu tez o niecheé
do myslenia o sztuce w kategoriach hierarchii, w ktérych jedni sa od
innych istotniejsi. Dosy¢ wazne jest tez to, ze podano ponad 860 unikal-
nych nazwisk os6b majacych znaczacy wplyw na sztuke, za$ najczedcie;
wymieniang osobe (Patryk Hardziej) wskazalo niecate 7% sposréd tych,
ktérzy wymienili cho¢ jedno nazwisko. Wynika to oczywiscie z tego, ze
w badaniach wziety udzial osoby studiujace bardzo rézne kierunki arty-
styczne, ale oznacza tez dosy¢ daleko posuniety brak zgody co do tego,
kto jest wplywowa osoba w sztuce, a wiec tez brak jej wyraznego kanonu
i ogélnie akceptowanych sposobdw jej oceniania. Pomimo tego rozpro-
szenia hierarchie te pozostaja uplciowione. Na liScie 50 najczesciej wska-
zanych nazwisk 42% to artystki, a 58% to artysci. Dodatkowo odpo-
wiedzi studentek 1 studentéw znacznie sie r6znig: o ile we wskazaniach
tych pierwszych artystki stanowia 54% wszystkich wymienionych wply-
wowych 0séb, to w przypadku tych drugich odsetek wynosi juz tylko
30%. Jak wiec widaé, dla mezczyzn wplywowe postacie w sztuce to raczej
artysci niz artystki. Oznacza to, iz analizowana hipoteza nie znajduje
swojego potwierdzenia — kobiety posiadaja liczne wzorce do nasladowa-
nia i s3 przekonane o znaczacym wplywie artystek na sztuke.

Poprosilismy réwniez osoby badane, by wskazaly artystki i arty-
stow, ktérzy sa dla nich osobistymi autorytetami. Odsetek jednostek
bioracych udziat w badaniach, ktére wymienity przynajmniej jedno
nazwisko, wynosit ok. 50% (byl on wyzszy w przypadku mezczyzn —
57% sposrdd nich podato przynajmniej jedno nazwisko). W tym
wypadku zréznicowanie odpowiedzi bylo jeszcze wyzsze, bo podano
ponad 1100 unikalnych nazwisk (a takze pseudonimoéw i rél takich
jak: mama, tata, rodzice, ja sam, méj profesor itd.). Odzwierciedla
to nie tylko wielo§¢ kierunkéw, z jakich wywodza si¢ osoby biorace
udziat w badaniach, czy wspominang wyzej pluralizacje kryteriéw
oceny w sztuce, ale takze wysoka indywidualizacje osob studiujacych.
Wskaznikiem dla niej jest tu wielo§¢ powoddw, dla ktérych ktos staje
sie dla nich autorytetem.
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Wykres 13. Lista 25 nazwisk uznanych za najbardziej
wptywowe w dziedzinie sztuki

Tk Anda,Rottenber
Dominika Kowynia B AR

_ Aleksandra Waliszewska
GOSIa Herba Ma*gorzata Myt&k Agata Krolak

Patryk Hardzie

Wilhelm Sas Zdzistaw Beksifski arol paicaak
‘ ksyS(:liner (Przemystaw Blejzyk)
Mateusz Machalski Patrycja Podkoscielny

OSkar Zieta Rafat Milach Katarzyna Kozyra™ .z

Legenda. Lista 25 naj-
czesciej wskazywanych
nazwisk uznawanych przez
osoby badane za posiada-
jace znaczacy wptyw na
dziedzine sztuki, ktérg stu-
diuja (zakodowane pytanie
otwarte, N = 528). Odsetek
wskazan informuje o licz-
bie wskazan danej osoby
wsérod wszystkich wskazan
na osoby, ktore zaprezen-
towano w wykresie.

Mateusz Machalski

wa Juszkiewicz
Aneta Grzeszykowska

Marina Abramovi¢ Ada Zielinska Patryk Rézkai

Wykres 14. Lista 25 najczesciej wskazywanych nazwisk,
uznawanych przez osoby badane za osobiste autorytety
w dyscyplinie, ktora studiuja

Wilhelm Sasnal

rastke Alaksandra Waliszewska

David Lynch Alfons Mucha

Aneta Grzeszykowska jacek malczewski

Vincent van Gogh

Dominika Kowynia

Iwona Demko Magdalena Abakanowicz

Patrycja PodkosScielny

Banks:

Agata Krélak GOSia HerbaMartyna Wedzicka-Obuchowicz

Zdzistaw Beksinski

Legenda. Lista 25 naj-
czesciej wskazywanych

nazwisk uznawanych przez

osoby badane za osobiste
autorytety w dyscyplinie,
ktorg studiujg (N = 762).
Odsetek wskazan infor-
muje o liczbie wskazan

danej osoby wérod wszyst-

kich wskazan na osoby,
ktore zaprezentowano
w wykresie.

la Niepsuj Stanistaw Ignacy Witkiewicz (Witkacy)

Jacek Kulig Marina Abramovic Poat ryk H a rd Z i ej

Zaha Hadidgainer (Przemystaw Blejzyk)
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Jednocze$nie mamy do czynienia z jeszcze wigkszym uplciowieniem
niz w przypadku poprzedniego pytania. Na liScie 50 najczesciej poda-
wanych nazwisk az 62% to mezczyzni (co znaczace, wiréd wskazan
kobiet stanowia oni nieco ponad 56%, a we wskazaniach mezczyzn
ponad 73%). By¢ moze stowo ,,autorytet” stereotypowo kojarzy sie
z kims, kto jest mezczyzna. Taka interpretacje wzmacnia tez brak
feminatywu, ktérego mozna byloby w tym przypadku uzy¢, zas jego
nieobecno$¢ jest znaczaca, bo odnosi si¢ przeciez do tych relacji wha-
dzy, w ktérych stereotypowo dominuja mezczyzni jako ci, ktérzy
rzekomo wiecej wiedza, umieja i znajduja szerszy postuch. Kategoria
autorytetu odnosi si¢ tez do silnie hierarchicznych, ,mistrzowskich”
relacji, silnie powiazanych z meskim sposobem myslenia o aktyw-
nosci artystycznej. Nieprzypadkowo wiec osoby go posiadajace to
w opiniach badanych gtéwnie mezczyzni. Réwniez w przypadku tego
pytania hipoteza o braku wzorcéw osobowych dla kobiet nie znajduje
potwierdzenia, skoro wskazuja one liczne osobiste autorytety, bedace
kobietami. Jednoczesnie widoczne jest tez skojarzenie stowa ,,autorytet”
z takim modelem sztuki, ktéry wydaje sie nieakceptowany przez czesé
kobiet. Oznacza to, ze byc’ moze rdznig si¢ one od mezczyzn nie tylko
tym, kto jest dla nich autorytetem, ale tez przekonaniem, iz autorytety
sa niezbedne w sztuce, i zgoda na ich silnie hierarchiczny charakter.

Poprosiliémy réwniez o wymienienie trzech Polek, ktore Zdobyly
uznanie w studiowanej przez osoby badane dziedzinie sztuki. W przy-
padku tego pytania ponad 48% os6b nie podalo ani jednego nazwiska.
Jednocze$nie w przypadku kobiet odsetek ten wynosit niewiele ponad
47%, a mezczyzn — nieco ponad 43%, co moze nieco zaskakiwa¢, ale
tez wskazywad, iz mezczyzni czeéciej mysla o sztuce jako swoistym
polu sil, w ktérym jednostki zajmuja odmienne pozycje, okreslone
wlaénie nie przez uznanie, a przez Wpiyw, jaki na nie wywieraja.
Niezaleznie od rozktadu odpowiedzi nie pozwalaja( one na stwierdzenie,
iz kobiety nie posiadaja wzorcow osobowych. Przeciwnie — ich istnienie
potwierdza ponad 40% sposrdd nich.

W przypadku tego pytania rozproszenie opinii na temat tego,
kto zdobyt uznanie, jest nizsze niz w przypadku dwdch pozostatych
pytan — wymieniono bowiem 706 unikalnych nazwisk artystek, ale
i tak jest ono bardzo wysokie, skoro tym razem proszono o wskazy-
wanie wylacznie artystek. Jezeli chodzi o zgodno$¢ wyboréw mez-
czyzn 1 kobiet, to wérdd so nazwisk, ktore byly najczescie] wymieniane,

23 byty obecne w wyborach oséb nalezacych do obu plei.
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Legenda. Odsetek wska-
zan informuje o liczbie

wskazan wszystkich arty-

stek z danej grupy wsrod
wszystkich odpowiedzi
udzielonych przez osoby
badane.
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Magdalena Abakanowicz, Olga Boznanska,
Tamara kempicka, Katarzyna Kozyra,
Patrycja Podkoscielny, Gosia Herba, Zofia Stryjenska,
Ada Zielinska, Aleksandra Waliszewska, Ewa
Juszkiewicz, Dominika Kowynia, Natalia LL,
Katarzyna Kobro, Karolina Jabtonska, Alina
Szapocznikow, Zofia Rydet, Aneta Grzeszykowska,
Malwina Konopacka, Monika Drozynska, Agata Krolak,
Agata Kus, Diana Lelonek, Olga Niepsuj.

Jak mozna dostrzec, sa to przede wszystkim niezyjace juz (na liscie
50 najcze$ciej wymienianych nazwisk jest ich 30%) pomnikowe postacie
polskiej sztuki oraz osoby, ktore odniosty sukces rowniez poza Polska.
To te dwa kryteria wydaja si¢ uniwersalnie stosowane, gdy badani pro-
buja okresli¢, ktore z artystek znalazly uznanie w sztuce.

Bardzo interesujace okazaly sie wyniki dotyczace przynaleznosci
generacyjnej artystek wskazywanych przez osoby badane.

Tabela 13. Pokoleniowos¢ artystek, ktore zdaniem oséb badanych zyskaty uznanie.

Nazwa pokolenia Lata urodzenia Liczba artystek Odsetek wskazan
Przedwojenne przed 1945 16 32%
Baby boomers 1946-1964 7 14%
Pokolenie X 1965-1980 14 28%
Pokolenie Y 1981-1996 n 22%
Pokolenie Z po 1997 2 4%

Ponadto wérdd artystek, ktore wedtug badanych znalazly uzna-
nie w sztuce, przewazaja te bedace niekwestionowanymi autorytetami
i ktoére weszty do kanonu sztuki, ale tez bardzo wiele sposréd nich to
osoby, ktore tworza sztuke najnowsza. Z jednej wiec strony mamy do
czynienia ze wskazaniem na artystki, ktérych wielko$¢ nie jest dys-
kusyjna i zostala potwierdzona przez mijajacy czas, z drugiej za$ na
te, ktore sie podziwia aktualnie 1 ktére wydaja sie tez mozliwymi do
nas$ladowania wzorcami potwierdzajacymi, iz réwniez kobiety moga
by¢ w sztuce osobami, ktorych wielko$¢ jest rozpoznawana 1 uznawana.
Dosy¢ interesujacy jest niski odsetek artystek z pokolenia baby boomers, ale
tendencja ta widoczna jest tez w innych badaniach®.
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Hipoteza 2d: Kobiety czesciej postrzegajg atmosfere na
uczelni jako rywalizacyjng i pozbawiong wsparcia.

Kolejna hipoteza wskazywala, iz kobiety czesciej odbieraja atmos-
fere na akademii jako przesigknieta rywalizacja i pozbawiona wsparcia.
W toku analizy ustalilidmy jednak, Ze nie ma w tej kwestii znaczacych
statystycznie roznic miedzy kobietami i mezczyznami. Dodatkowo
i mezczyzni, 1 kobiety zwracaja uwage na to, iz raczej czuja si¢ cze$cig
spolfecznosci studenckiej i moga liczy¢ na wsparcie ze strony koleza-
nek 1 kolegéw. Warto przy okazji zaznaczy¢, ze w przypadku oceny
stopnia rywalizacji i poczucia, ze mozna liczy¢ na wsparcie znajomych,
Srednie odpowiedzi oscyluja wokoét $rodka skali, co moze oznaczad,
iz osoby biorace udzial w sondazu dostrzegaja jej przejawy, ale jed-
noczeénie nie uznaja, by przesadzaly one o panujacej atmosferze. Nie
powinno to jednak prowadzi¢ do wniosku, Ze mozna te zjawiska pomi-
na¢, poniewaz wynik oznacza jednoczesnie, ze cze$é osob ich na co
dzier doswiadcza.

Wykres 15. Rok urodzin Polek, ktére zdobyty uznanie zdaniem studentek i studentow
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Legenda. Odpowiedzi
udzielano na pieciopunk-
towej skali porzadkowej,
gdzie jeden oznaczato
.Zupetnie sie nie zgadzam”,
a5 - ,zupetnie sie zga-
dzam”. Na pytanie odpo-
wiedziato (w zaleznosci
od stwierdzenia) 871-891
kobiet oraz 194-197
mezczyzn.

Szczegodtowe ustalenia badawcze

Tabela 14. Atmosfera na uczelni z podziatem na pteé

Rodzaj stwierdzenia Pteé Srednia
Kobieta 3,46
Czuje sie czescig spotecznosci studenckiej
Mezczyzna 3,55
L . L . Kobieta 2,62
Brakuje mi autentycznych relacji kolezenskich na uczelni
Mezczyzna 2,6
i . . Kobieta 2,62
W moim srodowisku studenckim panuje atmosfera rywalizacji
Mezczyzna 2,45
Kobieta 3,94
Moge liczy¢ na wsparcie znajomych na studiach
Mezczyzna 3,99

Relacje studentek i studentow z kadrg akademicka

Trzecia grupa hipotez odnosi si¢ wprost do relacji faczacych osoby
studiujace z wykladowczyniami 1 wyktadowcami, a wiec do centralnego
aspektu, poprzez ktéry reprodukowane moga by¢ nieréwnosci plciowe.

Hipoteza 3a: Mezczyzni czesciej niz kobiety otrzymuja
pozytywne bodzce.

Jednym z wymiaréw nieréwnosci jest mocniejsze lub stabsze wspie-
ranie kobiet i mezczyzn studiujacych na uczelniach artystycznych. Tak
jak dekade temu w ankiecie zapytalismy studentki i studentéw, jakie
formy wsparcia otrzymali od 0séb prowadzacych zajecia na ich uczelni.
Do wyboru mieli osiem kategorii, z mozliwoscia zaznaczenia dowolnej
liczby odpowiedzi.

Tytulowa hipoteza znajduje potwierdzenie w wynikach. Ogdlnie
mowiac, studenci czedciej niz studentki deklaruja otrzymywanie pozy-
tywnych bodZcoéw ze strony kadry akademickiej — réznice te dotycza
trzech z oémiu form wsparcia: pomocy w zdobyciu pracy lub zlece-
nia, referencji oraz wprowadzenia do kregu sztuki, a wigc w istocie

w odniesieniu do kwestii kluczowych dla rozwijania kariery artystyczne;.

Podobnie jak dziesie¢ lat temu warto zwrécié uwage na fake, ze jedna
na cztery studentki 1 jeden na pieciu studentéw deklaruja, iz nie otrzy-
mywali porady zawodowej lub artystycznej. Moze to budzi¢ pytania,
zwlaszcza w kontekscie studiow, ktorych wysoki koszt 1 specyfika maja
opiera¢ sie wlaénie na indywidualnej pracy z kazda studentka i kazdym
studentem. Ze wzgledu na nieréwnowage plciowa wirdd kadry akade-
mickiej zdecydowali$émy si¢ nie przeprowadzaé analiz z uwzglednieniem
plci 0s6b udzielajacych wsparcia.

Jak z kolei pokazuje TABELA 16, zawierajaca poréwnanie wynikow
tego pytania z odpowiedziami na nie sprzed dziesieciu lat, mamy do
czynienia ze wzrostem odsetka oséb deklarujacych, iz otrzymaty
pomoc w zdobywaniu asystentury oraz byly wprowadzone do kregu
sztuki, ale ze spadkiem tych, ktore wskazuja, iz otrzymuja porady
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Legenda. Tabela przedsta-
wia odsetek studentek

(N =509) i studentow

(N =103), studiujgcych

na Il lub wyzszym roku
(studiow jednolitych, licen-
cjackich i magisterskich),
ktorzy zadeklarowali, ze
doswiadczyli wskazanych
form wsparcia od przynaj-
mniej jednej osoby prowa-
dzacej zajecia (niezaleznie
od jej ptci). Pogrubieniem
oznaczono formy wspar-
cia, w ktorych miedzy
kobietami a mezczyznami
wystepujg istotne roznice
statystyczne.

Legenda. Tabela poréw-
nuje dane z lat 2015 i 2025
dotyczace odsetka stu-
dentek i studentow (Il rok
studiéw lub wyzej), ktorzy
otrzymali okreslone formy
wsparcia od przynajmniej
jednej osoby prowadzacej
zajecia. Minusem ozna-
czono istotne statystycz-
nie réznice w czestosci
doswiadczania danego
wsparcia w obrebie danej
ptci - miedzy rokiem 2015
a 2025.

Szczegodtowe ustalenia badawcze

zawodowe lub artystyczne czy zaproszenia na ponadprogramowe spo-

tkania lub wyjazdy artystyczne. Moze to oznacza¢, iz uwaga skoncen-

trowana jest dzi$ raczej na wyrdzniajacych sie osobach studiujacych niz

na kazdej z nich.

Tabela 15. Rodzaje wsparcia, jakie studentki i studenci otrzymali od prowadzacych

Kobiety Mezczyzni

Porada zawodowa lub artystyczna 75,8% 80,4%
Pomoc w zdobyciu pracy lub zlecenia 30,1% 42,2%
Pomoc w zdobyciu asystentury / rozpoczeciu pracy na uczelni 9,1% 13,7%
Referencje 28,3% 39,2%
Zaproszenie na ponadprogramowe spotkania lub wyjazdy artystyczne 54,1% 62,7%
Bliska wiez i indywidualna opieka 44,6% 49,0%
Wprowadzenie do kregu sztuki 30,1% 471%
Wsparcie w trudnej sytuacji osobistej 44,2% 48,5%

Tabela16. Zmiany w zakresie wsparcia studentek i studentéw przez prowadzacych

(2015-2025)

Kobiety Kobiety Mezczyzni Mezczyzni
2015 2025 2015 2025
Porada zawodowa lub artystyczna 77,0% 75,8% 89,6% 80,4%
Pomoc w zdobyciu pracy lub zlecenia 30,4% 30,1% 39,0% 42,2%
Pomoc w z'dobycm asystentu_ry / 6.1% 9.1% 78% 13.7%
rozpoczeciu pracy na uczelni
Referencje 31,9% 28,3% 36,4% 39,2%
Zaproszgnle na ppnadprogramowe 55,0% 54.1% 77.9% 62.7% ()
spotkania lub wyjazdy artystyczne
Bliska wiez i indywidualna opieka 44.1% 44,6% 53,2% 49,0%
Wprowadzenie do kregu sztuki 25,0% 30,1% 36,4% 471%
Wsparcie w trudnej sytuacji osobiste;j = 44,2% = 48,5%

Hipoteza 3b: Kobiety bardziej niz mezczyzni sg narazone na

negatywne bodzce.

W tej czesci analizy odniesliSmy sie do hipotezy zakladajacej, ze

kobiety bardziej niz mezczyZni sq narazone na negatywne bodzce

ze strony osob prowadzacych zajecia, w tym komentarze utrwalajace

stereotypy oraz zachowania o charakterze przemocowym. Aby to spraw-

dzi¢, zapytaliémy osoby studiujace o sposdb, w jaki traktuja je osoby

uczace na uczelni, zaréwno w odniesieniu do nich samych, jak i do ich

kolezanek oraz kolegbw.



Szczegodtowe ustalenia badawcze

Wyniki uzyskane od studentek 1 studentéw wskazuja, ze wiekszos¢
zachowan ze strony prowadzacych, jak komentarze dotyczace predyspo-
zycji, kreatywnosci, rzekomego ,,stawiania zycia rodzinnego ponad obo-
wiazki” czy ogdlna nieche¢ i wrogos¢, nie rézni si¢ istotnie statystycznie
w zaleznosci od plei osoby studiujacej. Odpowiedzi kobiet i mezczyzn
byly w tych obszarach zblizone, co sugeruje, Ze na codzienne kontakty
studentek i studentéw z prowadzacymi, gdy dotycza one gléwnie spraw
merytorycznych i zawodowych, ple¢ nie ma wiekszego wplywu.

Wyrazne réznice pojawiaja si¢ natomiast w sytuacjach zwigzanych
z wygladem, cialem i seksualizacja. Kobiety znacznie cze$ciej niz mez-
czyzni zglaszaly do§wiadczenia niechcianych komentarzy dotyczacych
urody, ciata oraz zachowan o charakterze seksualnym. Dotyczy to
zarbwno sytuacji, w ktérych komentarze kierowane byty bezposrednio
do osoby wypelniajacej ankiete, jak i tych obserwowanych w odniesieniu
do innych studentek.

Wyniki te mozna interpretowaé na dwa sposoby. Po pierwsze, kobiety
taktycznie czedciej staja sie adresatkami uwag dotyczacych wygladu czy
seksualno$ci — co potwierdzaja liczne badania prowadzone w innych
kontekstach edukacyjnych i zawodowych. Po drugie, me¢zczyZni moga
rzadziej do$wiadcza¢ takich zachowan, ale takze czesciej zaprzeczaé ich
istnieniu. Zrédlem tego rodzaju komentarzy czy uwag s3 najczesciej osoby
tej samej, co oni plei. Zaprzeczanie to moze przyjmowac tez forme baga-
telizowania znaczenia tego rodzaju zachowania, definiowania go jako
zartu czy konwencji, a nie jako formy przemocy skierowanej wobec kobiet.

Szczegbdlowe rozklady odpowiedzi na to pytanie zaprezentowano
w TABELI 17. Przedstawiono w niej tylko te, ktére odnosity sie do zacho-
wan skierowanych do osoby badanej. To wlasnie w tych odpowiedziach
roznice plei byly najbardziej wyrazne. Dane te najlepiej oddaja rzeczy-
wiste do$wiadczenia, poniewaz odnoszg sie do sytuacji osobistych, a nie
do obserwacji innych 0séb czy interpretacji cudzych zdarzen. Podobnie
jak w pytaniu o formy wsparcia z uwagi na dysproporcje w skladzie
kadry akademickiej nie zdecydowano si¢ na analiz¢ z uwzglednieniem
plci 0s6b prowadzacych. Warto tez zauwazy¢, iz we wszystkich przy-
padkach kobiety sa czesciej adresatkami uwag 1 komentarzy. Oznacza
to, iz sa traktowane jako osoby znajdujace si¢ nizej w hierarchii wladzy,
a samo komentowanie réznych aspektéw tego, kim sa, jest sposobem
na potwierdzanie nizszej pozycjl, stanow1 zatem rodzaj performansu,

w ktérym reprodukowana jest dominacja.

Taka interpretacje wzmacnia tez TABELA 18 pokazujaca, jak zmienily sie
odpowiedzi na to pytanie w stosunku do ich rozkfadu sprzed dziesieciu
lat. We wszystkich przypadkach, i to wéréd kobiet 1 mezczyzn, mamy do
czynienia ze wzrostem wskazan o otrzymywaniu réznego rodzaju uwag
i komentarzy ze strony oséb prowadzacych. Biorac pod uwage to, ze na
uczelniach, jak pokazuje analiza dokumentéw otrzymanych od nich oraz
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Legenda. Tabela przed-
stawia odsetek studentek
(N = 505) i studentéw

(N =102), studiujacych

na Il lub wyzszym roku
(studidw jednolitych, licen-
cjackich i magisterskich),
ktorzy zadeklarowali, ze
osobiscie doswiadczyli
wskazanych w tabeli ko-
mentarzy lub zachowan ze
strony przynajmniej jedne;j
osoby prowadzacej zaje-
cia - niezaleznie od jej ptci.
Pogrubieniem oznaczono
przypadki, w ktorych roz-
nice miedzy kobietami

i mezczyznami okazaty sie
istotne statystycznie.

Legenda. Tabela porow-
nuje dane z lat 2015 i 2025
dotyczgce odsetka stu-
dentek i studentdow (Il rok
studidéw lub wyzej), ktorzy
zadeklarowali, ze osobiscie
doswiadczyli okreslonych
komentarzy lub zachowan
ze strony przynajmniej
jednej osoby prowadzacej
zajecia. Plusami oznaczo-
no istotne statystycznie
réznice w czestosci do-
$wiadczania danego typu
zachowania w obrebie
danej ptci - miedzy rokiem
2015 a 2025.

Szczegodtowe ustalenia badawcze

wywiadow jakoSciowych, wprowadzono liczne rozwiazania antyprze-
mocowe oraz to, ze szeroko dzi§ dyskutuje sie na temat réznych form
przemocy, wzrost ten moze oznaczac wieksza wrazliwo$¢ na nig, stuszne
rozpoznawanie jej w zachowaniach, ktére uznawano dotad za neutralne.

Tabela 17. Zadeklarowane doswiadczenia komentarzy i zachowan seksistowskich
i przemocowych ze strony prowadzacych

Kobiety Mezczyzni
Uwaga o predyspozycjach do prac wymagajacych doktadnosci 39,8% 36,3%
Uwaga o predyspozycjach do prac wymagajgcych kreatywnosci 36,4% 34,3%
Uwaga o potrzebie stawiania rodziny ponad prace 1,9% 8,8%
Uwaga lub zachowanie $wiadczace o niecheci lub wrogosci 31,3% 22,5%
Niechciane komentarze dotyczace urody, ciata, erotyki 27,7% 9,8%
Propozycje erotyczne 8,5% 4,9%
Niechciane zachowania seksualne 91% 5,0%

Tabela 18. Zmiany w zakresie zadeklarowanego doswiadczenia komentarzy i zachowan
seksistowskich i przemocowych ze strony prowadzacych (2015-2025)

Kobiety Kobiety Mezczyini Mezczyzni
2015 2025 2015 2025
Uwaga o.predyspozyCJacP'I c.io prac 16,4% 39,8% (+) 16,9% 36.3%
wymagajacych doktadnosci
Uwaga o.predyspozyCJach’d? prac 1.5% 36,4% (+) 9,1% 34.3% ()
wymagajgcych kreatywnosci
Uwaga o potrzebie stawiania rodziny 4.4% 11.9% ) 5,0% 8,8%
ponad prace
Uw?ga Iut? zachowam’e :swmdczqce 14,5% 31,3% (+) 1.7% 22 5%
o niecheci lub wrogosci
Nlechma.ne koment.arze dotyczace 8,3% 27.7% () 5,2% 9,8%
urody, ciata, erotyki
Propozycje erotyczne 3,9% 8,5% (+) 2,6% 4,9%
Niechciane zachowania seksualne 3,4% 9,1% 1,3% 5,0%

Hipoteza 3c: Kobiety czesciej niz mezczyzni majg poczucie,
ze sg oceniane wedtug innych kryteriow.

W tytulowej hipotezie zawarlismy dwie: ,,Kobiety czesciej niz mez-

czyzni maja poczucie, ze stawiane im sa wyzsze wymagania na studiach”
y Jap 3wy ymag

oraz ,,Kobiety silniej niz mezczyzni odczuwaja, ze ich wyglad wplywa
na sposob, w jaki sa oceniane przez innych”. Cho¢ dotycza one nieco
innych kwestii, to poniewaz maja wspélna plaszczyzne: pozwalaja opo-
wiedzie¢ o dodatkowych, niesprawiedliwych, obcigzajacych kryteriach

oceny, warto je zaprezentowac lacznie.

96



Legenda.
N kobiet =948,
N mezczyzn = 212.

Szczegodtowe ustalenia badawcze

W ankietach zapytaliémy zatem wprost, komu — zdaniem bada-
nych — na kierunku studidw, jaki studiuja, stawia si¢ wyzsze wymaga-
nia. Analiza potwierdzila nasza hipoteze: to kobiety czesciej niz mez-
czyzni wskazywaly, iz to wobec nich formutuje si¢ wyzsze oczekiwania.
Ponadto, gdy przedstawimy ponizsze odpowiedzi na skali porzadkowe;
w taki sposéb, by odpowiedzi ,,Zdecydowanie mezczyznom” odpo-
wiadatla liczba 1, a ,,Zdecydowanie kobietom” — 5, a takze poréwnamy
usrednione wyniki miedzy pomiarami z 2015 i 2025 roku, okaze sie, ze
w badaniu realizowanym obecnie kobiety wskazywaly na te prawidfo-
wos¢ z nieco wigksza pewnoscig niz wczesniej.

Jednoczesénie niemal polowa mezczyzn i okoto 40% kobiet uwaza,
ze ple¢ nie ma znaczenia w przypadku stawianych wymagan. Warto
zauwazy¢, ze tak wysoki odsetek osdb przekonanych o braku znaczenia
plci moze $wiadczy¢ o stopniowej zmianie stereotypéw dotyczacych
16l kobiet 1 mezczyzn w $rodowisku akademickim. Cho¢ cze$¢ bada-
nych nadal dostrzega nieréwnosci, rosnaca grupa studentek i studen-
téw postrzega wymagania jako bardziej wyréwnane. Warte uwagi jest
jednak to, ze to kobiety maja poczucie, iz im wlanie stawia si¢ wyzsze
wymagania niz mezczyznom. Moze to oznaczal, iz taka nieréwno$¢ jest
odczuwana przez cz¢$¢ z nich, i to znaczna (w sumie to jednak prawie

25% sposrdd nich).

Tabela 19. Komu stawia sie wieksze wymagania? Opinie studentek i studentow

Kobieta Mezczyzna
Zdecydowanie mezczyznom 0,9% 4,2%
Raczej mezczyznom 2,2% 5,2%
Raczej po réwno 33,3% 34,9%
Raczej kobietom 15,2% 5,7%
Zdecydowanie kobietom 9,2% 0,9%
Pteé nie ma znaczenia 39,1% 49,1%

Zglebiajac temat nieréwnych wymagan, zapytali$my osoby badane
réowniez o to, czy uroda i wyglad odgrywaja — zdaniem respondentek
i respondentéw — role w ocenie ich samych oraz ich pracy przez osoby
prowadzace zajecia. Odpowiadali oni w tym celu na dwa pytania: ,,Czy
odnosisz wrazenie, ze Twoja uroda i wyglad sa wazne w ocenie Ciebie
jako osoby?” oraz ,,Czy odnosisz wrazenie, Ze Twoja uroda 1 Wyglqd
sa wazne w ocenie Twojej pracy przez osoby prowadzace zajecia?”.
Zadaniem os6b badanych bylo wskazanie, w jakim stopniu zgadzajy sie
z wyrazonym w pytaniu stwierdzeniem.

Na wskazane pytanie mozna bylo odpowiadaé na siedmiopunk-
towej skali, a zatem wyniki w okolicy 3 czy 4 interpretowaé mozna
jako umiarkowany brak identyfikacji ze stwierdzeniami. Wyniki
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Legenda. Srednie odpo-
wiedzi oséb studentek

i studentéw na siedmio-
punktowej skali porzad-
kowej (1-7), gdzie 1 ozna-

’

czato ,zdecydowanie nie”,

a7 - ,zdecydowanie tak”.
W 2015 roku na pytanie
odpowiedziato 775 kobiet
i153 mezczyzn, a w 2025
roku - 901 kobiet oraz
202 mezczyzn. Plusami

i minusami oznaczono
istotne statystycznie
réznice w obrebie jednej
ptci w badaniach z 2015

i 2025 roku.

Szczegodtowe ustalenia badawcze

pokazaly jednak, ze kobiety wyraznie cze$ciej niz mezczyzni dzie-
lity sie do$wiadczeniem wplywu wygladu na odbiér ich osoby i prac.
Zaobserwowano stabe, ale istotne statystycznie ujemne zalezno-

Sci, wskazujace, ze w wigkszym niz mezczyzZni stopniu odczuwaja
one wage wygladu, zaréwno w ksztaltowaniu opinii na swéj temat
(kobiety = 4,35; mezczyzni = 3,89), jak 1 w ocenie swojej pracy arty-
stycznej (kobiety = 2,72; mezczyzni = 2,48).

Poniewaz oba pytania zadawano takze w 2015 roku, mozemy prze-
Sledzi¢, jak zmienialy sie do$§wiadczenia i opinie w tej sprawie. Jak sie
okazalo, zaréwno w przypadku kobiet, jak i mezczyzn wzrosta liczba
osob, ktére uznaja, ze uroda i wyglad sa wazne w ich ocenie jako osoby,
ale zmalalo przekonanie, Ze opinie te przekfadajy sie na ocene pracy
przez prowadzacych. Kierunek zmian mozna interpretowaé w ten
sposéb, ze zardwno kobiety, jak 1 mezczyzni coraz lepiej zdaja sobie
sprawe z roli wygladu w ksztaltowaniu opinii na ich temat, ale — jak si¢
wydaje — w nieco mniejszym stopniu dostrzegaja wplyw tych ocen na
sposob oceniania ich prac.

Uzyskane wyniki — pamietajac o tym, ze lokuja si¢ w dolnej cze-
Sci skali — w dalszym ciagu wskazuja, Zze normy wizerunkowe 1 presja
estetyczna stanowia dla kobiet bardziej odczuwalny element codzien-
nego funkcjonowania, takze w srodowisku akademickim. Przynajmniej
cze$¢ oséb odpowiadajacych w ankiecie nadal ma poczucie, iz s3
traktowane raczej jak osoby, ktérych zadaniem jest dobrze, atrakcyj-

nie wyglada¢.

Tabela 20. Znaczenie wygladu w ocenie - doswiadczenia studentek i studentéw

Kobiety Kobiety Mezczyini Mezczyzni
2015 2025 2015 2025
Czy odnosisz wrazenie, ze Twoja uroda
i wyglad sg wazne w ocenie Ciebie 4,12 4,35 (+) 3,34 3,89 (+)
jako osoby?
Czy odnosisz wrazenie, ze Twoja uroda
i wyglad sg wazne w ocenie Twojej pracy 2,93 2,72 () 2,88 2,48 (-)

przez prowadzacych?

Postrzeganie rownosci ptci na uczelni

Ostatnia grupa hipotez odnosi si¢ do tego, jak postrzegana jest kwe-
stia rownosci plciowej na uczelniach. Tego rodzaju percepcja jest klu-
czowa dla oceny sprawiedliwo$ci panujacej w tych placowkach i ksztat-
tuje nie tylko ich wizerunek, ale tez podejmowane przez jednostki
strategie dostosowawcze.

Hipoteza 4a: Kobiety czesciej niz mezczyzni oceniaja, ze
liczba kobiet uczacych na ich kierunku jest za mata.
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Legenda. Na pytanie to

w 2015 roku odpowie-
dziato 767 studentek oraz
151 studentéw, a w 2025
roku byto to 936 kobiet

i 209 mezczyzn. W bada-
niu realizowanym dziesie¢
lat temu nie byto opcji ,nie
wiem”, utworzonej w tym
roku dla oséb z | roku wy-
petniajacych ankiete kilka
tygodni po rozpoczeciu
studiow.

Szczeqgdtowe ustalenia badawcze

Pierwsza z hipotez odnosita si¢ do tego, jak oceniana jest liczba
kobiet studiujacych na uczelniach artystycznych. Przewidywali$my, iz
kobiety beda czeéciej niz mezczyzni uwazad, ze ich liczba jest zbyt
mata. W tym celu osobom wypelniajacym ankiety zadaliémy nastepu-
jace pytanie: ,Jak oceniasz liczbe kobiet uczacych na Twoim kierunku?”.
Analiza odpowiedzi wskazuje, iz rzeczywiscie taki sad cze$ciej formu-
tuja kobiety niz mezczyzni.

Opinia o niedoborze kobiet prowadzacych zajecia na kierunku
koresponduje — jak mozna przypuszczaé — z do$wiadczeniem kobiet
formutujacych te ocene. Codzienne obserwacje, ale tez chociazby popu-
laryzujace si¢ dyskusje o szklanym suficie moga wyczulaé na znaczenie
reprezentacji oraz relacji wladzy w $rodowisku akademickim. Warto
zauwazy(, ze w 2025 roku odsetek kobiet wskazujacych na niedobér
prowadzacych byl wyzszy niz w 2015, co dodatkowo wzmacnia taka
interpretacje. Mezczyzni natomiast cze$ciej niz kobiety deklaruja, Ze
ple¢ w tym przypadku ,nie ma znaczenia”. Co wigcej, to wlasnie ta
grupa mezczyzn odpowiadajacych na to pytanie znacznie wzrosta
w poréwnaniu z badaniami realizowanymi przed dziesiecioma laty.
Mozna oczywiscie te ustalenia interpretowaé jako krzepiacy sygnal
o upowszechnianiu si¢ dyskursu réwnosciowego na uczelniach réwniez
wsrod mezczyzn, ale warto zwrdcié uwage, ze wspomniany trend moze
tez wynikaé z faktu, ze na wielu kierunkach to gtéwnie mezczyzni zaj-
muja stanowiska kierownicze oraz eksponowane funkcje dydaktyczne.
W prostych stowach mozna powiedzie¢, Zze nie dostrzegaja problemu ci,
ktorzy go nie odczuwaja. Istotne dla interpretacji wynikéw — zaréwno
obecnych, jak i sprzed dziesigciu lat — jest tez uwzglednienie, ze wszyst-
kie osoby odpowiadajace funkcjonuja w rodowisku akademickim,
ktérego normy i struktury historycznie byly (i nadal sa) silniej dostoso-
wane do meskiej perspektywy.

Tabela 21. Opinie na temat liczby kobiet uczacych na kierunku wedle ptci

: Zdegydo- Troche Anizamato, Troche Zdet.:ydo- Pfrec Nie
Pte¢ wanie za . . . wanie za nie ma .
zamato anizaduzo zaduzo . . wiem
mato duzo Znaczenia
2025
Kobieta 15,8% 18,6% 27,7% 5,0% 2,7% 25,4% 4,8%
Mezczyzna 6,7% 11,5% 26,8% 4,3% 5,3% MN1% 4,3%
2015
Kobieta 11,9% 15,6 % 34,3% 8,7% 8,6% 20,9% —

Mezczyzna 9,3% 1,3% 4,7% 7.9% 7,3% 22,5% -
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By stworzy¢ solidniejsze podstawy dla sprawdzenia tej hipotezy,
poproszono osoby badane o odniesienie do nastepujacego pyta-
nia: ,Wedtug Gléwnego Urzedu Statystycznego w 2023 roku kobiety
stanowily trzech na dziesieciu profesoréw asp. Co Twoim zdaniem jest
przyczyna takiego stanu rzeczy?”. Mialo ono charakter otwarty, za$
po zakodowaniu odpowiedzi w postaci dwunastu gtéwnych katego-
rii dokonano obliczen, koncentrujac si¢ z jednej strony na tym, ktére
z przyczyn nieobecnoci kobiet na stanowiskach profesorskich wska-
zywano najczesciej, z drugiej za$, jak ocenialy istotno$é tych powodéw
kobiety, a jak mezczyzni.

Jak mozna dostrzec w zamieszczonej ponizej tabeli, w tym pierw-
szym wypadku najcze$ciej (poza brakiem odpowiedzi) wymieniano
patriarchat 1 postawy, jakie on za soba pociaga (czyli seksizm, mizo-
ginie, wladze mezczyzn). W drugiej kolejno$ci nieprzypadkowo za$
wskazywano uprzedzenia (stereotypy, schematy plciowe narzucane
kobietom w procesach socjalizacji), s3 one przeciez integralnym aspek-
tem tego systemu 1 sposobem, w jaki si¢ on reprodukuje.

Jezeli chodzi o réznice pomiedzy kobietami 1 mezczyznami w wyja-
$nianiu dysproporcji liczbowych pomiedzy pracujacymi na polskich
uczelniach artystycznych profesorkami i profesorami, to o ile respon-
dentki wskazywaly czesciej na przecigzenie innymi niz kariera obo-
wiazkami (dom, praktyki opiekuncze, macierzynstwo, funkcje admini-
stracyjne itd.) oraz na utrudnianie kobietom awansu, to w przypadku
mezczyzn czesciej wskazywano, iz taki stan rzeczy jest wing kobiet,
albo zaprzeczano, iz takie réznice w zatrudnieniu w ogdle istnieja.

Z jednej wiec strony mamy do czynienia z relacjonowaniem przez
kobiety doswiadczenia wigkszego wysitku, ktéry musza one wlozy¢

w ksztaltowanie kariery zawodowej, z drugiej za$ z zaprzeczaniem
przez mezczyzn, iz na uczelniach artystycznych istnieje dyskryminacja.
Sytuujac te odmienno$é perspektyw w kontekscie generalnych rozkta-
déw odpowiedzi na to pytanie, mozna wskaza¢, iz wlasnie w ten spo-
s6b objawia sie patriarchat: kobietom jest znacznie trudniej niz mez-
czyznom siegal po najwyzsze pozycje, a ci drudzy zaprzeczajg istnieniu
nieréwnosci, wskazujac, iz ich dominacja jest wylacznie skutkiem tego,
ze byli oni po prostu lepsi.

Analiza odpowiedzi na to pytanie prowadzi do wniosku, ze chociaz
kobietom trudno jednoznacznie zdecydowad, czy kobiet prowadzacych
zajecia jest zbyt malo, czy zbyt duzo, to jednoczesnie skonfrontowane
z danymi statystycznymi pokazujacymi proporcje kobiet i mezczyzn
na stanowiskach profesorskich nie zaprzeczaja juz jak mezczyzni
istnieniu nieréwnosci 1 cze¢sciej niz oni wskazuja na czynniki jaw-

nie dyskryminujace.



Legenda. Rozktad od-
powiedzi na pytanie:
Wedtug Gtéwnego Urzedu
Statystycznego w 2023
roku kobiety stanowity
trzech na dziesieciu pro-
fesoréw ASP. Co Twoim
zdaniem jest przyczyng
takiego stanu rzeczy?”

(N =1309). Dane o liczeb-
nosci oraz odsetki odno-
szg sie do ogotu wskazan
na wybrane kategorie
kodowe wsrdd osdb, ktore
odpowiedziaty na to pyta-
nie, a nie ogotu badanych.

Legenda. Tabela przedsta-
wia érednie odpowiedzi
studentek (N = 909-910)

i studentow (N = 200-202)
na pieciopunktowe;j

skali porzadkowej, gdzie

1 0znacza ,zupetnie sie nie
zgadzam”, a 5 - ,zdecydo-
wanie sie zgadzam”.

Szczegodtowe ustalenia badawcze
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Tabela 22. Dlaczego zdaniem studentek i studentéw na uczelniach jest mniej profesorek

niz profesorow
Kategoria kodowa Kobiety = Mezczyzni Ogolem
wskazan
Relikt przesztosci 7,48% 6,87% 7,53%
Przecigzenie (rodzina, obowigzki domowe itd.) 9,2% 4,72% 8,22%
Utrudnlan.le‘zatrudnlema (niedocenianie, wieksze 4.33% 172% 3,77%
wymagania itd.)
Dyskryminacja, patriarchat, seksizm 18,3% 20,6% 19,25%
Kolesiostwo, nepotyzm, uktady 5,14% 3,86% 4,79%
Stereotypy, uprzedzenia, schematy ptciowe 12,17% 8,15% 11,23%
~Ktopotliwos¢” (cigza, urlopy) 1,8% 0,86% 1,64%
Wybory kobiet: |nn'e priorytety (pieniadze, rodzina, 5,95% 6.87% 6.3%
praca artystyczna itd.)
\A{lna kobiet: t‘)rak solldar‘nosm, biernosé, 198% 3,86% 2,4%
niewystarczajgce starania
Zaprzecz‘enle dyskryminaciji (kobiety nie sg 189% 3,86% 2,4%
dyskryminowane)
Brak zdania 6,58% 9,44% 6,78%
Brak odpowiedzi 25,16% 29,18% 25,68%

Hipoteza 4b: Kobiety czesciej niz mezczyzni deklaruja

znajomos¢ swoich praw na uczelni.

Kolejna hipoteza Wskazywala, 1z kobiety s3 bardziej $wiadome swo-

ich praw od mezczyzn, a wiec miata na celu sprawdzenie, czy walka

o nie przynosi efekty w postaci wiedzy na ich temat. Osoby studiujace

proszono w tym celu, by deklarowaly poziom, z jakim zgadzaja si¢ ze

stwierdzeniami, ze wiedzg, na czym polega idea réwnego traktowania na

uczelni oraz gdzie si¢ zglosié, jesli ich prawa beda naruszone. Zakladano

przy tym, iz to studentki jako osoby czesciej dyskryminowane beda

posiada¢ wieksza wiedze w tym zakresie. Jak pokazuje ponizszy wykres,

nie istnieja tu zasadnicze réznice pomiedzy plciami, za§ deklarowany

poziom wiedzy na ten temat jest wysoki. Nalezy wiec uznaé sprawdzang

tu hipoteze za prawdziwa. Problem polega na tym, ze deklaracje wyra-

zone w tym pytaniu nie wytrzymuja konfrontacji z tym, jaka wiedze na

temat rozwiazan antydyskryminacyjnych rzeczywiécie posiadaja osoby

studiujace. Tego aspektu dotyczy kolejna hipoteza.

Wykres 16. Swiadomosé zasad dotyczacych praw réownego traktowania wedle plci

Wiem, na czym
polega idea rownego

traktowania na uczelni 4m
Wiem, gdZie Sie Zg*OSic’, _
jesli moje prawa zostang

naruszone na uczelni 3,53

. Kobieta

Mezczyzna
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Hipoteza 4c: Kobiety czesciej niz mezczyzni wiedza
o istnieniu rozwigzan przeciwdziatajgcych dyskryminacji
ze wzgledu na ptec¢ na uczelni.

By sprawdzi¢ prawdziwo$é powyzszej, przedostatniej hipotezy, zapy-
tano osoby badane: ,,Czy na Twojej uczelni istnieja rozwiazania prze-
ciwdzialajace dyskryminacji ze wzgledu na pleé?”. Pozytywnej odpo-
wiedzi na to pytanie udzielito 32% oséb badanych (w tym okolo 30%
kobiet oraz prawie 47% mezczyzn). Prawie polowa odpowiadajacych na
to pytanie (ok. 47%) wskazala, iz nie wie, czy takie rozwiazania istnieja.
Taki rozktad odpowiedzi, w kontekscie tego, iz wiekszo$¢ uczelni dekla-
ruje podejmowanie dziatan antydyskryminacyjnych, wskazuje, iz albo
wiedza na ich temat jest stosunkowo niska, albo nie wierzy sie w ich
skuteczno$é, a wiec nie ma powoddw, by sie nimi interesowal. Stawiang
tu hipoteze trudno utrzymaé, bo wieksza wiedze na temat tych rozwia-
zan deklaruja mezczyzZni, a nie kobiety.

Legenda. W tym py- Wykres 17. Wiedza o rozwiazaniach przeciwdziatajacych dyskryminacji ze wzgledu
taniu byty duze braki napteé

danych, swoje odpo-
wiedzi wskazato tylko

520 kobiet i 105 mezczyzn
(a wiec mniej wiecej
potowa préby).

Kobieta Mezczyzna Ogotem

471% 43.8% 46.6%

23.3%

21%

. Tak Nie Nie wiem

By te deklaracje zweryﬁkowaé, osoby, ktore odpowiedzialy twier-
dzaco na analizowane wczesnie] pytania, zapytano o wskazania roz-
wigzan antydyskryminacyjnych na ich uczelni. Analiza odpowiedzi
pokazuje, ze cho¢ to mezczyzni czesciej deklaruj, iz na ich uczelni
istnieja rozwigzania przeciwdzialajace dyskryminacji ze wzgledu na
pleé, to jednoczesnie ponad 67% sposrdd studentdw, ktdrzy wskazali,
iz na ich uczelni podejmowane sg dzialania antydyskryminacyjne, nie
jest w stanie wymieni¢ zadnego, a zaledwie 15% jest w stanie wskazad
na konkretne praktyki tego rodzaju. Wsrdd kobiet poziom takiej wie-
dzy jest wyzszy. Jednoczeénie to one czgéciej niz mezczyzni wskazuja,
iz rozwigzania te sa nieskuteczne, a przez to nie spelniaja pokladanych
w nich oczekiwan 1 nadziei. Taki rozklad odpowiedzi wskazuje, iz mez-
czyzni raczej wierza w to, ze uczelnie artystyczne podejmuja dziatania
antydyskryminacyjne, za$ kobiety maja na ich temat wiedzg, co czesto
jest zréodlem rozczarowan ich skutecznoscia.
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Legenda. N =203. Tabela 23. Rodzaj rozwigzan przeciwdziatajacych dyskryminacji wskazywanych przez
studentki i studentow

Kategoria kodowa Kobiety Mezczyzni
Wiedza na temat konkretnych rozwigzan 47,2% 15,2%
Swiadomosé ciat antydyskryminacyjnych 23,2% 13,6%
Brak dyskryminaciji 7,2% 2,4%
Istniejg rozwigzania, ale nie spetniajg oczekiwan 6,4% 0,8%
Sztuka podejmujgca temat dyskryminacji 2,4% 0,0%
Postulaty i propozycje 1,6% 0,8%
Brak odpowiedzi 12,0% 67,2%

Hipoteza 4d: Kobiety czesciej niz mezczyzni dostrzegaja
pozytywne zmiany w zakresie rownosci ptci na uczelniach
artystycznych.

W ramach ostatniej hipotezy sprawdzali$my, czy kobiety czesciej
niz mezczyzni dostrzegaja pozytywne zmiany w zakresie réwnosci plci
na uczelniach artystycznych. Odpowiedzi na pytanie sondujace opinie
dotyczace zmian zachodzacych w ostatnich latach — zaréwno ogélnie na
uczelniach artystycznych, jak 1 na konkretnej uczelni, na ktérej studiuja
osoby badane — przyniosty jednak zaskakujacy wynik. To mezczyzni
znacznie czedciej niz kobiety oceniaja, ze uczelnia poczynita postepy
w zakresie rownosci i reagowania na niewlasciwe zachowania.

Jak pokazuje ponizsza tabela, najsilniejsza réznica dotyczy przekona-
nia o zmianie w sposobie reagowania na naduzycia i niewlasciwe zacho-
wania. Mezczyzni w wiekszym stopniu deklaruja, ze uczelnia zaczeta
reagowal na takie sytuacje, podczas gdy kobiety widza tu najmniejszy
postep. Podobny schemat dotyczy oceny programéw wspierajacych
roéwnos¢ kobiet: mezczyzni znacznie cze$ciej uznaja je za realnie obecne,
podczas gdy kobiety sa bardziej sceptyczne, a $redni poziom ocen w tej
grupie jest wyraznie nizszy. Mezczyzni czesciej dostrzegaja takze wiek-
sze zwracanie przez uczelnie uwagi na kwestie plci 1 mobbingu, podczas
gdy kobiety oceniaja te zmiany jako mniej wyrazne lub mniej przekonu-
jace. W przypadku pamieci o artystkach réznica pojawia sie jedynie na
poziomie trendu, ale kierunek pozostaje ten sam: to mezczyzZni czesciej
zauwazaja pozytywna zmiang. W pozostatych obszarach, takich jak
wlaczanie treéci feministycznych do programu, uzywanie jezyka rowno-
Sciowego czy rowne traktowanie studentek i studentéw, nie odnotowano
réznic miedzy pleiami. Te aspekty funkcjonowania uczelni sa zatem
postrzegane przez kobiety i mezczyzn w bardzo podobny sposéb.

Podsumowuja(c te ustalenia, mozna stwierdzié, najprosciej rzecz
ujmujac, ze mezczyzni czeciej niz kobiety widza uczelnie jako insty-
tucje, ktéra sie zmienia i podejmuje dzialania antydyskryminacyjne.
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Kobiety natomiast s3 bardziej sceptyczne zaréwno wobec skali, jak

i realnosci tych zmian. To, co z perspektywy mezczyzn wyglada jak
wyrazny postep, dla kobiet bywa niewystarczajace lub nie w petni
adekwatne do ich do$wiadczen. Réznice tez mozna interpretowad

w kontekscie szerszych proceséw psychologicznych 1 instytucjonal-
nych. Mezczyzni rzadziej do§wiadczaja probleméw, ktore dziatania
réwnosciowe maja rozwigzywad, moga uznawaé nawet niewielkie kroki
za znaczacy poprawe sytuacji. Kobiety natomiast czesciej posiadaja
doswiadczenia nieréwnosci czy niepewnosci relacyjnej, przez co ich prog
dostrzezenia realnej zmiany jest wyzszy, a deklarowane postepy — oce-
niane ostrozniej. W rezultacie postrzeganie tych samych dziatan réwno-
Sciowych moze znaczaco réznié si¢ miedzy grupami, odstaniajac wazna
rozbiezno$¢ w odbiorze dziatan instytucji.

Legenda. Tabela przedsta- Tabela 24. Réwnos$é, bezpieczenstwo oraz inkluzywnos$é na uczelniach - postrzeganie
wia $rednie odpowiedzi wedle pici

studentek (N = 590) i stu-

dentow (N =110) na piecio- W ostatnich latach... Kobiety = Mezczyzni
punktowej skali porzadko-

wej (1 - ,zdecydowanie sie na uczelniach artystycznych zwraca si¢ wigkszg uwage na kwestie 357 383
nie zgadzam”, 5 - ,zdecy- réwnosci w kontekscie ptci ' '

dowanie sie zgadzam”).
na uczelniach artystycznych zwraca sie wiekszg uwage na

. . .. 3,43 3,71
zachowania przemocowe (mobbing, molestowanie itp.)
Na uczelni, na ktérej studiuje... Kobiety = Mezczyzni
program studiow uwzglednia tematyke feminizmu i rownosci ptci 31 3,09
sg programy mentoringowe i inne dziatania wspierajgce pewnos¢
o . 2,32 2,76
siebie kobiet
kultywuje sie pamie¢ o artystkach i pedagozkach 3,36 3,55
reaguje sie na skargi dotyczace niewtasciwych zachowan
3,07 3,56
prowadzacych
osoby prowadzgace zajecia uwzgledniajg prosby o uzywanie 37 37
jezyka rownosciowego ! !
wszyscy sg traktowani rowno na uczelni 4,09 41
wiem, gdzie sig zgtosic¢, jesli moje prawa zostang naruszone 3,45 3,53

na uczelni

Odpowiedzi na pytanie o dostrzeganie pozytywnych zmian na
uczelni przeanalizowali$my réwniez pod katem tego, czy zauwaza-
nie dziatan antydyskryminacyjnych wiaze sie z bardziej pozytyw-
nym nastawieniem do samej instytucji. Po pierwsze, jak sie okazato,
studentki i studenci zauwazajacy takie dziatania rzadziej postrze-
gaja uczelnie jako miejsce, w ktérym panuje atmosfera rywalizacji
(pozwalaja to stwierdzi¢ analizy statystyczne, tak zwany wspolczyn-
nik korelacji r-Pearsona sugeruje staba, ujemng zalezno$¢, r = —o,18,
p < o.0or, N = 724), i czesciej deklaruja, ze moga na uczelni liczy¢
na wsparcie spoleczne (r = —o.19, p < 0.001, N = 618). Po drugie,
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dostrzeganie konkretnych inicjatyw — takich jak przeciwdziata-

nie mobbingowi (r = o.20, p = o.001, N = 733), wspieranie rownosci
kobiet (r = o.19, p = 0.001, N = 678), uzywanie jezyka réwnosciowego
(r = 053, p = o.001, N = 615) czy reagowanie na niewladciwe zachowa-
nia (r = o.19, p = o.001, N = 650) — wiaze si¢ z wyzszym poczuciem
wsparcia ze strony innych osob studiujacych (P27.4). Oznacza to, ze
obecno$é widocznych dziatan antydyskryminacyjnych sprzyja tworze-
niu przestrzeni bardziej przyjaznej i wspierajacej.

Sytuacja osob niebinarnych

Od momentu przystapienia do realizacji badan dotyczacych zr6z-
nicowan i nieréwnosci szans na kariere akademicka kobiet 1 mezczyzn
w szkolnictwie wyzszym mieliémy $wiadomo$é konsekwencii, jakie
opozycja ta ma dla dostrzegania ztozonosci identyfikacji plciowych oséb
studiujacych na uczelniach. Do najwazniejszych zmian, jakie zaszly od
momentu realizacji badan w 2015 roku, nalezy z pewnoscia wyjscie poza
te dychotomie w definiowaniu plci. Z tej perspektywy zadawanie pytan
o kobiety i mezczyzn, cho¢ uzasadnione tematyka badania, moze by¢
wykluczajace dla os6b definiujacych swoja ple¢ inaczej.

Mimo wszystko jednak problematyka naszego badania nie zmie-
nita sie — w dalszym ciagu zaprojektowano je jako zestawienie szans
i do$wiadczen kobiet na tle tych, ktére sa udziatem mezczyzn. Mierzac
sie z tym dylematem, postanowiliémy zatem przekonstruowaé czesé
pytan w ankiecie w taki sposob, by odpowiadajace na nie osoby nie-
binarne nie zostaly pominiete 1, biorac udzial w badaniu, mogly opo-
wiedzie¢ o swoim doswiadczeniu (dodajac stosowne opcje w metryczce
czy listach mozliwych odpowiedzi). Jak si¢ okazalo, z tej mozliwosci
skorzystalo ok. 8% sposrod wszystkich oséb uczestniczacych w badaniu
(poza nimi ok. 75% stanowily kobiety i 17% mezczyzni).

Poniewaz grupa ta zostala ujeta dopiero w badaniu z 2025 roku,
niemozliwe sa poréwnania w czasie. Inaczej niz w czeéci raportu doty-
czacej kobiet 1 mezczyzn nie prezentujemy tu poréwnan odpowiedzi ze
wzgledu na pleé. Po pierwsze, zestawianie oséb niebinarnych wyltacz-
nie z kobietami lub mezczyznami mogloby reprodukowaé binarng
logike plci lub implikowaé ich pozycjonowanie pomiedzy dwiema
plciami, zamiast uznawaé odrebnos¢ tej kategorii. Po drugie, relatyw-
nie niewielka liczebno$¢ grupy oséb niebinarnych w badaniu sprawi-
laby, ze ewentualne réznice statystyczne bylyby niestabilne 1 podatne
na nadinterpretacje.

Postanowiliémy zatem potraktowaé osoby niebinarne osobno,
dostrzegajac zarazem konieczno$¢ prowadzenia kolejnych badan
w przysztosci, ktére od poczatku planowane byltyby tak, by petniej ujaé
ich doéwiadczenie. Ponizej skoncentrowalismy si¢ na opowiedzeniu
o tych aspektach sytuacji os6b niebinarnych, ktore wydaja sie¢ kluczowe
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z perspektywy tematu naszego badania. Sg to: plany 1 priorytety zawo-
dowe, do$wiadczanie wsparcia i ekspozycja na zachowania seksistowskie
i przemocowe, a takze wiedza o politykach réwnosciowych na uczel-
niach i ich postrzeganie.

Omawianie wynikéw w tym pierwszym obszarze warto rozpoczaé
od wskazania, ze — podobnie jak w przypadku kobiet i mezczyzn —
takZe osoby niebinarne zapytali$émy, jak bardzo atrakcyjna wydaje im
sie praca osoby prowadzacej zajecia na ich kierunku studiéw. Jak sie
okazato, dla ogétu 0s6b niebinarnych jest to perspektywa raczej atrak-
cyjna — wskazuje na to usredniona warto$¢ odpowiedzi wynoszaca 4,44
(w zakresie od 1 do 7).

Brak wyraznych réznic miedzy odpowiedziami oséb z pierwszego
roku a studiujacymi na wyzszych latach moze sugerowa¢, ze kontakt
z uczelniy 1 do$wiadczenia narastajace w trakcie studiow nie wplywaja
istotnie na zmiang tej oceny — ani w kierunku wiekszego zainteresowania
rola nauczyciela akademickiego, ani narastajacego sceptycyzmu wobec niej.

Legenda. Odpowiedzi na Wykres 18. Ocena atrakcyjnosci zawodu nauczyciela akademickiego z perspektywy oséb
skali porzgdkowej, w ktorej niebinarnych

1to oznacza, ze zawod na-
uczyciela jest ,catkowicie
nieatrakcyjny”, a 7 - ,skraj- . Pierwszy rok studiow
nie atrakcyjny”. Na pytanie

odpowiedziato 47 oséb Wyzsze roczniki

z | roku oraz 51 0s6b z wyz- 4,39

szych rocznikow.

Analiza wynikéw pokazuje, ze osoby niebinarne najcze$ciej wyobra-
zaja sobie przyszlo$¢ jako aktywne osoby artystyczne lub jako pracujace
w zawodach zwiazanych ze sztuka. Zdecydowanie rzadziej wigza swoje
aspiracje z kontynuacja $ciezki akademickiej — zaréwno w roli studiuja-
cych, jak 1 prowadzacych zajecia. Zestawienie tego, co pozadane, z tym,
co uznawane za realne, ujawnia najwieksza luke wlasnie w odniesieniu
do aktywnosci artystycznej: marzeniom towarzyszy $wiadomos¢, ze
ich urzeczywistnienie moze okaza¢ sie trudne. Odwrotna zaleznos¢
dotyczy pracy niezwiazanej ze sztuka — najmniej upragnionej, a jedno-
czednie postrzeganej jako catkiem prawdopodobny scenariusz. Warto
réowniez zwrocié uwage na asystentury, ktére cho¢ nie stanowia domi-
nujacych aspiracji, oceniane sg jako szczegdlnie trudno osiagalne. Moze
to ilustrowaé wczesniej oméwiony mechanizm racjonalizacji — wartosé
Sciezki, ktora wydaje sie poza zasiegiem, zostaje obnizona, co wzmacnia
dystans wobec kariery akademickiej.

Taka konfiguracja wynikéw moze wynika¢ z nakladajacych sie czyn-
nikéw strukturalnych, spotecznych i biograficznych, ktére w szcze-
g6lny sposdb dotykaja osoby niebinarne funkcjonujace w polu sztuki
i szkolnictwa wyzszego. Po pierwsze, zaréwno $rodowisko artystyczne,
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jak i akademickie, cho¢ czesto postrzegane jako progresywne, pozo-
stajg mocno zhierarchizowane, oparte na nieformalnych sieciach relacji

i ,kulturze dostepu” bazujacej na kapitatach spotecznych i symbolicz-
nych, ktére osobom niebinarnym trudniej zbudowa¢ lub zmonetyzowac¢.
Po drugie, brak stabilnych form zatrudnienia — szczegélnie w sztuce

i na wezesnych etapach kariery akademickiej — moze by¢ odbierany

jako bardziej ryzykowny z perspektywy osob, ktore nie mieszczy sie

w dominujacych normach plciowych i ktére w zwiazku z tym czescie;
doswiadczaja dyskryminacji, mikroagresji czy niewidzialno$ci. Po trze-
cie, wyjazd lub kariera za granica, cho¢ oceniane jako atrakcyjne, wyma-
gaja zasobow finansowych, jezykowych i spolecznych, ktére nie s3 réwno
dystrybuowane i czesto zaleza od oparcia w rodzinie — ktérego osoby
niebinarne nierzadko nie maja z powodu napietych relacji 1 braku wspar-
cia. Wreszcie, praca poza sztuka moze by¢ postrzegana jako bardziej
realna dlatego, ze stanowi ,,plan przetrwania” w warunkach niestabil-
nego zawodowo rynku kultury. Moze to oznacza¢, Ze osoby niebinarne,
ktore widzg sztuke jako przestrzen ekspresji tozsamo$ci i emancypacji,
jednoczesnie ucza sie kalkulowaé ryzyko 1 przewidywaé koniecznosé
odejécia od wymarzonej $éciezki w imie bezpieczenstwa materialnego,
stabilno$ci 1 nizszego poziomu narazenia si¢ na oceng toZsamo$ciowa.

Tabela 25. R6znice w wymarzonych i prawdopodobnych wariantach sciezek zawodowych
oso6b niebinarnych

Wariant Wymarzone Prawdopodobne Rdznica
Studia kolejnego stopnia na mojej uczelni 3,46 3,48 -0,02
j;:i::::lejnego stopnia na innej uczelni 311 311 0.00
Studia kolejnego stopnia na zagranicznej uczelni 3,19 2,48 0,7
Asystentura (praca) na mojej uczelni 3,32 2,61 0,71
Asystentura (praca) na innej uczelni w Polsce 3,04 2,19 0,85
Asystentura (praca) na zagranicznej uczelni 2,93 1,84 1,09
Bycie czynn_artyst_ 5,89 4,77 112
Inna praca w zawodzie zwigzanym ze sztuka 5,75 5,28 0,47
Praca niezwigzana ze sztuka 2,48 4,58 -2,10
Zajecie sie rodzing 2,45 2,50 -0,05
Zmiana profes;ji 1,93 2,24 -0,31

By lepiej zrozumieé preferowane przez osoby niebinarne $ciezki
zawodowe, a takze miejsce, jakie zajmuje w nich praca na akademiach

sztuki, przeanalizowaliémy, na ile to, czego oczekuja( one od swoje]
pracy (,,Co jest dla Ciebie wazne w przyszlej pracy zawodowej?”), faczy
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si¢ z tym, co ich zdaniem oferuje praca na uczelni artystycznej (,,Co
Twoim zdaniem najbardziej motywuje ludzi do podjecia pracy na
uczelni artystycznej?”). Najwazniejsze dla os6b niebinarnych okazaly sie
stabilno$¢ 1 bezpieczenstwo zatrudnienia, brak napie¢ 1 streséw, a takze
mozliwo$¢ rozwoju. Zestawiajac te priorytety z przypuszczeniami doty-
czacymi motywacji do pracy na akademii sztuki, fatwiej zrozumieé
umiarkowang che¢ podazania ta Sciezka — wéréd motywacji przewaza
bowiem mozliwos¢ rozbudowywania sieci kontaktéw towarzyskich

i zawodowych oraz mozliwo$¢ rozwoju, ale wazne dla osob niebinar-
nych warto$ci — jak brak stresu czy stabilno$¢ — raczej nie popychaja ich
do wybrania $ciezki kariery uczelnianej.

Interpretujac te dane, mozna zauwazy¢, Ze osoby niebinarne rozu-
mieja prace akademicky jako przestrzen, ktéra zapewnia rozwdj, prestiz
i wlaczenie w sie¢ relacji zawodowych, ale nie wpisuje sie w najbardziej
pozadane przez nie warto$ci zwigzane z dobrostanem: przewidywalno$¢,
rownowage i bezpieczenstwo, bo obejmowanie stanowisk na uczelni ich
PO prostu nie gwarantuje. Swiadczy to o postrzeganiu akademii jako
srodowiska atrakcyjnego symbolicznie, lecz wymagajacego kosztow
emocjonalnych i organizacyjnych, ktére mog by¢ szczegdlnie istotne
dla oséb nalezacych do grup mniejszosciowych. Jednoczesnie najnizej
oceniona zostala ,,przydatno$¢ dla innych” — zaréwno jako wartos¢
w przyszlej pracy zawodowej (14%), jak 1 jako motywacja do podjecia
pracy na uczelni (23%). Moze to sugerowa¢, ze osoby niebinarne nie
postrzegaja pracy akademickiej jako obszaru misyjnego czy ustugo-
wego. Mozliwe jest takze, ze sama idea przydatno$ci — czesto kojarzona
z tradycyjnymi rolami opiekuficzymi i postawami altruistycznymi — nie
rezonuje z do$wiadczeniami oséb, ktore w relacjach instytucjonalnych
mogy cze$ciej wymagal wsparcia. Moze to jednak réwniez odzwiercie-
dla¢ $wiadomo$¢, ze zadania zwigzane z opieka, wsparciem czy towa-
rzyszeniem innym nie zawsze stanowia element wyraznie doceniany
czy wynagradzany w strukturach uczelni. W tym ujeciu niski wynik
nie musi $wiadczy¢ o braku znaczenia tej wartosci, lecz raczej dowodzi
realistycznego postrzegania tego, jakie aspekty pracy akademickiej sa
w praktyce akcentowane i premiowane.

Starajyc sie lepiej zrozumieé, w jaki sposéb osoby niebinarne postrze-
gaja kariere akademicka, zapytaliémy takze, w jakim stopniu wybrane
czynniki decyduja o objeciu stanowiska osoby prowadzacej zajecia aka-
demickie na ich kierunku studiéw. Jak sie okazalo, jako najwazniejsze
z tej perspektywy jawia si¢ osobom niebinarnym kompetencje, w tym
dobre wyksztalcenie (warto$¢ $redniej odpowiedzi wynosi 3,76, dla
zakresu mozliwych 1—5), wazne jest tez do$wiadczenie zawodowe (3,41).
Znaczenie wydaje si¢ mieC tez ciezka, wytrwala praca (3,26) oraz zdol-
nosci dydaktyczne (3,19). Istotny byt takze kapitat spoleczny, przede

wszystkim za$ kontakty towarzyskie (3,67) umiarkowanie wazne byto



Szczegotowe ustalenia badawcze 109

ukonczenie uczelni, na jaka si¢ aplikuje (2,94), a jako raczej mato istotne —
pochodzenie z odpowiedniej rodziny (2,04) oraz romans z wplywowa
osobg (1,89). Wsrdd cech osobistych jako umiarkowanie wazne uznano
bycie osobg petnosprawna (2,99) oraz narodowosci polskiej (2,64). Nizej
wirdd cech zwigzanych z tozsamoscig wskazywano tez bycie mezczyzng
(2,48), a jeszcze mniejsze znaczenie przypisywano byciu osobg heteronor-
matywng (2,07), kobietg (1,76), a takze atrybutowi wygladu (1,74). Badane
osoby niebinarne dostrzegaly tez znaczenie przypadku (3,13).

Legenda. Rozktady pro- Tabela 26. Priorytety w przysziej pracy zawodowej oséb niebinarnych

centowe zestawiajgce . .
priorytety zawodowe oséb Rodzaj wartosci Wazne w pracy Motywuje do
studiujacych oraz prio- zawodowej pracy na uczelni

rytety, ktére ich zdaniem

. Stabilnos¢ i bezpieczenstwo zatrudnienia 56% 21%
motywujg osoby do pracy

na uczelni (N =100). Duza samodzielno$é 23% 21%

Praca zgodna z kwalifikacjami 18% 24%

Brak napieé i stresow 49% 1%

Wysokie zarobki 27% 3%

Czas na zycie rodzinne 24% 3%

Mozliwosci rozwoju 36% 55%

Kariera i uznanie 17% 31%

Sie¢ kontaktéw towarzyskich i zawodowych 22% 63%

Przydatnosc¢ dla innych 14% 23%

Warto zauwazy¢, ze umiarkowanie wysokie znaczenie przypisywane
»szczesliwemu zbiegowi okolicznosci” oraz ,,kontaktom towarzyskim”
wskazuje na $wiadomo$¢ istnienia nieformalnych i nie zawsze przewidy-
walnych mechanizméw wplywajacych na Sciezki kariery akademickiej.
Moze to sprzyjaé ostroznej ocenie, czy mozliwe jest podazanie taka
droga, szczegblnie wirdd oséb, ktore czesciej doswiadczajg marginaliza-
cji i moga mie¢ ograniczony dostep do relacyjnych zasobow srodowiska
sztuki. Co wiecej, ,regularne pokazywanie swoich prac” (3,06) zostalo
ocenione jako czynnik niemal réwnie wazny jak zdolnoséci dydaktyczne
czy wytrwala praca. Sugeruje to, ze powodzenie w karierze akademic-
kiej postrzegane jest nie tylko jako Wynik kompetencji 1 Wysilku, lecz
takze aktywnego uczestnictwa w $rodowisku — widocznosci, obecnosci
i utrzymywania sieci relacji. Taki obraz moze budzi¢ szczegdlng ostroz-
no$¢ wirdd osédb, ktore ze wzgledu na swoja tozsamo$¢ nie zawsze maja
pelny dostep do tych nieformalnych kregow.

Podobnie jak w przypadku kobiet i mezczyzn, warto zwrécié uwage
na pozytywne bodzce, jakie osoby niebinarne otrzymuja od oséb pro-
wadzacych zajecia na ich kierunku. Najczesciej wskazywana forma
wsparcia byla porada zawodowa lub artystyczna, ktérej doswiadczyta
ponad potowa niebinarnych oséb studiujacych na akademiach sztuki.
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W dalszej kolejnosci pojawialy sie zaproszenia na ponadprogramowe
spotkania i wyjazdy, natomiast pozostale formy wsparcia dotyczyly
mniej wiecej co czwartej lub co piatej osoby. Wyjatek stanowi pomoc
w zdobyciu asystentury — rozmowy na temat pozostania na uczelni
deklarowala jedynie co dwudziesta osoba.

Wskazane wyzej obserwacje moga sugerowad, ze osoby niebinarne s
wlaczane w krag relacji mentorsko-towarzyskich, lecz w sposéb ogra-
niczony i niekoniecznie otwierajacy droge do formalnego zakotwicze-
nia w polu akademickim. Warto réwniez postawi¢ pytanie, na ile niski
odsetek wsparcia zwiagzanego z pomoca w zdobyciu asystentury wynika
z braku takich ofert, a na ile z braku zglaszanego zainteresowania. Sam
pomyst pozostania na uczelni moze mie¢ pewien wymiar atrakcyjnosci
symbolicznej, lecz nie musi by¢ postrzegany jako realna czy pozadana
Sciezka zawodowa. Mozliwe, Ze osoby niebinarne rzadziej sygnalizuja
cheé kontynuowania pracy na uczelni, uznajac t¢ droge za wymagajaca
zasobow, do ktérych maja ograniczony dostep. Z drugiej strony osoby
prowadzace zajecia moga nie proponowa¢ takiego wsparcia, jesli postrze-
gaja te Sciezke jako obarczona duza niepewnoscia lub po prostu nieade-
kwatna do profilu danej osoby studenckiej. Innymi stowy, brak wsparcia
instytucjonalnego moze wynikaé zaréwno z decyzji oséb studenckich,
jak i wyktadowczyn oraz wyktadowcoéw, co sprawia, ze potencjalne
»pozostanie na uczelni” funkcjonuje bardziej jako ogdlna mozliwos¢ niz
konkretna 1 aktywnie realizowana opcja.

Tabela 27. Rodzaje wsparcia, jakie osoby niebinarne otrzymaty od prowadzacych

Odsetek wskazujgcych

Porada zawodowa lub artystyczna 56%
Pomoc w zdobyciu pracy lub zlecenia 17%
Pomoc w zdobyciu asystentury / pracy na uczelni 5%

Referencje 19%
Zaproszenie na ponadprogramowe spotkania/wyjazdy 36%
Bliska wiez i indywidualna opieka 25%
Wprowadzenie do kregu sztuki 22%
Wsparcie w trudnej sytuacji osobistej 21%

Osoby niebinarne, podobnie jak wszystkie inne biorace udziat

w naszym badaniu, odpowiadaly takze na pytania pozwalajace spraw-
dzi¢, w jakim zakresie narazone s3 na negatywne bodzce, a zatem jak
czesto doswiadczaly seksistowskich i przemocowych zachowan ze strony
prowadzacych. Mniej wiecej co trzecia osoba przynajmniej raz styszata
komentarz dotyczacy predyspozycji do wykonywania prac wymagaja-
cych doktadnosci lub kreatywnosci — co zreszta niekoniecznie musi by¢
przyjmowane negatywnie. Niepokoi z kolei, Ze co piata osoba doswiad-
czyla przejawdw niecheci lub wrogosci albo niechcianych komentarzy
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.Zupetnie sie nie zgadzam”,

a5 - ,zdecydowanie
sie zgadzam”.
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dotyczacych swojego ciata. Na niechciane zachowania o charakterze
seksualnym oraz propozycje erotyczne zwrodcito uwage kilka oséb —
tyle 1 az tyle, bo kazda taka sytuacja jest o jedna za duzo. Dane te suge-
ruja zatem, ze osoby niebinarne funkcjonuja w srodowisku, w ktérym
wsparcie i przemoc symboliczna moga wspélistnied, a relacje miedzy
rowiesnikami i prowadzacymi, chol potencjalnie rozwojowe, niosa réw-

niez ryzyko nieréwnosci i przekraczania granic.

Tabela 28. Zadeklarowane doswiadczenia komentarzy i zachowan seksistowskich
i przemocowych ze strony prowadzacych

Odsetek wskazujgcych

Uwaga o predyspozycjach do prac wymagajacych doktadnosci 33%

Uwaga o predyspozycjach do prac wymagajgcych kreatywnosci 25%

Uwaga o potrzebie stawiania rodziny ponad prace zawodowg 8%
Uwaga lub zachowanie swiadczace o niecheci lub wrogosci 19%
Niechciane komentarze dotyczgce urody, ciata, erotyki 17%
Propozycje erotyczne 3%
Niechciane zachowania seksualne 3%

Ostatni obszar studenckich do$wiadczen oséb niebinarnych, jaki
omawiamy w raporcie, to blok pytan dotyczacych $wiadomosci oraz
wiedzy w zakresie rownego traktowania na uczelni, na ktérej studiuja,

a takze obserwacji upowszechniania si¢ dobrych praktyk w tym zakresie
na polskich uczelniach. Usrednione odpowiedzi, udzielane na pieciostop-
niowej skali, dotyczace poziomu identyfikacji ze stwierdzeniem ,wiem, na
czym polega idea rownego traktowania na uczelni”, napawaja umiarko-
wanym optymizmem — jak si¢ okazuje, 0g6l respondentéw raczej posiada

taka wiedze. Gorzej jest natomiast z wiedza, gdzie si¢ zglosi¢ w wypadku
naruszenia praw (Srednia 3,43, zakres mozliwych odpowiedzi 1—s).

Tabela 29. Swiadomos$é zasad dotyczacych praw réwnego traktowania wéréd oséb
niebinarnych

Srednia

Wiem, na czym polega idea rownego traktowania na uczelni 4,16
3,43

Wiem, gdzie sie zgtosic, jesli moje prawa zostang naruszone na uczelni

Powyzsze ustalenia poglebialiémy, zadajac pytanie: ,,Czy na Twojej
uczelni istnieja rozwiazania przeciwdzialajace dyskryminacji ze wzgledu
na pleé?”. Okolo jednej czwartej oséb odpowiedzialo na pytanie twier-
dzaco, a co piata odpowiadata przeczaco. Zachowujac pewna ostroznosé,
z uwagi na relatywnie malg liczbe odpowiadajacych, najbardziej przej-
mujacy jest jednak fakt, Zze az polowa os6b niebinarnych wskazata odpo-

T,
wiedZ ,,nie wiem’ .

1M1



Legenda. W tym pytaniu
byty duze braki danych,
swoje odpowiedzi wska-
zaty tylko 64 osoby niebi-
narne (a wiec mniej wiecej
dwie trzecie sposrod
tych, ktére wziety udziat
w badaniu).

Szczegodtowe ustalenia badawcze

Wykres 19. Wiedza o rozwigzaniach przeciwdziatajacych dyskryminacji wéréd oséb
niebinarnych

Nie
50%

Nie wiem

21,9%

Byliémy tez zainteresowani, czy osoby niebinarne dostrzegaja pozy-
tywne zmiany w zakresie rownosci plci na uczelniach artystycznych —
zar6bwno tej, na ktérej studiuja(, jak 1 ogélnie. Osoby badane byly w tym
celu proszone o wskazanie poziomu identyfikacji z wybranymi stwier-
dzeniami na pieciostopniowej skali (1—s). Odnoszac si¢ do obserwacji
przemian zachodzacych na uczelniach, postrzeganie ich tempa jest
raczej Srednio pozytywne — wskazuja na to uSrednione odpowiedzi na
pytania o zwracanie wigkszej uwagi na kwestie rownosci pici i zacho-
wania przemocowe na poziomie 3,5 (maks. 5). Jeszcze gorzej miafa sie
sprawa, kiedy pytaliémy o zmiany obserwowane na uczelni, na ktorej sie
studiuje — $rednio dobrze wypada ocena aspektow takich jak postugiwa-
nie si¢ przez osoby prowadzace jezykiem inkluzywnym czy kultywowa-
nie pamieci o artystkach i pedagozkach (Srednie: 3,56 oraz 3,43). Niezbyt
dobrze wypada reagowanie na skargi dotyczace niewlasciwych zachowan
prowadzacych (2,97), ujecie w programie studiéw tematyki feminizmu
i rownodci plei (3,08). A najgorzej — z perspektywy osob niebinarnych —
idzie wdrazanie programéw mentoringowych i podobnych dziatan
wspierajacych pewno$¢ siebie kobiet (2,3).

Wyniki te rysuja obraz srodowiska, ktére deklaruje troske o réw-
no$¢, lecz nie w pelni przekiada ja na praktyke instytucjonalna
i dtugofalowe formy wsparcia. Moze to wynikaé z faktu, ze zmiany
najlatwiej dostrzegalne, jak wprowadzanie inkluzywnego jezyka czy
symboliczne gesty przywracajace widoczno$¢ kobiet w historii sztuki,
sa stosunkowo niskokosztowe, mozliwe do wdrozenia oddolnie i nie
wymagaja glebokiej przebudowy struktur. Natomiast dzialania syste-
mowe, takie jak realne reagowanie na skargi, wlaczanie treéci réwno-
sciowych do programéw studidow czy tworzenie stalych programéw
mentoringowych, wymagaja czasu, zasobéw, formalizacji procedur
oraz przesuni¢cia wladzy decyzyjnej — co czesto napotyka opér. Z tej
perspektywy deklaracje 1 widoczne gesty sa krokami naprzdd, ale bez
wsparcia w postaci konkretnych procedur i programéw pozostaja nie-
wystarczajace dla oséb doswiadczajacych nieréwnoéci w codziennym
tunkcjonowaniu uczelni.
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Legenda. Tabela przed-
stawia $rednie osob stu-
diujgcych na pieciopunk-
towej skali porzgdkowej
(1- ,zdecydowanie sie
nie zgadzam”, 5 - ,zde-
cydowanie sie zgadzam”).
Swoimi odpowiedziami,
w zalezno$ci od stwierdze-
nia, podzielito sie miedzy
60 a 80 0sob badanych.

Szczegotowe ustalenia badawcze 1Ma

Tabela 30. R6wnosé, bezpieczenstwo oraz inkluzywnos$é na uczelniach - perspektywa
oso6b niebinarnych

W ostatnich latach... Srednia
zwraca sie wiekszg uwage na kwestie rownosci w kontekscie ptci 3,73
zwraca sie wiekszg uwage na zachowania przemocowe (mobbing, molestowanie itp.) 3,49
program studiow uwzglednia tematyke feminizmu i rdwnosci ptci 3,08
sg programy mentoringowe i inne dziatania wspierajgce pewnosc siebie kobiet 2,30
kultywuje sie pamie¢ o artystkach i pedagozkach 3,43
reaguje sie na skargi dotyczace niewtasciwych zachowan prowadzacych 2,97
osoby prowadzgace zajecia uwzgledniajg prosby o uzywanie jezyka rownosciowego 3,56

Potrzeba by wiecej informacji, by opisa¢, jakie dokladnie doswiad-
czenia 1 strategie kryja si¢ za odpowiedziami udzielonymi przez osoby
niebinarne w ankietach, poglebi¢ i rozstrzygnaé wskazane wyzej ambi-
walencje zwigzane z postrzeganiem kariery akademickiej, wsparciem na
tej $ciezce, opiniami dotyczacymi uczelnianych polityk réwno$ciowych.
Z uwagi na zakres naszych badan faza jako$ciowa uwzgledniala jedynie
perspektyw§ kobiet 1 mezczyzn. Konieczne Wydaja( sie zatem kolejne,
dedykowane osobom binarnym badania, ktére pozwolilyby lepie;
uchwyci¢ ich perspektywe, a co za tym idzie, pelniej zrozumie¢ mecha-
nizmy towarzyszace podejmowaniu przez nie decyzji o ewentualnej
Sciezce akademickiej na akademiach sztuki.

Opracowanie:

Joanna Beck

Maciej Fragckowiak

Bogna Kietlinska-Radwanska (w czesci dotyczacej sytuacji osob niebinarnych)
Marek Krajewski



Ustalenia z badan
jakosciowych
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Stowo wstepne

Ponizsza cze¢é¢ raportu zawiera najwazniejsze ustalenia poczynione
na podstawie opracowania prowadzonych przez nas rozméw, ktore
uzupelniajg analizy danych ilo$ciowych. Eaczenie réznych metod zbiera-
nia danych pozwala je weryfikowa¢, uzupetniaé i przedstawiaé na rézne
sposoby. W przypadku wywiadéw realizowanych z osobami tworza-
cymi spofeczno$¢ akademicka mamy zatem mozliwo$¢ nie tyle pozna¢
powszechnoé¢ pewnych zjawisk, ile zobaczy¢, w jaki sposéb sa one rozu-
miane i do$wiadczane w szerszym kontekscie akademii.

Poréwnujemy perspektywy osob studiujacych i pracujacych na aka-
demiach sztuki. Mozliwo$¢ poréwnania jest o tyle istotna, ze umoz-
liwia obserwacje, w jaki sposob trwaja i zmieniaja si¢ uwarunkowania
kobiecych karier na przestrzeni pokolen, na réznych etapach obecno-

Sci w strukturach akademickich — jak przenoszone sa 1 kontestowane
w zaleznosci od rozwoju tworczego i naukowego. W wywiadach sze-
rzej zarysowalismy takze realia studiowania, wspofpracy i awanséw na

R

Agnieszka Basak-Wysota
Gtowy, miekki obiekt szyty
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polskich akademiach sztuki, dzigki czemu lepiej zrozumiemy role, jaka
w tym kontekscie odgrywaja zréznicowania i nieréwnoéci na tle plci
oraz w jakich okoliczno$ciach si¢ one przejawiaja.

Postugujemy sie sformutowaniem ,wywiady”, bo rzeczywiscie realizo-
waliémy rozmowy techniky tak zwanego indywidualnego, poglebionego
i ustrukturyzowanego wywiadu jakosciowego. Oznacza to, ze wywiady
realizowane byly na Zywo, a rozmowa prowadzona byla przez wyszko-
lone badaczki, ktére zadawaly pytania wedle ustalonej listy i kolejnosci
(scenariusza), tak by mozliwe bylo poréwnywanie doswiadczen — cho¢
oczywiscie staraly sie ich brzmienie dopasowaé do dynamiki rozmowy,
pogtebiajac kluczowe watki.

W ten sposdb w okresie wakacyjnym przeprowadziliémy 48 roz-
moéw w szesciu wybranych oérodkach. W kazdym z miast zrealizowano
osiem wywiaddéw — po cztery z osobami studiujacymi (kobieta 1 mez-
czyzna na pierwszym i na ostatnim roku studiow) oraz wykladajacymi
(asystentkq i asystentem oraz profesor i profesorem). Dzieki temu
w badaniach staralismy sie ujaé nie tylko zréznicowanie lokalnych
osrodkéw akademickich, ale i do§wiadczenia biograficzne, gdzie osia
jest czas, a perspektywa ple¢. Probe kontrolowalismy takze, jesli chodzi
o reprezentowane przez rozméwczynie i rozméwedw dyscypliny. Kazdy
wywiad trwal okolo péttorej do dwodch godzin, nastepnie byl transkry-
bowany, anonimizowany oraz opracowywany z wykorzystaniem pro-
gramu do analiz jako$ciowych.

Decydujac o kolejnoéci zaprezentowania opracowan, wzielidmy pod
uwage kolejno$¢ omawiania poszczegdlnych zagadnien podczas prowa-
dzonych wywiadéw, a takze staraliémy sie odda¢ ztozonos¢ i zwiazki
relacjonowanego w ich trakcie do§wiadczenia. Wazne bylo dla nas takze,
by kolejnos¢ omawianych watkéw odpowiadata w miare mozliwosci tej,
zastosowanej w cze$ci z ustaleniami ilo$ciowymi.

Opowiadamy o tym, jak mysli si¢ o studiowaniu czy karierze akade-
mickiej na réznych jej etapach, jakie emocje towarzysza tym $ciezkom,
jakie — wspierajace i niewspierajace — relacje zawigzywane sa w $rodo-
wisku uczelnianym przy réznych okazjach, a takze ile z nich ma cha-
rakter przemocowy 1 naruszajacy granice. W dalszej kolejnosci piszemy
o znaczeniu wygladu w procesie oceniania, a takze o innych zasobach
i kapitafach, ktére wzmacniaja lub ostabiaja role plei w réznicowaniu
doswiadczen akademickich. Ostatni fragment opisuje opinie na temat
uczelnianych dziatan w kierunku réwnosci szans bez wzgledu na pled.

Na koniec dwie uwagi o charakterze technicznym. Po pierwsze, by
ulatwié¢ zapoznawanie si¢ z treécig rozlegtych opracowan, na poczatku
kazdego z nich zamiescilidmy krotkie resumé. Po drugie, podpisujac
wywiady — w trosce o dotrzymanie ustalen dotyczacych anonimizacji —
nie podajemy miast, a jedynie ple¢ oraz etap studiéw lub kariery akade-
mickiej cytowanych osob.



Aspiracje a kariera

Studenckim i pracowniczym opowiesciom o pozostaniu na uczelni
towarzysza nie tylko rozmowy o sukcesie, ale tez przypadku,
zaleznosci od innych, uznaniowej ocenie dorobku, nierownym podziale
pracy organizacyjnej oraz trudnosciach kobiet, ktore - cho¢ maja
podobne plany rozwoju jak mezczyzni - inaczej oceniajg swoje szanse
na ich realizacje. Wsrod nieoczywistych cech potrzebnych w karierze
akademickiej wymienia sie przygotowanie pedagogiczne, szczegdlnie
wazne na uczelni artystycznej. Nie jest ono przedmiotem nauczania,
a wyzwania sg tu wieksze - specyfika studiujgcych i pracy tworczej
wymaga duzej empatii i inteligencji emocjonalnej. Praca na uczelni
wigze sie z koniecznoscig balansowania miedzy réznymi zadaniami
i sferami zycia - trzeba znalez¢ czas na rozwdj artystyczny i naukowy
wsrad pracy , biurowej”, zobowigzan rodzinnych czy dorabiania, czesto
z niekorzystnym skutkiem dla awansu kobiet i planéw zwigzanych
z rodzicielstwem. Analiza wypowiedzi dotyczacych rekrutacji na
stanowiska asystenckie i przekazywania funkcji kierowniczych ujawnia
ambiwalentny stosunek do wspierania ,,upatrzonych” kandydatek
i kandydatow przez osoby prowadzace pracownie, zmieniajacy
sie wraz z ewolucja systemu mistrzowskiego na akademiach. Pte¢
jako kryterium rekrutacji nadal bywa przywotywana w kontekscie
dyspozycyjnosci i cech fizycznych (sita), ale zwraca sie tez uwage
na rosnace znaczenie myslenia parytetowego i rownosciowego.
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Ten fragment opracowania podsumowuje ustalenia z wywiadéw doty-
czace wyobrazen i do§wiadczen zwiazanych z rekrutacja, awansowaniem
oraz czynnikami przypisywanymi sukcesowi w tej strukturze. Zestawienie
wypowiedzi 0s6b na réznych etapach studiow oraz kariery zawodowe;j
pozwala zaobserwowad, ktére opinie s3 uniwersalne, a ktére zmieniaja sie
wraz z pozycja w strukturze akademickiej 1 pokoleniowa zmiana.

Rozdzial podzielony jest na pie¢ czeéci. Pierwsza — Uczelnia jako miej-
sce rozwoju i podtrzymywania praktyki artystycznej — dotyczy motywacji oraz
okoliczno$ci wejécia w struktury uczelni artystycznych. Druga — Stiezka
awansu na uczelni: wyobmz’enm smdiujqucb i doswiadczenia pmqucyc]? — przed—
stawia sposoby rozumienia i realizacji kariery, zalezne od uczelnianej
kultury organizacyjnej. W trzeciej — Cechy potrzebne w karierze akademickiej —
wskazujemy, jakie kompetencje, umiejetnosci oraz kapitaly osoby stu-
diujace 1 pracujace, kobiety 1 mezczyzni, uznaja za kluczowe dla swojego
awansu. Czwarta cze$¢ — Balans w karierze akademickiej: obowigzki uczelniane
i aktywnos¢ twércza, zobowigzania rodzinne oraz zarobki poza uczelnig — opisuje
strategie godzenia obowigzkéw oraz znaczenie ich konfiguracji dla
rozwoju zawodowego. Ostatnia cze$¢ po$wigcona jest zmieniajacym sie
podejéciom do procedur rekrutacyjnych na stanowiska asystenckie oraz
mysleniu o nastepczyniach i nastepcach. Odniesienie do przysztosci
zamyka tym samym opis regut reprodukcji pola akademickiego z per-
spektywy plci oraz doéwiadczenia oséb uczestniczacych w tych proce-
sach na polskich akademiach sztuki.

Uczelnia jako miejsce rozwoju i podtrzymywania praktyki

artystycznej

Rozmawiajac z osobami studiujacymi na uczelniach artystycz-
nych, pytalidmy je o motywacje wyboru takiego kierunku edukacj.
Styszeli$émy o zainteresowaniu dziatalno$cig twércza od wezesnego
dziecinistwa albo o checi kontynuacji doswiadczen z liceéw plastycznych,
czego ,naturalny” konsekwencja byla decyzja o zdawaniu na uczelnie
artystyczng. Druga grupa motywacji prowadzita bardziej okrezna droga.
Wskazywaly na nig na przykfad osoby studiujace kierunki techniczne
albo spoleczne, ktére na pewnym etapie zaczely szuka¢ dla nich alterna-
tywy — pozwalajacej na wieksza ekspresje, rozwdj zajawki na sztuke lub
media jej uprawiania czy nabycie umiejetnosci umozliwiajacych efektyw-
niej realizowaé aktywistyczne cele.

W trakcie rozméw o drogach prowadzacych na uczelnie artystyczne
dopytywali$my, co jeszcze moze zachecaé do podjecia takiej decyz;i.
Odpowiedzi sugeruja réwniez jej genderowy wymiar, najczeéciej przy-
wolywany w kontekscie przewagi liczebnej kobiet na uczelniach arty-
stycznych. Osoby badane odwolywaly sie do spotecznego postrzegania
studiow artystycznych jako bardziej , kobiecych”, w odréznieniu na

przyktad od kierunkéw technicznych czy Scistych.
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Wiekszej liczbie mezczyzn moze to sie wydawac pewnie bardziej
meskie, czy w taki sposob wydaje mi sie, Ze moze pomysla sobie, kurde,
uczelnia artystyczna, ze to nie jest dla nich miejsce tak naprawde.
(Student pierwszego roku)

»Niemeskos¢” kierunkéw artystycznych polegataby takze na
powszechnym kojarzeniu ich z wigksza wrazliwoscig oraz z tym, iz
nie gwarantuja one stabilno$ci finansowej. W rezultacie, jak to okreslit
student pierwszego roku, ,,mezczyzni czeéciej czuja, ze musza si¢ zmu-
si¢ do pragmatycznego wyboru”. Uczelnia artystyczna staje sie jednak
w tych okolicznosciach nie tylko miejscem reprodukujacym te stereo-
typy, ale takze pozwalajacym zakwestionowa¢ je w pewnym okresie
zycia, jak to bylo w przypadku jednego studenta pierwszego roku, ktéry
na uczelnie wybrat sie dopiero po latach, poniewaz choé¢ w mlodosci
interesowal si¢ rysowaniem 1 teatrem, to pdzniej z tego zrezygnowal, bo
uznal to za ,niepraktyczne”.

Zglebiajac watek uczelni jako miejsca rozwoju 1 podtrzymywania
praktyki artystycznej, pytaliémy rozméwczynie i rozméwcdw takze
o to, czy rozwazaja pozostanie na niej po zakonczeniu studiéw. Czesé
z nich miala w tej sprawie wyraziste stanowiska; jedna ze studentek
piatego roku méwita, ze doktorat planuje od poczatku studiéow. Kariera
akademicka jawi si¢ czesto jako atrakcyjna mozliwos$¢ rozwijania pasji
poza rynkowymi ograniczeniami, ,,kuszaca opcja” stabilnego zatrudnie-
nia albo — jak ujal to student pierwszego roku — prawdopodobny plan
B na wypadek, gdyby nie udalo si¢ utrzymaé wylacznie z twérczosci.
Jednoczesnie planom tym towarzysza czesto dyskusje o mozliwosciach
ich realizacji: o niepewnosci dostepnosci etatéw w okresie konczenia
studiéw lub o przekonaniu, Ze przed powrotem na uczelni¢ trzeba zdo-
by¢ wiecej do$wiadczenia.

Scenariusz pozostania na uczelni nie byt zreszta powszechny
w badanej grupie. Osoby mu nieche¢tne wskazuja na nadmiar biuro-
kracji 1 innych obowiazkéw odciagajacych od praktyki artystyczne;.
Do wejscia w role asystentki lub asystenta zniechecaja tez studiuja-
cych obserwacje, jak bywaja oni traktowani, zaréwno jesli chodzi
o niepewnos¢ socjalna( i niestabilno$¢ ekonomiczna, jak 1 mozliwo$é
decydowania. Jeden ze studentéw pierwszego roku dzieli si¢ obser-
wacja: ,,W wiekszosci to nie wyglada tak, ze asystent ma cokolwiek
do powiedzenia”.

Styszelismy tez o innych powodach, dla ktérych wolg oni spetniaé
sie poza akademia: o braku kompetencji do pracy dydaktycznej czy
wiekszej checi realizowania sie¢ jako artystka sprzedajaca prace, osoba
pracujaca w instytucjach kultury lub w branzy — chociazby scenogra-
ficznej czy modowej.
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Praca na uczelniach to nie jest jakas najlepsza praca, ona
czesto jest zwigzana z wieloma obowigzkami, ktére
zupetnie odwracajg uwage od praktyki artystyczne;j.

(Student pierwszego roku)

Doswiadczenia studentek i studentéw planujacych zostaé na uczelni
sa w duzej mierze podobne do motywacji 0séb juz tam zatrudnionych.
Ci, ktorzy zostali, czesto kierowali sie checig kontynuowania wlasne;
tworczosci artystycznej — uczelnia jawila im si¢ jako miejsce sprzyja-
jace sztuce niezaleznej i eksperymentalnej, poza nurtem komercyjnym.
Innym dawata ona stabilizacje socjalng i finansowa. Na decyzje o pozo-
staniu na uczelni wplywaly tez predyspozycje do nauczania, zauwazane
juz w trakcie studiéw (np. przy dzieleniu si¢ spostrzezeniami, wspiera-
niu kolezanek 1 kolegéw), a takze inspirujace wzorce osobowe.

Trafitam na takich ludzi na mojej drodze, przez ktérych wtasnie
stwierdzitam, Zze chce zosta¢ na uczelni, ze chce tutaj sie zakorzenic
i i$¢ dalej, bo ludzie, ktorzy otwierajg gtowe, to jest wspaniata rzecz.

(Asystentka)

Osoby pracujace juz na uczelniach pytalismy takze o sytuacje, ktéra
im to umozliwita. Wiele z nich wskazywalo na rozmaite zbiegi oko-
licznosci 1 przypadek, takie jak zwolnienie etatu po odejsciu profesora
na emeryture, co pozwalalo awansowaé dotychczasowemu asystentowi
i otwieralo miejsce dla kolejnej osoby w pracowni, powstanie nowej pra-
cowni lub katedry czy pojawienie sie kompetencji zwiazanych z nowymi
zasadami oceny uczelni. Istotne byly réwniez do$wiadczenie i umiejet-
nosci, w tym osiagniecia zawodowe — ugruntowana pozycja artystyczna
lub szczegélnie udany dyplom. Wazna role odgrywaty takze umiejet-
nosci migkkie i pracowito$¢ wykazywana podczas studiow, dostrze-

zone pozniej przez przetozonych.

Mysmy po prostu, robigc rézne wtasnie realizacje, potrafili catymi
dniami wiasciwie nie wychodzi¢ stamtad, az prawie do doprowadzenia
tego, wtedy tez bardzo kiepskiego sprzetu, na granice wydolnosci, ze
to wszystko byto tak rozgrzane, ze nie dato sie dtuzej na tym pracowac.
(Profesor)

Wspominajac o okolicznoéciach zatrudnienia, osoby pracujace na
uczelniach méwily o znaczeniu wsparcia i mentoringu. Rola profesorek
i profesoréw polega, na przyklad, na zacheceniu do rozwazenia samej
mozliwosci pracy na uczelni. Jeden z asystentéw wspomina, jak pro-
fesor przekonywat go, Ze takie rozwiazanie ma dobre strony, co oka-
zalo si¢ prawda. Wsparcie polegaé moglo takze na poleceniu studentki
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przetozonym, jak wskazala asystentka, ktéra opowiedziata, jak profesor
zawalczyt o jej etat, argumentujac te starania jej wybitnym dyplomem.
Wazne bywalo takze wsparcie emocjonalne (np. poswiecanie czasu

w okresach kryzysu psychicznego, zaufanie) oraz powierzanie zadan

w czasie studiéw. Wreszcie, pomocne bywaly mniej zobowiazujace
formy pomocy, jak otrzymanie od znajomych pracujacych na uczelni
informacji o konkursie na etat. Przy tej okazji warto tez wspomnieé

o relacjach wskazujacych na skutecznos¢ strategii innych niz wyczeki-

wanie na propozycje.

Posztam i powiedziatam, ze wydaje mi sie, ze ja sie przydam w tej szkole,
bo ja umiem tkaé, a tu nikt nie umie, napisatam te prace, nauczyta mnie
tkac i ja po prostu sie do tego nadaje, moze ona by co$ wyszukata dla mnie.
(Profesora)

Ostatni cytat sygnalizuje role inicjatywy w karierach akademickich
kobiet, ale nie powinien przestoni¢ szerszych ustalen dotyczacych kul-
turowych 1 organizacyjnych uwarunkowan pracy na akademiach sztuki.
Z rozmdw z osobami studiujacymi i zatrudnionymi na uczelniach
wynika, Ze ple¢ odgrywa istotng role juz na etapie wyboru tej Sciezki
studidéw, a mozliwos¢ jej kontynuacji zalezy od widzialnosci, umiejet-
nosci budowania relacji oraz obecnosci oséb gotowych poprzeé kan-
dydature w odpowiednim momencie. W kolejnych czeéciach raportu
pokazemy, ze ple¢ ma znaczenie takze na dalszych etapach kariery.

Sciezka awansu na uczelni - wyobrazenia studiujacych

i doswiadczenia pracujacych

Studentki i studenci opisywali swoje wyobrazenia kariery nauko-
wej — od obarczonej wyzwaniami asystentury, przez wzgledna sta-
bilizacje po uzyskaniu stopnia doktora, az do kierowania pracownia,
mozliwego dla 0séb z wysokim stopniem lub tytulem, terminujacych
wczedniej w innych pracowniach, a przede wszystkim w sprzyjaja-
cych okoliczno$ciach. Czgsé¢ oséb studiujacych wskazywata jednak, ze
ich szacunek wobec prowadzacych nie jest warunkowany stopniami.
Wazniejsze jest to, co dany czlowiek moze wnie$¢, a — jak tlumaczy stu-
dentka piatego roku — osoby z tytutem magistra sa czesto przystepniej-
sze 1 bardziej na biezaco.

Warto dostrzec, ze osoby studiujace czesto doswiadczajg zaangazo-
wania dydaktycznego, organizacyjnego 1 opiekunczego ze strony os6b
zajmujacych nizsze stanowiska w strukturze akademii, co moze ozna-
cza¢ kontakt z pracowniczkami i pracownikami po$wiecajacymi tym
obszarom wiele uwagi, by¢ moze kosztem szybszego awansu.

Kontynuujac rozmowe o wyzwaniach pracy akademickiej, studentki
i studenci poza juz wspomnianymi méwili takze o roli przypadku:
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trudno planowa¢ awans, gdy zalezy on gléwnie od znalezienia sie

w odpowiednim miejscu i czasie. Zauwazali takze dominacje mezczyzn
na najwyzszych stanowiskach, widzac w niej rezultat historycznych pro-
cesow, ktore jednak nadal przynosza skutki. Student pierwszego roku
zauwaza na przyklad: ,Tak, starzeja sie, a zmienia si¢ myslenie juz ogdl-
nie wérdd ludzi, a zyjemy jednak wedtug ich myslenia”. Co charaktery-
styczne, ten ostatni cytat wyraza zatem nie tylko obserwacje dotyczaca
utrudnien w awansach, ile takze ich skutki — w kontakcie wielopokole-
niowym, w gronie osob z najwiekszym do$wiadczeniem, brakuje kobiet,
ktére mogtyby stanowi¢ inne wzorce.

Pracowniczki i pracownicy takze wskazywali na watek niepewnosci
towarzyszacy pierwszym latom zatrudnienia. Mowili o pracach na zle-
ceniach, niepelnych etatach czy umowach wygasajacych na czas wakacji,
co zmusza do szukania oparcia poza akademia 1 utrudnia koncentracje
na obowiazkach oraz planach rozwoju naukowego i artystycznego. Ten
pierwszy okres przywolywany byl takze jako stresujacy czas udowad-
niania swojej przydatnosci. Jedna z profesorek moéwila, ze caly czas
czuta si¢ wtedy ,,na wylocie”, jednoczesnie do$wiadczajac konsekwencji
niesprawiedliwej konkurencji, gdy etat szybciej od niej otrzymat syn
pewnego profesora. Wypowiedz ta akcentuje do$wiadczenie marginali-
zacji kobiet, widoczne takze w podkreslaniu, ze przetrwalo sie trudne
warunki. Jak z gorycza opowiadali takze inni badani, warunki sprzyja-
jace nie tylko niepewnosci, ale i autoeksploatacji.

Trzeba by¢ niewolnikiem profesora na poczatek, czyli
asystentem, jesli ten niewolnik czy niewolnica sie sprawdzi,
to jest typowany do doktoratu, a potem idzie samo.
(Profesor)

Przed osobami, ktére otrzymaly etat i wieloletnia umowe, otwiera
sie mozliwos$¢ zdobywania kolejnych stopni i tytutéw naukowych;
zmiana stanowiska przeklada si¢ na intensywno$¢ myslenia o habilita-
cji. Wiaze si¢ to oczywiécie z konieczno$cig gromadzenia dorobku, ale
w analizie bardziej interesowaly nas wyzwania, jakie temu towarzysza
na uczelni artystycznej.

W sumie byta ta reforma Gowina, gdzie te wszystkie habilitacje
poleciaty. Takie, ze tam ludzi nosili w teczkach i ja stwierdzitem, ze
akurat mi sie drugie dziecko urodzito, ze po prostu nie, nie dam rady.
(Asystent)

Obciazeniem utrudniajacym awanse jest takze praca organizacyjna
i wykonywana za kogo§ — obowiazki administracyjne, biurokracja
towarzyszaca sprawozdawczosci uczelnianej 1 naukowej, organizacja
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wydarzen i projektéw z mysla o osobach studiujacych. Taka praca obar-
czane s3 — jak slyszeliSmy — cze$ciej osoby mlodsze stazem, zwlaszcza
kobiety, a takze pracownice i pracownicy, ktérym powierza si¢ te zada-
nia niejako w ,,nagrode” za wczeéniejsza skuteczno$é.

No wiec na mnie troche tego spadto, szczegolnie
w zesztym roku. No i poczutam to. A wiem, Ze nie na wszystkich
spada, ale byto chyba tak, ze uznali, ze ogarniam, wiec korzystali.
(Asystentka)

Praca organizacyjna prowadzi¢ zatem moze do petli zobowiazan,

z ktérej trudno si¢ wyrwaé osobom, ktére zajmuja nizsze pozycje,
zwlaszcza ze na skutek zajmowania si¢ tymi zadaniami trudniej im
awansowac. Jeden z profesoréow méwil, ze odmoéwil pracy admini-
stracyjnej, bo nie po to zostat artysta, by si¢ ,,bawi¢ w urzedowanie™.
Profesora zwracata natomiast uwage, ze brak kolejnych stopni i tytu-
16w z czasem ogranicza stanowisko do dydaktycznego, z gorsza pensja
i brakiem perspektyw na prowadzenie pracowni.

W wypowiedziach dotyczacych awanséw zwraca uwage charakte-
rystyczny sposéb méwienia o tym procesie przez kobiety. Rzadziej niz
mezczyzni moéwia o zdobywaniu kolejnych stopni, a czes$ciej o zmaga-
niach o samodzielno$¢ i prestiz. Niektore z nich opisywaly, jak mierzyly
sie z brakiem akceptacji dla swoich inicjatyw 1 dorobku; dopiero zna-
czace i niemozliwe do pominiecia sukcesy sprawily, ze zaczeto liczy¢ sie
z ich zdaniem. Inne wskazywaly na pomijanie przy awansach.

To byt uktad idealny po prostu, idealny dla panéw, niekoniecznie
dla mnie, w momencie, gdy tez zrobitam doktorat, habilitacje i juz
chciatabym w koncu troche z tego uktadu sie wyrwac i pracowaé na
wiasne konto, bo uwazam, ze na to zastuzytam i zapracowatam po prostu.
Ale okazuije sie, ze ten uktad jest tak mocny, ze nie sposob sie przebic.
(Profesora)

Nieréwny dostep do stanowisk, przydzielanie mniej prestizowych
zadan czy konieczno$¢ wykazywania si¢ wickszym zaangazowaniem
to tylko czes¢ probleméw, ktore poruszaty kobiety. Méwily tez o zja-
wisku pozorowania wyréwnywania szans — jak gdy pracownie mie-
szane 1 partnerskie okazuja si¢ nimi tylko na papierze, ale nie na etapie
podzialu obowiazkéw. Konsekwencje tego stanu to: nieréwna dystry-
bucja nagréd i kosztow, wypalenie czy rezygnacja z ambitnych celéw.
W wywiadach pojawialy sie takze scenariusze ostabiania kultury defa-
woryzujacej kobiety, cho¢ wiele 0séb wiaze ten proces przede wszyst-
kim z wymiang kadr.
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Jak bedziemy my, faceci, sie wykruszac¢ i umieraé na zawaty oraz
nadcisnienie albo przechodzié¢ zwyczajnie na emeryture, no to moje
kolezanki beda stanowity wiekszos$é, no bo tak sie uktada ta struktura.

(Profesor)
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By lepiej zrozumieé specyfike $ciezek awansu na uczelni artystycznej,

w rozmowach pytalismy réwniez o plany dotyczace kariery na uczelni.
Jak sie okazalo, w tym zakresie ple¢ nie réznicuje zasadniczo doswiad-
czen kobiet 1 mezczyzn pracujacych na uczelni. Choé¢ mezczyzni
poswiecali tej kwestii wiecej uwagi, to kobiety podobnie wspominaty

o checi zdobywania stopni naukowych, aktywnosci wystawienniczej

i publikacyjnej, organizowania kierunkéw studidéw, programéw naucza-
nia czy zwiekszania kompetencji dydaktycznych.

Interesujace byly w tym kontekscie kolejne pytania o to, co moze
ogranicza¢ realizacje tych planéw. Poza trudnosciami w godzeniu pracy
naukowej 1 artystycznej ze zobowigzaniami organizacyjnymi wspomi-
nano tez wyzwania zwigzane z rodzicielstwem, niedofinansowaniem
uczelni czy cieciem etatéw w rezultacie oszczednosci. W $wietle powyz-
szych ustalen dotyczacych chociazby schematéw obcigzania biurokra-
cja mozna niestety przyjaé, ze to kobietom trudniej bedzie osiggnaé
zalozone cele, co ttumaczy réwniez, dlaczego czeéciej wspominaly one
o réznych ograniczeniach towarzyszacych ich realizacji.

Na koniec tego fragmentu warto wspomnie¢ o osobach, ktore ze
Sciezki uczelnianej wypadty ze wzgledu na niskie i niestabilne zarobki,
natlok obowigzkéw organizacyjnych oraz mozliwo$¢ utrzymania sie
z kariery artystycznej (dzialalnosci tworczej) poza uczelnia. Slyszelismy
o kobiecie, ktéra zrezygnowala z pracy na uczelni, poniewaz nie chciata
parzy¢ profesorowi herbaty, albo o mezczyzZnie, ktéry po narodzinach
dziecka dokonatl ekonomicznej kalkulacji 1 uznal, Ze zamiast czeka¢
na etat na uczelni, ,,p6jdzie do pracy”. Co ciekawe, z naszych rozméw
wynika, ze jesli chce sie szukaé pewnych prawidlowosci, to w obszarze
rezygnacji z pracy na uczelni wiecej wyjaéni pokoleniowo$¢ niz pleé.

Zetki majg gdzies etat i prestiz. | trzy osoby juz jakby przestaty
chcieé, na zleconych, nikt im nie dawat etatu. Ale na zleconych nie
chciaty dalej pracowac, po roku czy po dwoéch. | po prostu poszukaja
sobie czegos innego. Dawniej to byto nie do pomyslenia. Prestiz
Akademii zatatwiat wszystko. W tej chwili to wszystko sie zmienito.
(Profesora)

Podsumowujac, warto wskaza¢, ze cho¢ kobiety 1 mezczyzni for-
malnie przechodza te same stopnie 1 pozycje, ktorym towarzysza
typowe dla akademii sztuki wyzwania (niepewno$é¢ zatrudnienia czy
konieczno$¢ naukowego parametryzowania dorobku artystycznego,
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walka z biurokracja etc.), to zaréwno osoby pracujace, jak i studiujace
dostrzegaja réznice w sposobach i trudnosciach realizacji zalozonych
celow. Zwraca si¢ uwage na dominacje mezczyzn na wyzszych stano-
wiskach, a tym samym reprezentowanych przez nich wzorcéw kariery.
Interpretujac wyniki, staraliémy si¢ takze zwrocié uwage na charak-
terystyczne dla kobiet sposoby opowiadania o do$§wiadczeniach czy
planach awansu, w ktérych przejawia si¢ walka o autonomie i uznanie,

a takze ryzyko przeciazenia obowiazkami organizacyjnymi.

Cechy potrzebne w karierze akademickiej

Osoby, z ktérymi rozmawiali$my, jako kluczowe dla awansu akade-
mickiego wskazywaly przede wszystkim kompetencje artystyczne oraz
rozpoznawalno$é w rodowisku, budowana m.in. przez udziat w wysta-
wach i konkursach (zwlaszcza pozauczelnianych), a takze szerzej
rozumiang zdolno§¢ tworzenia rzeczy nowych, odkrywczych 1 $wie-
zych. Te ostatnie wymagaja tez — zwracala na to uwage jedna z profeso-
rek — wiedzy, szczegdlnie dzisiaj, kiedy sztuka ,,polega na kontekstach,
[...] trzeba umieé mysle¢ przegladowo, czyli fapaé réznego rodzaju
punkty, ale zeby te punkty ztapad, to trzeba mie¢ w glowie biblioteke”.
Stuchali$my tez, jak wazna jest umiejetno$¢ przekazywania warsztatu

artystycznego mlodym adeptkom i adeptom tego fachu.

Ale wtasnie, no to wedtug mnie, chociaz nie wszyscy podzielajg moje zdanie,
powinien rowniez by¢ dobrym artysta. [...] Zty rzemiesInik nie moze uczyé
robienia butow w przeciwienstwie do dobrego i podobnie jest z artystami.
Dobry artysta, wedtug mnie, ma kompetencje, ktére moze przekazaé, zty
artysta nie ma tych kompetenciji, wiec skad moze wiedzieé, co przekazaé?

(Profesor)

W karierze akademickiej potrzebne sa zatem takze kompetencje
dydaktyczne i pedagogiczne. ,,Osoba pracujaca na uczelni musi mieé
predyspozycje do pracy z ludZmi” — zauwaza jeden z profesorow,
dodajac, Ze nie jest to wcale oczywiste, bo zdarza sig, iz zatrudnia
sie osoby gléwnie na podstawie dorobku artystycznego, bez zwraca-
nia wiekszej uwagi na to, czy poradza sobie w pracy z ludzmi. O roli
tych kompetencji wspominaly tez osoby studiujace oraz najmlodsi
pracownicy, zwracajac uwage na brak przygotowania pedagogicznego
w szkolach doktorskich. Chodzi przy tym nie tylko o umiejetno$é
przekazywania warsztatu czy inspirowania, wymagajaca pasji i zaan-
gazowania, lecz takze o empatie i zrozumienie, pozwalajace — jak
zauwaza jedna z profesorek — wczud si¢ w to, co osoby studiujace
proponuja i jakie maja pomysty. Dotyczy to takze — jak méwita asy-
stentka, z ktéra rozmawiali$my — pracy z osobami przynoszacymi na
uczelnie rézne problemy i wyrazajacymi je w swoich pracach. W obu
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tych zadaniach pomocna okazuje si¢ dojrzalos¢ i inteligencja emocjo-
nalna, o ktérych méwily zaréwno kobiety, jak i mezczyzni z do$wiad-
czeniem dydaktycznym.

Wspominane byly tez kompetencje organizacyjne i menadzerskie —
pozwalajace sprawnie koordynowa¢ wydarzenia, orientowac si¢ w obie-
gach rynku sztuki, pozyskiwaé finansowanie czy $wiadomie porusza¢ sie
w sieciach artystycznych. Byla tez mowa o konsekwencji 1 zdetermino-
waniu — $wiadomo$¢ celow pomaga je osiaga¢, zdobywac kolejne stopnie
naukowe 1 pokonywaé trudnosci. Zdarzalo si¢ takze rozmawiaé o samo-

dyscyplinie w innym wymiarze.

Obserwowatem degeneracje kolegow, alkoholizm, narkomanie,
nerwice itd. Poniewaz nie chciatem konczy¢ tak jak oni, dbatem
o psychiczng higiene. W zwigzku z czym walczytem z zawiscia,
nie dopuszczatem tych negatywnych elementow, ktdre sprawiaja,
ze ci ludzie staja sie chorzy w ten czy inny sposéb.
(Profesor)

Rozmowa o awansie w strukturze akademii byla tez czgsto rozmowy
o kapitale. Wspominamy o tym réwniez tutaj, by nie tworzy¢ wrazenia,
ze kariera zalezy wylacznie od przypadku, predyspozycji czy umiejetno-
Sci. W awansach dostrzega si¢ zatem role wsparcia finansowego rodziny
lub partnera, dostepu do mieszkania oraz znajomosci czy ,,plecéw”

w $rodowisku akademickim.

Dane nie sugeruja, by kobiety czesciej niz mezczyzni wskazywaly
konkretne cechy jako skuteczne narzedzia awansu. Wiekszo$¢ badanych
dystansowala si¢ tez od stereotypéw taczacych okreslone cechy (emocjo-
nalno$¢, sklonnos$¢ do kompromisu, asertywnos$¢ czy bezposrednios¢)

z kobiecoscig lub meskoscia, odnoszac je raczej do whasnych dos$wiad-
czen kontaktéw z réznymi osobami na uczelni. Do$wiadczali bowiem
zarébwno u kobiet, jak i u mezczyzn zindywidualizowanego, wrazliwego
podejécia i wigzali te cechy przede wszystkim z osobowoscia prowadza-
cych czy kolegow.

Pewnym wyjatkiem byla pewno$¢ siebie, ktora rzadziej dostrzegano
u kobiet bioracych udzial w wywiadach. Wazny jest jednak kontekst.
Studentka piatego roku obserwuje na przyklad, ze: ,Me¢zczyznom
tatwiej przychodzi pewno$¢ siebie niepoparta tym, co robig [...], arty-
stycznymi dowodami”. Z kolei student piatego roku, komentujac
skromny udziat kobiet w kadrze, wspomina, ze: ,,[kobiety — przyp. red.]
jeszcze nie maja takiej pewnosci, zeby tak otwarcie méwié taka ostra
krytyke, ze jednak to jest wszystko jeszcze, mam wrazenie, troche zbyt
grzeczne, bo jakby nad nimi zawsze kto$ byl, jaki$§ tam profesor, ktéry
jako$ tam nie dopuszczat i gasit te ich opinie”. Na pewno$¢ siebie jako
specyficzng dla kobiet pracujacych na uczelniach artystycznych ceche,
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zwraca takze uwage asystentka, z ktéra rozmawialiémy, opowiadajac
o tym, jak konieczno$¢ pokonywania trudnosci 1 radzenia sobie ze ste-
reotypami przygotowuje do wytezonej pracy.

Mysle, ze posiadamy taka site, ktérej mezczyzni nie posiadaja. | ze
jak juz wkroczymy, to naprawde bedzie super. Tu i nawet do catego
swiata. Oczywiscie, Ze tak. Jak najbardziej do catego $wiata. Czemu

nie? To jest wspaniata wizja. Naprawde. Przez to, ze jestesmy tak
zmotywowane, zmobilizowane i naprawde u nas dazenie do celu jest,
to nie jest po trupach do celu, tylko po mega wysitku, mega zobowigzaniu

i mega ambicjach do celu. Po prostu. Bo my wtasnie jestesmy tymi

kobietami, tymi kobietkami, wiec my musimy robic¢ rzeczy dobrze, zeby
pokazaé im, ze jeste$my tak samo dobre jak oni. | nie musimy wtasnie
wykonywacé tych dziwnych, pawich ruchéw i generalnie tanczyé¢
godowych jakichs tanncéw. Tylko my po prostu lecimy po swoje cele.
(Asystentka)

Przywolany cytat, méwiacy o specyficznym dla kobiet rodzaju sity
i wewnetrznej motywacji, dobrze streszcza naszym zdaniem kluczowe
ustalenia tej cze¢sci opracowania. Cho¢ wiec zestaw cech uznawanych za
potrzebne w karierze obejmuje zaréwno te zwigzane z osobowoscia, jak
i z kapitalami nieutozsamianymi bezposérednio z plcia, to jednocze$nie
dostrzega sie znaczenie wiary we wlasne umiejetnoséci, ktoéra w przy-
padku kobiet cze$ciej niz u mezczyzn wydaje si¢ efektem pokonywania
wyzwan, a nie cechy przypisywang im z gory.

Balans w karierze akademickiej: obowiazki uczelniane

i aktywnos¢ twércza, zobowigzania rodzinne oraz zarobki

poza uczelnia

Analizujac material z badan, zwréciliémy uwage, Ze w rozmowach
powracal temat szukania balansu miedzy tym, co w obrebie akademii
i poza nia, ale i zadaniami, jakie trzeba taczy¢ w ramach aktywno-
Sci akademickiej. Dla wielu 0s6b uczelnia stanowi atrakcyjne miejsce
zatrudnienia, poniewaz dostarcza niezqunego oparcia socjalnego, miej-
sca oraz motywacji do dzialalno$ci tworczej, a nie stanowi okazji do
samorealizacji w innej dziedzinie. Jednak przeciazenie praca ,,biurows”
moze odbywa¢ sie kosztem pracy tworczej, prowadzi¢ do wypalenia,
rezygnacji z kariery akademickiej, mniejszego zaangazowania w dydak-
tyke, a takze zniecheca¢ kolejne pokolenia do wyboru tej Sciezki.
Studentka v roku stwierdzifa, ze jesli kto$ przez 8 godzin dziennie
mowi o sztuce, a potem wraca do domu i ma mysle¢ o wlasnych pro-
jektach, to jest to dla tej osoby duze obcigzenie, tworzace warunki do
wypalenia. W przypadku niektérych przejawia si¢ ono dystansowaniem

od obowiazkéw dydaktycznych.
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To wyktady, ktore sg przerobieniem Wikipedii zdanego tematu,

z obrobieniem go, czytaniem z kartki, jak najszybciej i zeby zamknagé
sie w tym bloku zajeciowym, zeby przejs$é kolejne zajecia. Nie
mowie, ze wszyscy profesorowie, ale Ze spotkatem sie z taka
sytuacja, i wydaje mi sie, ze takie osoby rzeczywiscie majg czas.

(Student pierwszego roku)

Wsparcie finansowe uczelni dla dziatalno$ci naukowej i artystycznej
pracownikéw mogloby poprawié¢ sytuacje, ale — jak wiadomo — bywa
z nim réznie. W warunkach niedofinansowania latwiej o nie osobom,
ktore wezesniej angazowaly sie w prace organizacyjng lub zajmuja
wyzsza pozycje w strukturze. W rezultacie uczelnia czerpie korzysé
z dzialalnosci artystycznej prowadzacych, ale wspiera ja — jak stysze-
lismy — raczej poprzez nieprzeszkadzanie w niej, ewentualnie oferujac
nimb akademickiego prestizu.

Waznym tematem rozméw byta mozliwos¢ faczenia kariery akade-
mickiej z rodzicielstwem. Nie liczac oméwionych przypadkéw rezygna-
cji z uczelni, wyrdzni¢ tu mozna kilka strategii. Cze$¢ os6b — w tym
te, ktore dzieci planuj, ale jeszcze ich nie maja — wskazuje, ze kluczem
jest organizacja, a elastyczne godziny pracy moga ulatwiaé godzenie
obowiazkéw uczelnianych 1 domowych. Bywa to takze zaleta, jak sty-
szelismy, kiedy wychowuje si¢ dzieci z niepelnosprawno$ciami, wyma-
gajace opieki o réznych porach dnia, gdy nieregularny czas pracy moze
sprzyja¢ dzieleniu si¢ tymi obowiazkami z partnerem lub partnerka.
Organizacja czasu polegal moze réwniez na tym, by — jak powiedzial
jeden z rozmoéwcdw — po prostu by¢ konsekwentnym i wytrwaé do
chwili, gdy dziecko pojdzie do szkoly i znowu bedzie wiecej czasu na
nauke czy tworczosé.

Druga strategia jest rezygnacja z macierzynstwa. Wspomina o niej
chociazby doswiadczona profesora, komentujac decyzje mlodszych
kolezanek: ,wszystkie te dziewczyny nie chcg mie¢ dzieci. Maja
rodzine, ale nie chcg miec dzieci i to jest decyzja ich i ich mezéw”.
Oczywiscie, w tej decyzji nie ma nic zlego, jesli ma si¢ pelna wolnos¢
w jej podejmowaniu. Nie zawsze jest to jednak prawda, bo w roz-
mowach z kobietami pojawialy sie relacje wskazujace, Ze to sytuacja
zawodowa wymusita decyzje o braku dzieci. By¢ moze te same warunki
zmuszaja inne osoby do rezygnacji z pracy na uczelni, by mogty reali-
zowa( role rodzicielskie.

Ja zrezygnowatam... tyle lat juz pracuje na uczelni, zawsze jakby
rezygnowatam z tego, bo zastanawiatam sie, jak to bedzie mozliwe, jak ja
mam dojezdzac¢ [do innego miasta - przyp. red.] i mie¢ dziecko. Wiec to
jakby troche ta szkota wymusita taka sytuacje, ze tych dzieci nie mam.
(Profesora)

129
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Inng strategia jest godzenie sie na heroiczny wysitek. Od kobiet,
ktére zaszly wysoko w hierarchii uczelnianej, styszeliémy, ze kiedys$
sytuacja jeszcze mniej sprzyjata macierzynstwu (mniejsza tolerancja
dla urlopéw, mniej partnerskie wzory wychowywania), a mimo to uda-
walo si¢ pogodzi¢ rézne role. Mozna si¢ domyslaé, ze w przypadku
miodszych rodzicow, zwlaszcza dojezdzajacych do pracy, kumulacja
obowiazkéw catkowicie odbiera czas wolny 1 wymusza godzenie opieki
z obowigzkami zawodowymi. Jedna z profesorek opowiadata, ze kiedy
jej dziecko spafo dwie godziny dziennie, ona w tym czasie pisata — i po
p6l roku w ten sposob ukonczyta doktorat.

Dzielenie si¢ opowie$ciami o heroicznym wysitku jest oczywiscie
zrozumialym mechanizmem uznawania wlasnych po$wiecen, ale nie
zastapia one systemowych rozwigzan wspierajacych faczenie obo-
wiazkéw uczelnianych i rodzicielskich. Nie kazdy ma bowiem sity,
dzieci bywaja mniej lub bardziej wymagajace wychowawczo, rézne
sa takze spoleczne zaplecza osob, ktére decyduja sie na macierzyn-
Stwo czy ojcostwo, starajac si¢ jednocze$nie awansowad na uczelni.
Wskazywanie na dni wolne od obowigzkéw uczelnianych albo dtuz-
sze wakacje jako na walor w kontekscie rél opiekunczych réwniez ma
swoje wady — jest to przeciez czas, jaki mozna by po$wieci¢ na prace
naukowa i tworcza, przyblizajaca awanse, a poza tym na poczatku
kariery cze$¢ os6b musi te chwile spozytkowaé na dorabianie lub szu-
kanie zlecen fagodzacych niestabilne formy zatrudnienia na etapie
asystenckim. Konsekwencja tego stanu rzeczy sa takze zwykle nizsze
emerytury kobiet, ktére prace zawodowa koncza z nizszym stopniem
lub tytutem albo posiadaly go mniej lat.

Z tej perspektywy ciesza oczywiscie uwagi czynione podczas wywia-
déw, takie jak ta, w ktorej profesor stwierdzil, ze bywa réznie — poja-
wiaja sie kwestie zdrowotne i inne — ale mimo wszystko, mimo tych
trudnosci, uwaza, ze bardzo wiele zmienilo sie na korzys¢. Wiedza
o przypadkach rezygnacji z macierzynstwa albo z uczelni z powodu
ojcostwa sugeruje jednak, ze przynajmniej w niektérych jednostkach
(wydziatach, uczelniach) lub po prostu w systemie uniwersyteckim
zmiany postepuja z niewystarczajaca intensywnoscia.

W rozmowach z osobami pracujacymi na uczelniach pojawit si¢ tez
watek faczenia pracy na uczelni z dziatalnoscig zarobkowa poza nia.
Osoby zajmujace rézne pozycje narzekaly na niskie pensje, zwracajac
uwage, ze nie chodzi o potrzebe zycia w zbytku, ale raczej w godnosci —
utrzymania si¢ z etatu asystenckiego, utrzymania rodziny czy remontu
domu otrzymanego w spadku. Zarabianie poza uczelnig traktowane
jest rowniez jako okazja do zdobycia istotnych do$wiadczen, ktore
moga wzbogacaé dydaktyke, ale takze uwiarygadniaé ja w oczach oséb
studiujacych, uzupelniajac o poswiadczong zrealizowanymi zleceniami
wiedze o realiach rynku sztuki czy branzy kreatywnej. W kontekscie
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rozméw o dorabianiu réwniez zwraca si¢ uwage na ryzyko realizowania
g0 kosztem dzialalnoéci artystyczne;.

Podsumowujac watek godzenia rél w pracy nauczycielki czy nauczy-
ciela akademickiego, warto podkresli¢ kilka ustalen wskazujacych na
plciowe zréznicowanie tych doswiadczen. Cho¢ w wywiadach pojawiaty
sie rowniez watki zwigzane z ojcostwem, to jednak o Wyzwaniach
macierzynstwa moéwiliSmy wiecej 1 inaczej — nie tylko z perspektywy
organizacji czasu, lecz takze zyciowych wyboréw i wysitku towarzy-
szacego ich podejmowaniu. Jednoczes$nie opowiesci o réznych sytu-
acjach i zréznicowanych kapitatach przestrzegaja przed uznaniem,
ze ,dla chcacego nic trudnego”, zachecajac raczej do poszukiwania
szerszych, bardziej systemowych form wsparcia. Mimo skromnego
materialu w tym aspekcie wydaje si¢ tez dosy¢ symptomatyczne, ze
o ile o wyzwaniach zwiazanych z rodzicielstwem nieco czgsciej mowily
kobiety, o tyle o tych zwiazanych z dorabianiem — mezczyzni.
Oczywiscie pojawialy si¢ takze wypowiedzi idace w innym kierunku,
jednak ogdlna obserwacja wskazuje na sile tradycyjnych podziatow rél
i utrwalonych stereotypow.

Jak sie mysli o nastepcach i nastepczyniach? Jak sie

wybiera te osoby?

Pytani o to, jak mozna zosta¢ na uczelni, studentki i studenci
wskazuja na zaangazowanie podczas studiow. Wspomina si¢ wysitek
wktadany w projekty, sukcesy w konkursach, dobry dyplom, ale tez —
jak zauwaza studentka piatego roku — konieczno$¢ ,,pojawiania si¢ na
wernisazach, spotkaniach, brania udzialu w zyciu akademii, w jakichs
tam studenckich takich sprawach”. Podkreslano zwlaszcza ten ostatni
aspekt jako wazny element funkcjonowania systemu zatrudniania
osob, ktére sie zna i o ktoérych sumiennosci czy umiejetnosciach ma sie
pewne pojecie, w ktérym konkursy na stanowiska stanowia raczej for-
malno$é. System ten bywa przez osoby studiujace krytykowany 1 opi-
sywany w kategoriach ,,podziemia” rekrutacyjnego, ktére niekoniecznie
przynosi dobre rezultaty: osoby zatrudnione bezposrednio po studiach,
bez konkursu wypadaja niekiedy w rolach dydaktycznych gorzej, niz te
wylonione na skutek otwartego zapytania. Nie brakuje jednak wypo-
wiedzi, w ktérych przedstawia sie go ze zrozumieniem.

Wiadomo, jest istotny ten aspekt, na ile dobrze sie kto$
dogaduje z kadrg. To ma znaczenie. Ale ja nie nazywam tego
jakims tam kolesiostwem czy co$ takiego. Tylko jest to wazny

argument, to jest wazne, zeby taka osoba tez nie
byta w kontrze, tylko zeby wspotpracowata.
(Student pigtego roku)
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Osoby studiujace, ktére opisywaly role systemu rekrutacji opartego
na znajomosciach, dzielily sie takze spostrzezeniami dotyczacymi
tego, jak mozna da¢ sie pozna¢ wykladowczyniom 1 wykladowcom,
by mie¢ szanse na zatrudnienie. Poza wspominanym zaangazowaniem
i widzialno$cia zdobywana w konkursach czy na wernisazach wska-
zywano tez na zagadywanie prowadzacych lub utrzymywanie z nimi
lepszego kontaktu, poniewaz oni — gdy pojawi si¢ okazja — pomoga
sie ,wkreci¢” 1 odegraja, jak ujat to student piatego roku, role ,,fomu”
otwierajacego drzwi do wakatu. Poza osiggnieciami 1 rozpoznawalno-
Scig potrzebny jest bowiem takze kto$, kto — jak to opisuje studentka
piatego roku — da kandydatowi lub kandydatce na asystenture ,,zielone
swiatlo”. Warto zwréci¢ uwage, Ze z jednej strony wyraza ono ,,zaopie-
kowanie”, z drugiej jednak — zwiekszenie barier dla oséb, ktoére w tym
swoistym rytuale nie uczestnicza.

O formalne i nieformalne kryteria oraz procedury rekrutacji pytali-
$my takze osoby juz pracujace na uczelniach artystycznych. Same zasady
oglaszania 1 prowadzenia konkurséw porzadkuja ministerialne regula-
cje, a w rozmowach o formalnych kryteriach najczes$ciej powraca rola
kompetencji i dorobku. Niektére pracowniczki i niektérzy pracownicy
wskazuja jednak réwniez na praktyke dostosowywania kryteriéw pod
konkretne osoby studiujace, wezeéniej upatrzone przez wyktadowcow.

Nieformalny wymiar konkurséw moze polegaé takze na dobo-
rze komisji.

Wystarczy dobraé¢ odpowiednich ludzi, ktorzy szczerze, bez
zadnych naciskow, zrobig to, co sobie ktos tam zyczy, ale tez na
dodatkowych sposobach informowania o nich: osoby, ktodre juz

w tym zespole sg, rowniez na wtasna reke poszukujg kandydatow
i informuja ich o tym konkursie. To jest nieformalna zupetnie rzecz,
ale sensowna, bo pozwala jakby te pule kandydatéow powiekszy¢.
(Profesor)

Podobnie jak osoby studiujace, tak i osoby pracujace dostrzegaja zalety
formalno-nieformalnych procedur rekrutacji na stanowiska asystenckie.
Z jednej strony informacje o konkursach sa publikowane z wyprzedze-
niem, a ocena kompetencji odbywa si¢ z udziatem komisji, w ktérej cze-
sto zasiadaja osoby z réznych $rodowisk. Z drugiej strony znaczna czes¢
badanych podchodzi ze zrozumieniem do uwzgledniania preferencii
prowadzacych pracownie przy zatrudnianiu os6b do zespotow.

No tak, tej osoby, ktora prowadzi pracownie. Przewaznie tak jest, oczywiscie
bywajg odstepstwa od tego, ale generalnie tak jest i tak mi sie wydaje,
powinno byé. Niestety, jak tak nie jest, to pézniej moze sie wydarzyé duzo
szkody dla wielu osob. Tez znatem takie przypadki, nie mowie tylko o tej
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uczelni, ale w ogdle gdzies indziej, ze w jakis sposob wymuszono przyjecie
kogos, kto byt, powiedzmy, super artystycznie, a pézniej nie zagrato.

(Profesor)

Rekonstruujac wraz z badanymi osobami sposéb prowadzenia
rekrutacji na uczelnie, rozmawiali$my takze o tym, ze owo — wspo-
mniane wyzej — ,,zielone $wiatlo” dawane jest niektérym osobom
czesciej niz innym. Wspominano o potencjale artystycznym i dydak-
tycznym, ale — w kontekscie naszych badan — przywolywano réwniez
kwestie plci. Na przykliad jedna z asystentek relacjonowata, ze pewien
profesor prébowal interweniowa’, by przed nig zatrudni¢ jej kolege
»dla wywazenia kadry” (zbalansowania jej pod katem plci). Inna osoba
podejrzewata, Ze niektérzy profesorowie weiaz kierujg sie stereotypem,
wedlug ktoérego mezczyzni sa bardziej dyspozycyjni czasowo 1 dlatego
cze$cie] wybierani na asystentéw, zwlaszcza w pracowniach, gdzie liczy
sie sifa fizyczna, rozpietoé¢ ramion i podobne cechy. Jedna z 0séb zwra-
cajacych uwage na ten aspekt wskazywala, Ze takie preferencje wobec
asystentow zglaszaja takze profesory (co podtrzymywatoby stereotyp
w dwie strony: asystenci sa silniejsi, a profesory stabsze). Nie brako-
walo jednak réwniez opinii, ze opisywana wyzej sytuacja defaworyzacji
kobiet ulega lub moze ulec zmianie. Dyskutowana byla w tym kontek-
Scie rowniez rola parytetu przy obsadzie stanowisk, jego roli dla row-
nosci szans na etapie zatrudniania kobiet 1 mezczyzn.

Kontekstem dla rozmowy o cechach i kompetencjach pozadanych
u kandydatek i kandydatéw byly réwniez wypowiedzi wskazujace na

malejacy wybor w warunkach, w ktérych uczelnia przestata by¢ nobi
litujacym i1 atrakcyjnym finansowo miejscem pracy. Zwrdcil na to
uwage jeden z profesoréw, kiedy wskazat takze, ze coraz trudniej jest
przekonywa¢ mlodsze osoby, by rozwazyly pozostanie na akademii
z mysla rozwoju.

Zainteresowani rysujacg sie¢ w wypowiedziach obietnica zmiany
stosunku do kobiet awansujacych na uczelniach, a jednoczeénie $wia-
domi barier czekajacych na dalszych etapach kariery, dopytywalismy
nasze rozmoéwczynie 1 naszych rozmowcow o to, czy mys’la[ o swoich
nastepczyniach i nastepcach, nie tylko na stanowiskach asystenckich,
ale takze w roli oséb kierujacych pracowniami. Opisujac te osoby,
moéwiono gltéwnie o swoich ,,wychowankach”. Cztery osoby — dwie
profesory i dwoch profesoréw — odniosty sie réwniez do pytania o to,
co chciatyby swoim nastepcom przekazaé. To zbyt mato, by wyciaga¢
daleko idace wnioski, ale trudno oprze¢ si¢ wrazeniu, ze rodzaj przeka-
zywanej spuscizny nosi $lady wlasnych doswiadczen, odmiennych dla
kobiet 1 me¢zczyzn.

Pierwsza z profesorek zwracata bowiem uwage na sprawiedliwy
i otwarty sposob zarzadzania zespolem: ,,Bylo planowane to, byt
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podzial obowigzkéw, kto zrealizowal, kto nie zrealizowal, kto jest
Swietny, a kto sie musi poprawi¢”. Druga méwila o potrzebie wizji
dotyczacej profilu ksztalcenia absolwenta oraz o koniecznoéci bycia
gotowa do jej obrony: ,,Czego oczekuje od tej osoby? No tego wszyst-
kiego, co w sumie probowatam przez lata robié, czyli [...] zeby miata
do$¢ silny charakter”. Jak dodawata: ,,bo krétko moéwiac, tutaj meskie
uczelnie, jest bardzo, bardzo trudno. I trzeba po prostu caly czas by¢
w pozycji jakiego$ durnego petenta, co jest okropne”. Dwéjka profeso-
réw odniosta sie do tej kwestii nieco inaczej. Jeden z nich stwierdzil, ze
nie ma czego przekazywac', poniewaz on 1 jego Wspélpracownik sq row-
norzednymi partnerami. Drugi uznal natomiast, ze myslenie o nastep-
cach jest czescig odchodzacego modelu mistrzowskiego, dodajac: ,,Ja
sadze, ze po prostu beda potrzebni zupetnie inni ludzie z zupelnie
Innymi umiejetnosciami, w zupelnie Innym kontekscie 1 moje doswiad-
czenie im si¢ do niczego nie przyda”.

W wypowiedziach o nastepczyniach i nastepcach pojawialy sie
takze glosy dotyczace konczacego si¢ systemu mistrzowskiego w jesz-
cze innym sensie — dziedziczenie stanowisk przestaje by¢ czyms$ oczy-
wistym réwniez ze wzgledu na zmiang ukladu sil, ktéry na uczelni nie
respektuje juz dawnych zasad przekazywania pozyciji.

Ja tez nie chce, zeby to zabrzmiato, jakby to byto cos takiego
ostatecznego, ze tutaj profesor uznaje, ze tak bedzie,
i tak ma byé. Tak wielokrotnie tez sie nie zdarza. | to
sg takie gierki, taka polityka cata uczelniana.
(Profesor)

Przypominajac najwazniejsze — z perspektywy celéw tego raportu —
ustalenia tej czesci, warto zaznaczyé, ze w wypowiedziach oséb
badanych, takze tych dotyczacych nieformalnych aspektéw procesu
rekrutacyjnego, nie pojawialo sie wiele informacji pozwalajacych jed-
noznacznie wskazad, czy sprzyja on raczej kobietom, czy mezczyznom.
Wyjatek stanowia wskazania na nadal obecne praktyki, ktére — nawet
mimochodem — reprodukuja nieréwnosci, faworyzujac mezczyzn jako
bardziej dyspozycyjnych do okreslonych zadan. W tym kontekscie
ostrozne obserwacje o malejacych uprzedzeniach wobec zatrudniania
kobiet, pojawiajace si¢ w niektérych wypowiedziach, mozna taczy¢
nie tylko ze zmianami na uczelniach czy rosnaca liczbg studiujacych
kobiet, ale tez — co stanowi mniej optymistyczng interpretacje — ze
spadkiem atrakcyjnosci akademii sztuki jako miejsca pracy. Nie sta-
wia to wcale kobiet rozpoczynajacych tam swoje kariery w silniejszej
pozycji, zwlaszcza w obliczu opisanych wyzej wyzwan zwiazanych
z pierwszym okresem zatrudnienia, a takze nadal obecnych barier
w dalszych awansach.
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Podsumowanie

Ustalenia poczynione w tym opracowaniu chciatbym podsumowa¢,
wskazujac wnioski o charakterze przekrojowym, ktére pokazuja zjawiska
i mechanizmy obecne w réznych wymiarach studiowania 1 awansowania
w ramach struktury, a takze rozwijane w innych cze$ciach raportu.

Po pierwsze, analizy wskazuja na genderowy wymiar kariery na
uczelni artystycznej — schemat ten widoczny jest juz w samej decyzji
o wyborze kierunku studiow, a ujawnia si¢ rowniez na dalszych eta-
pach, chociazby w obciazeniu praca organizacyjna i opiekuncza, a takze
w przyktadach utrudniania awanséw czy uzyskania stabilno$ci w pierw-
szym etapie zatrudnienia. Co istotne, przejawy niesprawiedliwego
traktowania kobiet lub traktowania nieuwzgledniajacego specyficznych
wyzwan, z jakimi musza si¢ mierzy¢, odbijaja sie nie tylko na ich pozycji
na uczelni, lecz takze w innych sferach zycia.

Po drugie, wérdd oséb, z ktérymi rozmawiali$émy, stosunek wobec
tych mechanizméw jest raczej krytyczny. Jednoczesnie osoby studiujace
i pracujace wskazuja, ze lepsze zrozumienie barier dla awanséw kobiet
na akademiach sztuki wymaga rozpatrywania czynnika plci w powia-

P zaniu z kapitalem spolecznym, ekonomicznym 1 podobnymi zasobami,

Iwona Demko czemu blizej przygladamy sie w innym opracowaniu.
408 223 podniesien
spddnic, czyli méj sen
o Czarnym Protescie, zmiana nadejdzie sama wraz z przejiciem pokoleniowym i osobami
fotomontaz, 2017, dzieki .. . . . . L, .

uprzejmosci artystki mniej akceptujacymi przejawy nieréwnosci i wykorzystania, a zarazem

Po trzecie, w wywiadach pojawia sie przekonanie, ze korzystna
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widoczne s3 przyklady podkreslania wysitku kobiet, ktérym mimo
niesprzyjajacych warunkéw udalo sie osiagnaé sukces. Oba te wymiary
porzadku zmiany s3 oczywiscie potrzebne, ale musza im towarzy-
szy¢ rowniez mechanizmy $rodowiskowe 1 instytucjonalne, omawiane
W 1nnej czgscl raportu.

Po czwarte, w kariery akademickie w ogble wpisane jest czekanie,
ale na uczelniach artystycznych jego horyzont jest niejasny, co poglebia
wrazenie nieprzewidywalno$ci. Czestotliwo$é, z jaka rozmoéwey wspo-
minali o przypadkach, zbiegach okolicznosci czy oczekiwaniu na nie-
pewne przejécia w etatach lub mozliwo$é zdobywania kolejnych stopni
1 stanowisk, odsyla jednoczeénie do kolejnych obszaréw moZliwych
naduzy¢ — bowiem nie tylko od pracy artystycznej, lecz takze od relacji
zalezy sukces podejmowanych staran.

Po piate, prowadzone przez nas rozmowy uwrazliwiaja na ewolu-
cje systemu mistrzowskiego — dostrzega si¢ juz nie tylko dobre strony
bliskich relacji faczacych osoby studiujace lub rozpoczynajace prace
z tymi, ktére stanowia dla nich wzorce, lecz takze ich wady: eksklu-
zywnos¢, a niekiedy przemoc i przekroczenia, o ktérych mowa w kolej-
nych fragmentach.

Wreszcie, zestawienie perspektyw osob studiujacych i pracujacych
uwidacznia socjalizacyjny wymiar akademii jako miejsca, w ktérym
uczy sie nie tylko fachu czy poruszania sie w $rodowisku artystycznym,
lecz takze modeli relacji — w tym traktowania kobiet przez mezczyzn
czy asystentéw przez profesoréow. Kwestii tej po$wiecony jest inny
fragment raportu, ale tutaj chcialbym podkresli¢ znaczenie tych obser-
wacji dla wyboréw kariery miodych oséb — bycie $wiadkiem naduzy¢
i dodwiadczanie niepewno$ci moze odbiera¢ akademii jeden z jej pod-
stawowych atutéw jako miejsca pracy: tworzenie wzglednie stabilnych
warunkoéw dla rozwoju wlasnej twérczosci.

Opracowanie: Maciej Fragckowiak



Doswiadczenia, emocje
i wypalenie

Akademia w wypowiedziach badanych nie zawsze jawi sie jako
instytucja wspierajgca emocjonalny dobrostan osob zatrudnionych
i studiujgcych. Jednak to wtasnie indywidualna wrazliwosg¢,
empatia i otwartos¢ tych oséb pozwalajg tworzy¢ bezpieczne
przestrzenie wymiany i wspotpracy na uczelni. Wyktadowczynie
i wyktadowcy, mimo obcigzenia emocjonalnego i trudnosci
wynikajacych z funkcjonowania w strukturze uczelni, angazuja
sie w rozwoj osdb studenckich i utrzymujg wysoki poziom
zaangazowania dydaktycznego; z kolei osoby studenckie, mimo
trudnosci, frustracji i momentow zniechecenia, rzadko odchodza
z uczelni, poniewaz znajdujg oparcie w relacjach z osobami
z kadry akademickiej oraz w srodowisku réwiesniczym. Nalezy
jednak zaznaczy¢, ze w badaniu udziat wziety osoby, dla ktérych
jego tematyka jest wazna. Ich wypowiedzi mozna przyja¢ jako
forme konstruktywnej krytyki oraz poszukiwania nowych modeli
funkcjonowania uczelni, ktore tacza rozwadj artystyczny z realng
troska o emocjonalny wymiar pracy tworczej i dydaktyczne;.
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W scenariuszach wywiadéw nie przewidzielidmy pytan dotycza-
cych emocji 0séb zatrudnionych i studiujacych na akademiach sztuki.
W trakcie rozméw temat okazat si¢ na tyle istotny, ze zdecydowali-
$my sie podwieci¢ mu rozdzial. Przedstawiamy w nim wyniki analizy
wypowiedzi dotyczacych afektéow osdb funkcjonujacych w srodowisku
polskich akademii sztuki. Aby uchwyci¢ zlozony charakter dynamiki
emocjonalnej obecnej na uczelni artystycznej, zagadnienia wylonione
podczas wywiadoéw uporzadkowano w kilka blokéw tematycznych
dotyczatcych znaczenia przypisywanego pracy, poczucia spelnienia
wynikajacego z jej wykonywania oraz samooceny. Wszystkie poruszane
watki stanowia kontekst do$wiadczanych emocji — s3 czynnikami,
ktére motywuja do zaangazowania, ale moga tez prowadzi¢ do napied.

Znaczenie pracy tworczej i pracy akademickiej

Uczelnia artystyczna to miejsce skupiajace osoby szczeg6lnie wraz-
liwe, ktére na co dzien pracuja z emocjami i swoimi do$wiadczeniami.
Na poczatku studiéw studentki i studenci czuja potrzebe samoreali-
zacji, poznawania $rodkéw ekspresji, budowania wlasnej tozsamosci
artystycznej, ktore stanowia podstawe pracy tworczej. Duze znaczenie
na tym etapie ma wsparcie doswiadczonych dydaktyczek i dydaktykow,

mozliwoé¢ eksperymentowania, jak i poczucie nabywania kompetencji
pozwalajacych ,,staé si¢ artyst_".

Ta prowadzaca byta taka zyleta, ale mi sie $wietnie z nig wspoétpracowato,
bo te korekty byty rzeczowe. [...] Czutem, Ze sie ucze, to tez na tym
polega, ze wsparcie wynika moze z tego, ze czujesz, ze ktos cie
dopinguje, prowadzi i cztowiek czuje sie bezpiecznie, bo wie, ze robi
dobrze albo zZle, wie, co poprawié, czego nie nalezy robic i tak dale;j.
(Student pierwszego roku)

Osoby studiujace na pierwszym roku przede wszystkim zwracaja
uwage na pozytywng atmosfere na uczelni. Podkreslajg kameralny cha-
rakter zajel, ktéry ulatwia nawiazanie relacji zaréwno z prowadzacymi,
jak i rowiesnikami. Doswiadczenie bliskosci 1 dostepno$é kadry stajg sie
dla nich fundamentem poczucia bezpieczenstwa i rozwoju.

Bardzo jestem pozytywnie zaskoczona organizacja czasu na uczelni. [...]
Czug, ze ta oferta uczelni jest dla studentow bardzo bogata. Jest bardzo
wykwalifikowana kadra. Czutam, Zze moge sie faktycznie rozwijaé
i to, ze studiuje w matym miescie, na mato znanym kierunku, mnie nie

powstrzymuje w zaden sposoéb. Dostaje w petni te pomoc, ktorej oczekuje.

(Studentka pierwszego roku)

138
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Zaangazowanie moze jednak stabnad, jesli osoby studiujace w miare
nabywania do$wiadczen w trakcie studiéw obserwuja takie zachowania
os6b z kadry, ktére sa dla nich zniechecajace: ostentacyjne demonstro-
wanie hierarchii i wladzy, lekcewazacy ton w rozmowach z osobami
studenckimi czy niedbato$¢ w procesach nauczania, czego przejawem
jest odwolywanie zaje¢ czy brak spdjnej i przemyslanej krytyki prac.
Osoby konczace studia zachowuja w pamieci sytuacje, kiedy otrzymaly
od prowadzacych zajecia partnerskie wsparcie, praktyczne rozwiagzania
i inspiracje do dzialania.

On byt totalnie top, taki, wiesz, mentor i osoba, ktorej mega ufasz, ktora
podrzuca fajne rzeczy, w pozytywnym znaczeniu ,rozbijajg gtowe”
i prowokuja do jakichs kolejnych poszukiwan albo w ogodle do spojrzenia
na swojg wlasnag tworczosé w innym swietle, pod innym katem.
(Student pigtego roku)

W kontrze do pozytywnych wrazen pojawiaja sie negatywne: nieczy-
telno$¢ procedur obowiazujacych na uczelni, staba orientacja czeéci oséb
z kadry w specyfice wspodlczesnych praktyk artystycznych, brak przej-
rzystych zasad oceny, poczucie przecigzenia obowiazkami czy deficyty
systemowego wsparcia. To, CZy wsparcie jest, Czy go nie ma, nie Wynika
ze sposobu funkcjonowania uczelni. Jest to zawsze indywidualna decy-
zja osoby prowadzacej zajecia.

Jedna z podstawowych obaw jest pytanie, czy sama praca tworcza
wystarczy, aby odnalez¢ si¢ poza uczelnia, gdzie liczg si¢ nie tylko zdol-
nosci, lecz takze, m.in. umiejetno$¢ autoprezentacji, sita przebicia, roz-
poznawalno$¢, znajomodci i szczeécie. Osoby studenckie maja $wiado-
mos¢, jak niewielu sposrdd nich udaje sie po akademii pozostaé w sztuce,
jak trudno si¢ z niej utrzymad. Rozterki rosng wraz ze zblizajacym
sie konicem studiéw. Studentki 1 studenci méwia o potrzebie kontaktu
z odbiorcami, roli portfolio 1 sieci kontaktéw, a takze o ograniczeniach
zwigzanych z konserwatywna struktura uczelni, z ktérej wychodza.
Wraz ze zblizajacym si¢ koncem studiéow zwieksza si¢ dystans 1 kry-
tyczna refleksja na temat uczelni.

To jest przykre, bo przyszedt cztowiek otwarty na edukacje, byt gotowy
tutaj spedzic troche czasu, a on tak naprawde troche po dyplomie
ucieka w poptochu. [...] Przeraza ich konfrontacja tego, ze chodzg sobie
i maluja, kiedy rynek jest coraz gorszy. Nie sta¢ ich na materiaty, a co
dopiero, zeby zy¢. Nie s tez przygotowani do tego, jak by¢ artysta.
(Studentka pigtego roku)

Pojawia si¢ wyrazny rozdzwiek miedzy wyobrazeniem o roli akade-
mii na poczatku studiéw a faktycznymi dziataniami instytucji, ktéra ma
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takze przygotowal do funkcjonowania poza jej murami. Czy uczelnia
przybliza, czy raczej oddala od ,,prawdziwego” $wiata sztuki? Pytanie to
wydaje sie zasadne zaréwno dla oséb studiujacych, jak i pracujacych na
tych uczelniach.

Asystentki 1 asystenci podkreslaja, ze mozliwo$¢ wspdtprowadzenia
pracowni i realnego wplywu na rozwdéj oséb studenckich, a takze staty
z nimi kontakt stanowia dla nich wazne Zrédlo satysfakeji oraz wzmac-
niaja poczucie identyfikacji ze §rodowiskiem akademickim.

Na poczatku obawiatam sie troche dydaktyki, poniewaz
nie miatam w ogole doswiadczenia, ale to sie okazato
w zasadzie najprzyjemniejszg czescig tego wszystkiego,
bo jak sa fajni studenci, to naprawde jest okej.
(Asystentka)

Jednoczeénie zwracaja uwage, ze kariera akademicka nie zawsze
wynika z artystycznych ambicji — bywa raczej wyborem pragmatycznym,
zapewniajacym podstawowe bezpieczenstwo finansowe, ktéry umoz-
liwia prace twoérczy poza uczelnia. Podobnie potrzeba awansu i stopni
naukowych niekoniecznie motywowana jest checiag rozwoju, lecz czesto
stanowi konsekwencje systemu wynagrodzen, ktory uzaleznia wyzsze
pensje nie tylko od artystycznego dorobku.

Akademie traktuje jako metode na zarobkowanie i takg regularng
pensje, czyli zabezpieczenie podstawowych potrzeb, nie? Pensja
zatatwia mi rachunki, a wlasciwie, na ten moment, nic ponadto. Dlatego
musze zrobi¢ doktorat, wtedy bede wiecej zarabia¢. Na stanowisku
adiunkta pensja rosnie o jakas 1/3 i to jest zauwazalny wzrost.
(Asystentka)

Osoby z grupy profesorskiej opisuja akademie jako przestrzen
ksztaltowania nowego pokolenia twércow, pielegnowania wartosci
kulturowych oraz prowadzenia badan artystycznych 1 eksperymentéw.
W tym ujeciu uczelnia zarazem pelni funkcje depozytariuszki tradycji
i jest miejscem, gdzie mozliwe jest tworcze przekraczanie ustalonych
granic. Jednoczeénie badani zwracaja uwage, ze mozliwos¢ ekspery-
mentowania jest coraz bardziej zagrozona biurokratyzacja szkolnictwa
WYZSzego 1 Wynikajaccymi z niej oczekiwaniami mierzalnych efektéw,
ktore sprowadzaja sztuke do produktu dostosowanego do zewnetrz-
nych kryteriéw efektywnosci.

Czym ma by¢ szkota wyzsza? Czy ma produkowacé punkty? Czy ma tworzyé
fajne, inteligentne spoteczenstwo, ktore ma swoich przedstawicieli,
ktéorym beda absolwenci tych kierunkow artystycznych? Panistwo bez
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kultury, bez sztuki jest bez tozsamosci, a szczegolnie dzisiaj w tym
geopolitycznym galimatiasie wszystkiego, hegemonii kultury.

(Profesora)

Biorac pod uwage omawiany w innych cze$ciach raportu brak
poczucia sprawczo$ci mimo posiadania wladzy na uczelni oraz
wszechogarniajacg biurokratyzacje, wycofywanie sie cze$ci oséb
z funkeji zarzadcezych nalezy traktowaé nie jako przejaw ich stabo-
Sci czy braku kompetencji, ale $wiadome dzialanie. Jest to strategia
ochrony wlasnych zasobéw tworczych i psychicznych. Réwnoczesnie
silnie wybrzmiewa poczucie odpowiedzialnosci za studentki i studen-
téow: ich rozwoj 1 przygotowanie do funkcjonowania w $wiecie sztuki.
To zaangazowanie wynika zatem z wyboru i jest traktowane przez
wykladowczynie 1 wykladowcow jako najbardziej warto$ciowy aspekt
pracy akademickiej.

Paradoks polega na tym, Zze miedzy wyidealizowanym wyobra-
zeniem uczelni 1 wlasnej kariery, z jakim osoby rozpoczynaj studia,

a idealizmem starszego pokolenia, ktore za chwile odejdzie na eme-
ryture, umiejscowiony jest pragmatyzm tych, ktoérzy koncza studia

i rozpoczynaja uczelniang kariere. Akademia niesie im obietnice bez-
pieczenstwa, zapewniajac minimum umoiliwiaja(ce przetrwanie, ale tez
rozczarowanie sposobem funkcjonowania uczelni. Nie spetnia glow-
nych oczekiwan oséb studiujacych — nie przygotowuje ich do funkcjo-
nowania w $wiecie sztuki. Osoby na poczatku studiéw, mimo towa-
rzyszacych im idealow, okreslaja swoja obecno$é na uczelni jako walke
o przetrwanie, pelng kompromiséw i aktéw rezygnacji. Te napiecia na
poszczegdlnych etapach obecnosci na uczelni s kosztowne emocjonal-
nie 1 przekladaja si¢ na ksztattowanie si¢ postaw i sposobéw dziatania
w strukturze uczelni, ale 1 poza nig.

Problem kosztéw emocjonalnych wynikajacych z pracy na uczelni
pojawia sie gtéwnie wérdd mlodszej kadry. Presja posiadania dorobku,
zaleznoé¢ od systemu awanséw, niskie wynagrodzenia i do$wiadcze-
nia mobbingu czy feudalnych relacji — wszystko to zmniejsza zado-
wolenie z wykonywanej pracy. Cze$¢ osdb zaczyna mysle¢ o odejsciu
z akademii, ale pozostaja tu, miedzy innymi, ze wzgledu na obecne
w tym miejscu relacje oraz poczucie sensu, ktére daje praca z oso-
bami studenckimi.

Dla odmiany profesory i profesorowie czesto podkreslaja, Ze praca
akademicka jest najblizsza temu, co chcieli robi¢ zawodowo, czyli faczy¢
tworczo$é z dydaktyka. Odczuwaja oni stabilno$é, whasna autono-
mie, wplyw na ksztaltowanie kierunkéw rozwoju uczelni. Te elementy
wzmacniaja ich zadowolenie z pracy na uczelni.



Szczegodtowe ustalenia badawcze 142

Mamy to szczescie, ze praca na uczelni i na kierunkach artystycznych
to oczywiscie jest pewien rezim, jest dydaktyka, cata biurokracja, ale
jednak roznimy sie od innych uczelni. [...] Wszystko jest okraszone
tg pasja, o ktorej moéwitam wczesniej. To powoduje, ze dla mnie to
jest jeden ciag i moge sobie pomysleé¢, ze mam 30 lat doswiadczania,
eksperymentowania i szukania odpowiedzi na pytania, ktére mnie
draza albo ktére warto zadac¢. Wiec co jest przede mna? Wszystko.

(Profesora)

Podsumowujac, warto si¢ zastanowi¢ nad tym, czy w kontekscie
napie¢ 1 obcigzen wynikajacych z obecnoéci na uczelni poczucie spet-
nienia i sensu nie petni funkcji kompensacyjnej, ktéra tagodzi emo-
cjonalne skutki poczucia funkcjonowania w strukturze, ktéra forma-
tuje jednostki, stawia przed nimi zbyt wygérowane albo absurdalne
wymagania. Tu réwniez widoczny jest niepokojacy syndrom, w ktérym
poczucie zadowolenia jest tym wieksze, im bardziej jednostka zbliza
sie do konca swojej kariery akademickiej. Dlatego tez, paradoksalnie,
zadowolenie mozna réwniez czytaé jako wskaznik opresyjnosci aka-
demickich struktur — jest ono tym wigksze, im trudniejsza byta droga
prowadzaca na szczyt.

Obciazenie emocjonalne

Pomimo ze wiekszo$¢ osdb studenckich pozytywnie ocenia uczel-
ni¢, to juz na poczatku nauki waznym Zrédlem napiecia staje sie proces
adaptacji do obecnych tu wymagan i stylu ksztalcenia. Zaczyna si¢ to
juz na etapie rekrutacji, ktéra jest doswiadczeniem silnie stresujacym,
cho¢ czesto zakonczonym poczuciem sukcesu 1 akceptacji.

Mysle, ze raczej byto spokojnie i jedyne co, to stresowatam sie troche,
bo styszatam o réznych wyktadowcach, ze moze sg bardziej surowi.
Nie czutam sie czescia tego srodowiska, nie do konca dowierzatam,

Zze moge jakos, cos zaprezentowac.
(Studentka pierwszego roku)

Po rozpoczeciu nauki zrédlem stresu, w ocenie 0séb studenckich, jest
konieczno$¢ pracy pozaakademickiej w wymiarze wielu godzin tygo-
dniowo. Aby sprosta¢ wszystkim oczekiwaniom, niezbedna jest praca
nocami i w weekendy. Ten system prowadzi do pogorszenia samopoczu-
cia fizycznego i psychicznego. Osoby studenckie uwazaja, ze wynika on
z braku koordynacji miedzy prowadzacymi zajecia oraz silnej presji, by
pracownia, do ktérej naleza, byla traktowana jako absolutny priorytet
w ich zyciu, kosztem innych aktywnosci 1 potrzeb.
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Kazdy po prostu pracowat ponad swoje sity. I nikt jakby
nie zwalniat za bardzo. To mnie juz troche meczyto.

(Studentka pierwszego roku)

Kolejnym zrédlem stresu jest narazenie na krytyke. Oczywiscie,
osoby studiujace zdajg sobie sprawe, ze krytyka jest wpisana w proces
edukacyjny oraz przyszly zawdd. Dzielily sie takze w rozmowach pozy-
tywnymi do$wiadczeniami zwiagzanymi z krytycznymi komentarzami
do ich pracy. W sytuacjach jednak, gdy korekta przybiera ironiczny,
niemerytoryczny lub chaotyczny charakter, prowadzi¢ to moze do fru-
stracji, zniechecenia i obnizenia tak motywacji, jak samooceny. Trudne
doswiadczenia oséb studenckich dotyczyly pobieznych lub nieadekwat-
nych do tematu korekt, narzucania przez oceniajacych wlasnego stylu,
ograniczania autonomii w decyzjach artystycznych. Niektérzy opisywali
to jako ,,marnowanie potencjatu rozwojowego”.

Nie czutam, zZe sie rozwijam w tej pracowni, bo przychodziliSmy
rysowac i praktycznie nie byto korekt. [...] A jak byty prowadzone
korekty, ja po prostu nie mogtam z prowadzacymi znalez¢ wspdlnego
jezyka i koniec koincéw robitam tak, zeby oni byli zadowoleni. Cztowiek
potem, po jakims$ czasie, czuje, ze nie chce skonnczyé z marng oceng,
a wlozytam w to duzo pracy. Finalnie ani oni nie byli zadowoleni, ani ja.
(Studentka pigtego roku)

Pod koniec studiéw intensywno$¢ obcigzen emocjonalnych pozo-
staje wysoka, cho¢ zmieniaja sie ich przyczyny. Coraz rzadziej obciaze-
nia te wynikaja z nadmiaru zadan, a czesciej z dodwiadczenia stagnacj,
poczucia wyczerpania zasoboéw oraz ograniczonego wplywu na prze-
bieg edukacji oraz na to, co nastapi pdzniej. W grupie osoéb konczacych
studia pojawiaja si¢ rowniez silniejsze obcigZenia zwiazane z przyszio-
Scig zawodowa: niepewno$¢ ekonomiczna, brak wiary w mozliwo$é
wejécia do srodowiska, utrzymania si¢ z pracy tworczej oraz lek przed

oceng zewnetrzna.

Ludzie mieliby wieksza wiare w to, Ze po sztuce mozna zy¢. A ludzie
ida na te sztuke, na przyktad po liceum plastycznym, bo dla nich to
byto naturalne, a potem nagle s3g przerazeni, bo mysla sobie: , Kurde,
dorabiam w McDonaldzie, jak skoncze dyplom, tez bede dorabiac¢
w McDonaldzie, bo to nie sprawi nagle, ze dostane prace w sztuce”.
(Student pigtego roku)

Widmo zblizajacej sie konfrontacji z wymaganiami $wiata zewnetrz-
nego rodzi obawy, ale tez moze uruchamia¢ wyprzedzajace procesy
racjonalizacji — w razie niepowodzenia dysponujemy calym szeregiem
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jego wyjasnien, ktore wskazuja na stabos¢ proceséw dydaktycznych, ich
jakos¢ albo wprost na winnych temu, ze kogo$ nie nauczono tego, czego
oczekuje sie pdzniej w pracy zawodowej.

Osoby zatrudnione na stanowiskach asystenckich sygnalizowaty
cztery gléwne zrddla obcigzenia: obawe przed utrata zatrudnienia,
niskie wynagrodzenia, nadmiar obowigzkéw dydaktycznych przy jed-
noczesnym braku przygotowania pedagogicznego oraz presje osiagania
wynikéw mierzalnych w systemie parametryzacji dorobku artystycznego
i akademickiego.

Jak piszesz protokét trzy dni, no to nie malujesz obrazu w tym momencie.

Trzeba wszystko godzié. Jestem zmeczona takim multitaskingiem

i tym, ze przez wiele lat tak funkcjonowatam, pracujgc zawsze
w dwoch, trzech réznych branzach czy sytuacjach. Akurat mnie

to troche meczy juz i wiem, Ze jeszcze pewnie przez jakis$ czas
bedzie to tak funkcjonowac, bede musiata robic takie rzeczy,

zanim bede miata jaki$ tam staz na uczelni i przejma te obowigzki

kolejni mtodsi pracownicy. No ale tak, to mnie wkurza.
(Asystentka)

Wypowiedzi kadry profesorskiej charakteryzuje wysoka $wiado-
mos¢ psychospolecznych kosztow pracy akademickiej: lat stresu zwia-
zanego z koniecznoScig walki o zasoby i pozycje w strukturze, a takze
doswiadczania konfliktéw i nieformalnych zaleznosci. Dla nich réwniez
szczegblnie dotkliwe okazuja sie administracyjne przeciagzenie oraz brak
systemowych rozwigzan wspierajacych zdrowie psychiczne pracownikow
naukowych (obcigzonych dodatkowo staraniem, by wspieraé w kryzy-
sach osoby studiujace). Wiele os6b sygnalizuje przyczyny wypalenia
zawodowego, wskazujac na oczekiwanie petnej dyspozycyjnosci i wielo-
zadaniowosci. Prowadzi to do chronicznego zmeczenia 1 utraty satysfak-
cji z pracy akademickiej i zasobéw do pracy tworczej.

Bardzo mnie to wyczerpato i mysle, ze bez sensu.
Juz teraz bym sie nie podjeta czegos takiego.
(Profesora)

Studiowanie 1 praca na uczelniach artystycznych jawia sie jako
autoeksploatacyjne préby spetniania oczekiwan kogos, kto jest chime-
ryczny (osoby prowadzjce zajecia dokonujace nieuzasadnionej i przy-
godnej krytyki), a od kogo jednoczeénie zalezy ich los. Kolejna préba
dotyczy spetnienia obowiazkéw wynikajacych z systemu. Poczucie
niesprawiedliwosci i eksploatacji zostaja wzmocnione przez niejasnosé
celow tych dziatan, bo to tylko poteguje uprzedmiotowienie.
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Zarzadzanie emocjami w srodowisku akademii artystycznej
Edukacja artystyczna to okres szczegdlnie intensywnych do$wiad-
czen emocjonalnych, wynikajacych z ekspozycji na oceng, konfrontacji
z réwie$nikami oraz niejasnych kryteriow sukcesu. Osoby studiujace
stopniowo wypracowuja wlasne mechanizmy radzenia sobie z napieciem:
wspieraja si¢ wzajemnie w sytuacjach trudnych na zajeciach, poszukuja
zrozumienia u wybranych prowadzacych oraz unikaja tych pracowni
czy korekt, ktére postrzegane sa jako krzywdzace lub nieprofesjonalne.
Brakuje natomiast poczucia, ze uczelnia w sposob systemowy uczy stra-
tegii regulowania emociji i przygotowuje do konfrontowania sie z presja,

ktora jest immanentng cze$cig prakeyki artystyczney.

Mysle, ze nie radziliSmy sobie. W sensie ja moge powiedziec¢ za
siebie, ze ja od pewnego momentu zaczgtem unikaé zajeé. [...] On
po prostu odrzuca zdjecia za zdjeciami, to sg trzy zadania jeszcze,

wiec spedza sie nieproporcjonalnie duzo czasu na tym, robigc
dobre zdjecia, ktore on odrzuca bez stowa. Wiec ja juz w pewnym
momencie stwierdzitem, ze bede robic¢ takie absolutne minimum.

(Student pierwszego roku)

Z czasem osoby studiujace zwracaja uwage, Ze emocje s3 inte-
gralnym elementem procesu tworczego. Praca tworcza polega na
przeksztalcaniu afektéw w projekty, nadawaniu sensu trudnym
do$wiadczeniom oraz przepracowywaniu kryzysow poprzez sztuke.
Jednoczesnie osoby studiujace sygnalizuja, ze choé pracownia bywa
przestrzenia ujawniania emocji, to obecno$¢ w niej ,,nie jest terapia .
Wsparcie osoby prowadzacej okazuje si¢ kluczowe, ale nie zawsze
jest dostepne czy wystarczajace. Partnerska komunikacja chroni jed-
nak przed blokadami twoérczymi. Ten etap studiéw cechuje rosnaca
samo$wiadomo$¢ emocjonalna i nasilajace si¢ poczucie przecigzenia
wynikajacego z iloSci obowiazkéw oraz presji otoczenia, ktéra ma zto-

zony charakter.

Dla mnie najwazniejsze jest, zeby to byto szczere i troche takie
moze nawet czasem zahaczajace o jakis taki troche emocjonalny
ekshibicjonizm. Uwazam, ze to jest odwazne.

No i to jest wartoscig w malarstwie, w sztuce ogdlnie.
(Studentka pigtego roku)

Poczucie zobowigzania do pomocy w kryzysie wigze sie z ewoluuja-
cym rozumieniem funkcji pelnionej przez pracownie w szkolnictwie
artystycznym. Osoby asystenckie postrzegaja to miejsce jako przestrzen,
ktora powinna umozliwia¢ popelnianie bledéw 1 uczenie si¢ w spo-
sob bezpieczny. Staraja si¢ wzmacnia¢ wiare studentek i studentow we
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wlasne mozliwosci, otwarcie rozmawia¢ o blokadach twérczych oraz
dba¢ o atmosfere szacunku i wspolpracy. Réwnoczesénie staraja sie
stawia¢ $wiadome granice — wsparcie emocjonalne nie moze przerodzié
sie w relacje zbyt bliska lub nieadekwatna do roli, jaka odgrywaja osoby
prowadzace zajecia dydaktyczne na uczelni. Z rola ta powinna sie wia-
za¢ umiejetno$¢ poszukiwania rownowagi miedzy empatia wobec 0s6b
studenckich a ochrong wlasnych zasobéw emocjonalnych i twérezych,
miedzy wspieraniem rozwoju twdrczego a praca terapeutyczna.

Musza sobie wyznaczy¢ miejsce do tego, zeby zadbaé o siebie. Jakby
uswiadomienie, na co nie ma miejsca w pracowni, ale nie dlatego, ze
nie ma miejsca, ze to jest cos ztego, tylko ze gdzies indziej to realizuja.
Uswiadamianie, jakie sg granice pracowni i pracy w tym obszarze.
(Asystent)

W rozmowach podkreslana jest potrzeba $wiadomego i ostroz-
nego zarzadzania emocjami w relacjach dydaktycznych. Ostroznos¢
ta wynika z do§wiadczen nieumiejetnego reagowania, dzialan, ktore
prowadzily do eskalacji trudnych sytuacji, nieporozumien interpreto-
wanych jako naduzycia czy przecigzenie emocjonalne po stronie prowa-
dzacych. Silnie wybrzmiewa postulat rozwijania kompetencji psycholo-
gicznych wérdd kadry — poprzez szkolenia, dostep do specjalistycznego
wsparcia dla 0séb w kryzysie oraz uczenie stawiania granic chroniacych
prywatno$¢ i dobrostan oséb uczacych. Jednoczesnie zaznaczaja one, ze
indywidualne rozmowy, otwarta komunikacja i partnerskie podejscie
sprzyjaja budowaniu zaufania oraz wspieraja uczenie sie emocjonalnej
samoregulacji 0séb studenckich.

No wtasnie, tylko ze to tez my przyjmujemy taka role. My jako prowadzacy
nie uzewnetrzniamy sie. My wtasnych emociji, wtasnych stabosci nie
pokazujemy. Bardziej to student przychodzi i oczekuje tego wsparcia.
[...] Na gruncie emocji my powinnismy spetniac¢ role bardziej takich
psychologoéw, specjalistow, takie mam wrazenie, ktdrzy moga pomoc
tym studentom, ale tez nie mozemy obarczac¢ ich wtasnymi emocjami.
(Profesora)

Ocena wilasnych osiaggnie¢ oraz poczucie skutecznosci

i kompetenciji

Wirdd oséb studiujacych na pierwszym roku najwazniejszym punk-
tem odniesienia dla okreélenia wartosci wlasnej pracy artystycznej sa
rowiesnicy — indywidualna ocena ich warsztatu, obserwacja reakcji oséb
prowadzacych zajecia na prace kolezanek i kolegéw. Ponadto, wpltyw
na samooceng ma przygotowanie wyniesione ze szkét artystycznych
czy wrodzone poczucie pewnosci siebie. Formalna ocena ma dla nich
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mniejsze znaczenie niz wlasne odczucia. Swoj rozwdj mierza, zadajac
sobie pytania: czy praca jest lepsza od poprzedniej? czy udalo sie wyjs¢
ze strefy komfortu? czy widoczny jest postep koncepcyjny i techniczny?
Podazanie za tworcza intuicja oraz ched bycia osoba autentyczng odgry-
waja wieksza role niz przestrzeganie sformalizowanych kryteriow, ktore
maja znaczenie podczas oceny. Studia stanowia przelom w rozwoju arty-
stycznym i osobistym, a poréwnania rowie$nicze s jednym z gléwnych
czynnikéw, ktére maja na niego wplyw.

Na ostatnim roku studiéw samoocena coraz bardziej zalezy od
zewnetrznych, sformalizowanych miernikéw, takich jak: liczba i ranga
wystaw, w ktérych bralo sie udzial, otrzymane wyréznienia, ocena oséb
kuratorskich czy jako$¢ portfolio i konto na Instagramie. Jednoczesnie
nawet znaczace osiggniecia nie zawsze gwarantuja poczucie bycia osoba
uznang na uczelni, zwlaszcza gdy nie ma sie wplywu na bieg zdarzen na
uczelni (np. decyzje podejmowane przez promotora czy dopuszczenie
kogo$ do obrony badz nie).

Czg$¢ badanych oséb studenckich ma poczucie, ze na uczelni mar-
nuje si¢ potencjal oséb ambitnych i pracowitych, ktérych praktyka twor-
cza nie miesci si¢ w ramach okreslonych przez profil pracowni, do ktérej
naleza. Najbardziej kwestionujaca poczucie wlasnej warto$ci ma by¢
koniecznos¢ zdania sie na czyja$ faske, zalezno$¢ od widzimisie osoby
prowadzacej zajecia.

Bytam taka troche przewodniczaca naszej pracowni. [...] Bytam na
kazdej korekcie i robitam w ogdle nadprogramoweo. [...] Miatam dyplom
wykraczajacy poza nauke na uczelni i bytam bardzo dobrze przygotowana
do tej obrony. Nie mam pojecia, dlaczego mnie profesor nie dopuscit.
(Studentka pigtego roku)

Wirdd asystentek 1 asystentéw kluczows role dla samooceny odgrywa
umiejetne polaczenie osiagnieé naukowych 1 artystycznych. Na tym
etapie kariery jest ona bowiem budowana na podstawie wymiernych
sukcesow, a jednoczesnie silnie zalezy od legitymizacji strukturalne;.
Pierwszym przelomowym progiem jest uzyskanie stopnia doktora, co
umozliwia staranie si¢ o stala forme zatrudnienia oraz wigksza autono-

mie dydaktyczna.

Wtedy, gdybym zostata z tytutem magistra, to mogtabym by¢ w takiej
niebezpiecznej sytuacji. Nie miatam jakiegos silnego gruntu pod nogami.
Z doktoratem, majac ten tytut, poczutam, ze jest to zupetnie inna sytuacja.
(Asystentka)

Posiadanie stopnia naukowego nie eliminuje ryzyka marginalizacji,
np.: braku wptywu na decyzje jednostki, braku uznania dorobku oraz
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awansow, ktére niepozbawione s zaleznosci od uktadéw. Oznacza to,
iz samoocene obniza, przede wszystkim, wielowymiarowa zalezno$¢
od uczelnianych decydentéw, a niejasno$é powodéw ich zachowan oraz
uznaniowo$¢ ocen, ktérych dokonuja, wplywa na frustracje i poczucie
wypalenia. Osoby asystenckie opisuja swoja samoocene jako zmienia-
jaca si¢ dynamicznie, silnie podatng na reakcje z otoczenia — zaréwno
studenckiego, jak i starszych kolezanek i kolegoéw. Pozytywna informa-
cja zwrotna od osob studenckich stanowi silny bodziec wzmacniajacy.
Pytanie, ktére sie nasuwa, dotyczy tego, czy dydaktyka nie jest swoistg
deska ratunku, jezeli chodzi o utrzymanie poczucia sensu wykonywa-
nej pracy. To z kolei rodzi zagrozenie instrumentalizacji relacji utrzy-
mywanej z osobami studiujacymi i sklonnosci do projektowania na nig
nadziei oraz oczekiwan, ktorych nie dato si¢ spelni¢ w innych sferach
pracy artystycznej.

W grupie profesorskiej ocena wlasnych osiagnie¢ cechuje sie naj-
wyzsza stabilnociag — wynika z bogatego dorobku twérczego 1 dydak-
tycznego, formalnego uznania (habilitacje, nagrody, stypendia) oraz
widocznosci 1 pozycji w §rodowisku artystycznym. Osoby profesorskie
podkreslaja silne poczucie sprawczosci, determinacje oraz jasno zde-
finiowane cele, ktére umozliwiaja podejmowanie samodzielnych dzia-
tan 1 osigganie sukceséw nawet w warunkach ograniczonego wsparcia

instytucjonalnego.

Przez lata jednostka, ktdrg kierowatem, dzieki oczywiscie
ludziom, stata sie najbardziej istotng jednostkg na uczelni.
Mamy od paru lat od 30 do 40 procent wszystkich kandydatow
na studia, ktérzy na catg akademie sie staraja.
(Profesor)

Jednocze$nie, w wypowiedziach os6b posiadajacych najwyzsze
tytuly naukowe oraz zajmujacych wysokie miejsca w hierarchii akade-
mickiej, czesto pojawia sie krytyczna ocena dysproporcji miedzy wlozo-
nym wysitkiem a uznaniem czyjej$ pracy akademickiej. Osoby badane
wskazuja na brak adekwatnego wynagrodzenia, przecigzenie obowiaz-
kami administracyjnymi oraz wynikajace z niego malejace mozliwosci
rozwoju tworczego. Uczelnia nie jest postrzegana jako miejsce, ktére
wspiera rozwdj tworczy oséb dydaktycznych. W niektérych rela-
cjach powraca przekonanie, ze prawdziwe uznanie jest mozliwe tylko
poza uczelnia. Wspodlczesne instytucjonalne systemy oceny dokonan
W mniejszym stopniu opieraja si¢ na uznaniu $rodowiska spoza uczelni,
a w wickszym na skwantyfikowanych miarach, z ktérych spetnianiem
lepiej sobie radza miodsze osoby.
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Podsumowanie

Analiza przedstawionych narracji odstonita trajektorie emocjonalna,
ktora przebiega od poczatkowego entuzjazmu 1 nadziei (1 rok), przez
rosnacy dysonans miedzy idealami a praktyka akademicky (v rok), po
pragmatyzacje i uczenie sie ,zarzadzania soby” w warunkach organiza-
cyjnych ograniczen (grupa asystencka), az do refleksyjnego, swiadomie
zdystansowanego odgrywania roli (grupa profesorska). Wsp6lnym mia-
nownikiem tych etapéw jest obecnoé¢ intensywnej pracy emocjonalnej
wykonywanej najczesciej oddolnie i indywidualnie. Z rozméw wylania
sie do$¢ dwuznaczny obraz wysokiej $wiadomosci pracy emocjonalnej
wykonywanej na uczelni wéréd oséb studiujacych 1 kadry oraz poczu-
cia, iZ obie te strony zostaja pozostawione tu bez wsparcia ze strony
uczelni, Ze musza sobie jako$ radzié.

Wypowiedzi badanych wskazuja, ze to relacje: partnerskie korekty,
mentoring, sieci rowieénicze, petnia funkcje bufora wobec biurokra-
tyzacji, presji mierzalnych rezultatéw i nieprzejrzystosci procedur
awansowych czy ocen. Jednocze$nie wybrzmiewa wyraznie, iz bez
transparentnych zasad, lepszej koordynacji dydaktyki oraz infrastruk-
tury wsparcia psychologicznego indywidualna empatia i wrazliwo$é nie
sa w stanie dlugofalowo kompensowa¢ instytucjonalnych deficytéw.
Aby akademia sztuki mogla realizowaé swoja misje, to jest rozwijaé
tworczo$é 1 przygotowywadé do funkcjonowania w polu sztuki, musi
uwzgledniaé emocjonalny wymiar edukacji jako element strukturalny,
a nie marginalny. Narracje os6b badanych wskazuja, Ze zmiana w tym
kierunku jest nie tylko pozadana, lecz konieczna, jesli uczelnia ma
pozostaé przestrzenia rozwoju, a nie zrédlem wypalenia, (samo)eksplo-
atacji i innych form opresji.

Opracowanie: Joanna Beck



Relacje miedzy
osobami studiujagcymi
a wyktadajacymi

Wywiady wskazujqa, ze charakterystyczny dla uczelni artystycznych
system mistrzowski znajduje sie w fazie przejsciowej, co przektada
sie na zmiane ramy, w obrebie ktdrej formuja sie oczekiwania
dotyczace pozagdanych form wsparcia. W kontekscie autorytetu
tworzonego dzieki partnerskiemu przewodnictwu oczekiwania te
koncentruja sie, przede wszystkim, na otwartosci na indywidualnos¢
i roznorodnosc¢ oraz na konstruktywnym dialogu. W obrebie tego
odmienionego modelu mozna jednak zauwazy¢ pewne zréznicowania
ptciowe: mezczyzni czesciej mowiag o pracowni jako miejscu
ksztattowania postawy artystycznej, natomiast kobiety - jako
przestrzeni umozliwiajgcej bezpieczny eksperyment. Opisujac
mentorki i mentoréow, osoby studiujgce wskazujg na zestaw
pozadanych cech, w ktérym rzadko mozna znalez¢ odwotania do
ptci, jednoczes$nie zwracajg uwage na ikoniczny wymiar obecnosci
kobiet na akademiach, ktére mogg petni¢ funkcje mentorek. Pte¢
moze nadal faworyzowaé studiujgcych mezczyzn, co sugeruje analiza
kryteriéw, wedtug ktérych mezczyznom poswieca sie wiecej uwagi,
bo jest ich mniej (co stanowitoby rodzaj odwréconej dyskryminaciji
kobiet). Zréznicowan tych nie wida¢ natomiast w analizie
kolezenskiego srodowiska wsparcia, ktore wydaje sie przestrzenia
relacji tworzonych jako przeciwwaga dla systemu akademii.



Szczegdtowe ustalenia badawcze 152

W niniejszym fragmencie raportu opisujemy role wsparcia i atmos-
fery w sukcesach oraz awansach zawodowych kobiet i mezczyzn, kon-
centrujac si¢ — poza ostatnig sekcja — na relacjach miedzy studiujacymi
a kadra (relacje w obrebie kadry oméwione sy szerzej w rozdziale
o aspiracjach 1 karierze akademickiej). Poniewaz z wywiadow wyla-
nia si¢ obraz wsparcia bardziej jako kultury niz spontanicznych aktow
dobroci, nizej staramy si¢ rowniez zrekonstruowa¢ jej podstawowe
wymiary w odniesieniu do akademii sztuki.

W pierwszej czeéci tekstu przedstawiona zostala ewolucja sys-
temu mistrzowskiego, ktory przynosi ze sobg zmiang we wzajemnych
oczekiwaniach oséb studiujacych oraz pracujacych na uczelniach.
Rekonstrukeja tej odmienionej ramy pozwala w kolejnej sekcji — Relacje
wspierajgce w perspektywie oséb studiujgcych i pracujgeych — opowiedzied o tym,
jakie rodzaje relacji kobiety i mezczyzni uznaja dzi§ za wspierajace, a jakie
staja si¢ dla nich problematyczne. W dalszej czesci analiza dotyczy tego,
kto udziela wsparcia — w jaki sposob poszukuje sie mentorek i mentoréw,
na jakie cechy zwraca si¢ uwage oraz jak postrzegana jest rola kobiet men-
torek (nie tylko z uwagi na ich dorobek, umiejetnosci czy wsparcie, ale
jako wzmacniajacy sygnal, ze kobiety maja mozliwo$¢ awansu w sztuce
i na akademir). Fragment Komu poswigca sig wigcej uwagi? dotyczy postrze-
ganych przez osoby studiujace przejawdw faworyzowania niektérych
z nich przez osoby prowadzace, zestawionych z kryteriami wyrdzniania,
o jakich opowiadajg same prowadzace i prowadzacy. Ostatni podrozdzial
poswiecony jest srodowisku studenckiemu czy szerzej: spolecznosci aka-
demickiej, jako waznemu Zrédtu horyzontalnego wsparcia w sytuacjach,
gdy brakuje go w relacjach na linii prowadzacy—studiujacy.

Ewoluujacy system mistrzowski

Istotng cze$cig wywiaddw z osobami studiujacymi byly rozmowy
o relacjach z wykladowczyniami 1 wyktadowcami. Blok ten otwierato
pytanie: ,,Czy spotkal(a) P. na asp kogo$, kto bytby dla P. autorytetem,
mistrzynia/mistrzem albo Zrédlem istotnego wsparcia?”. Warto rozpo-
cza¢ ten fragment opracowania od oméwienia sposobow, w jakie na nie
odpowiadano, poniewaz zagadnienie to odnosi si¢ do jednego z najbar-
dziej charakterystycznych elementéw akademii sztuki — relacji mistrzow-
skiej — a jednoczesnie ukazuje zmieniajacy sie kontekst tych relacji.

Wiekszos¢ oséb studiujacych, z ktérymi rozmawiali$my — nieza-
leznie od plci — potrafifa wskazaé kogos, kto byt dla nich na uczelni
autorytetem, mistrzynia, mentorem lub po prostu zrédlem istotnego
wsparcia. Pomoc ta mogla polega¢ na wprowadzaniu w $wiat sztuki —
zapoznawaniu z waznymi postaciami lub $rodowiskami, zapraszaniu
na wydarzenia artystyczne lub wspélnym w nich uczestnictwie, a takze
na doradztwie przy pozauczelnianych przedsiewzieciach realizowanych
przez osoby studiujace.
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Jest cztowiekiem, ktérego moge prosic o rade w przypadku jakiejs
watpliwosci czy przed podjeciem istotnych decyzji zawodowych.
(Student pigtego roku)

Opisujac doswiadczenie wspdlpracy z wazng osobg z kadry, przy-
wolywano jej pasje oraz indywidualne podejécie. Pasja przejawiata sie
w po$wieceniu — pracy po godzinach, gdy przedtuzaly sie konsultacje,
zaangazowaniu w proces dydaktyczny, ale tez dostrzeganej radosci
czerpanej z nauczania, ktéra udzielata si¢ osobom studiujacym. Jak
opowiadata jedna ze studentek, podczas spotkan ze swoja profesora
w swobodnej atmosferze wspélnie zachwycaly sie piecknem prozaicz-
nych rzeczy. Indywidualne podejécie polegato natomiast na dostosowy-
waniu metod nauczania do potrzeb konkretnej osoby studiujacej — czy,
jak ujal to jeden ze studentéw pigtego roku, na probie podazania za
Twoim mysleniem. Opieralo si¢ jednak réwniez na zaufaniu, ktore, jak
wychodzi z badania, przekiada si¢ na wiare w siebie 0s6b studiujacych.

Wazng czeécig relacji mentorskiej bywa réwniez wsparcie 1 pomoc
w trudnych sytuacjach. Rozméwczynie i rozméwey wspominali o dzie-
leniu sie ksigzkami, ale takZe o objasnianiu i motywowaniu w chwi-
lach zastoju czy kryzysu twérczego. Osoby studiujace podkreslaly,
jak istotna byta w takich momentach wyrozumialo§¢ ze strony
ich autorytetu.

Mnie te studia potrafity zmeczyé¢, moze przez moje jakies nadmierne
zaangazowanie, ale pare razy, wiele razy zdarzyto sie cos takiego, ze
albo sie spéznitam, albo nie przysztam, bo nie miatam sity, i on zawsze
byt wyrozumiaty. Albo jak miatam jakis kryzys taki bardziej tworczy, ze
myslatam, Ze juz nie uratuje tego obrazu, ze jest tez bez sensu,
no to tez potrafit jakos wesprzec.

(Studentka pierwszego roku)

Majac na uwadze doniosto$¢ relacji z mentorka lub mentorem, warto
przywola¢ takze wypowiedzi osob, ktére nie doswiadczyly takiej relacji
w trakcie studiéw. Powody bywaly rézne. Studentki 1 studenci méwili
o swoich indywidualnych preferencjach, na przyktad o oporze przed
przyznawaniem si¢ przed soba, ze ma si¢ mentora lub mentorke. Inni
wskazywali, ze wciaz czekaja, az taka relacja wyloni si¢ naturalnie — jako
rezultat dobrej pracy.

Moge sie stara¢ tym, ze stoje przy sztaludze i pracuje. Wydaje
mi sie, Ze to profesor tez docenia i niekoniecznie musze
podchodzi¢ do niego i z nim rozmawiac.

(Student pierwszego roku)
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Tego rodzaju wypowiedzi byly charakterystyczne dla oséb studiuja-
cych na pierwszym roku, z ktérych cze$¢ wprost przyznawata, ze spo-
tkata dotad zbyt mato 0séb i byta na uczelni zbyt krotko, by zbudowa¢
taka relacje. W naszych transkrypcjach znalazly si¢ jednak réwniez —
cho¢ nieliczne — glosy méwiace o tym, ze niektérym osobom przez caly
okres studiéw nie udalo sie spotka¢ nikogo, kto petnitby funkcje autory-
tetu lub mistrzyni. Takie wypowiedzi byly tym bardziej przejmujace, ze
wskazywaly nie tylko na niekorzystne zbiegi okolicznosci, ale takze na
brak zaangazowania ze strony wykladowczyn i wykladowcow.

Niektorzy taka aure wokot siebie budowali, ze wspoétpraca z nimi
[podczas studiow - przyp. red.] byta bardziej stresujgca niz przyjemna.
(Asystentka)

Pytania dotyczace relacji zadawalidmy takze osobom pracuja-
cym na uczelni, rozmawiajac z nimi o kontaktach z osobami studiu-
jacymi — pozwolilo to spojrzeé na ewoluujacy system mistrzowski
z innej perspektywy.

Niektérzy — przewaznie mezczyzni, w tym profesorowie — moéwili
wrecz o zanikajacym systemie mistrzowskim. Nie chodzito tylko o to,
ze osoby studiujace nie uznaja mistrza. Rzeczywiscie cz¢$¢ z nich tego
nie chee, bo kojarzy im si¢ to ze stereotypowa relacja oparta na naslado-
waniu sposobow tworzenia. Na zmiane relacji mistrz—uczen oddziatuja
takze inne procesy opisane w wywiadach. Jeden z rozméwcéw wspo-
minal, ze na skutek rozwoju internetu i zwigkszenia dostepu do wiedzy
kruszy sie jeden z niedawnych filaréw tego modelu przywddztwa, a wiec
dostep profesora do wiedzy, ktéra osoby studiujace moga zdoby¢ tylko
od niego (na przyklad o waznych artystach z poprzednich pokolen,
zagranicznych wydarzeniach artystycznych i tym podobne).

Ten model dominacji po prostu on jest w ogoéle niemozliwy jakby juz do
utrzymania. Jest toksyczny i niepozadany. Zle postrzegany dzisiaj.

(Profesor)

Istotne s3 takze przemiany organizacyjne, takie jak podzial studiéw na
dwa stopnie czy czestsze funkcjonowanie w systemie przedmiotéw 1 pra-
cowni, w ktérym trudniej o budowanie blizszych, wieloletnich relacji. Co
wazne, rola nauczyciela — z mistrza na przewodnika — zmienia si¢ rowniez
na skutek przeksztalcajacych sie celow dydaktycznych, ktére dzi§ powinny
prowadzi¢ raczej do usamodzielnienia, a nie orientowania si¢ na wyrocznie.

W naszych rozmowach zdecydowanie czesciej pojawialy sie wypo-
wiedzi opisujace nowy, pozadany standard relacji dydaktycznych miedzy
prowadzacymi a studiujacymi. Zwlaszcza osoby na stanowiskach asy-
stenckich podkreslaly znaczenie otwartej komunikacji 1 dialogu.
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My sie od siebie uczymy nawzajem, ze wiele sobie dajemy,
i to wymaga jakby takiego rownego zaangazowania zaréwno
po stronie prowadzacych, jak i studentow.

(Profesora)

Mniejsza hierarchiczno$¢ relacji umozliwia takze wigksza elastycz-
no$¢ i swobode tworcza, ktdrej przypisuje si¢ istotng role w procesie
ksztalcenia os6b tworczych. Zaréwno osoby studiujace, jak 1 prowadzace
zajecia — szczegOlnie kobiety — zwracaly rowniez uwage na konieczno$é
indywidualnego podejscia do kazdej osoby studiujacej, uwzgledniajacego
nie tylko umiejetnosci, ale takze motywacje i tempo pracy danej osoby.

Omawiajac ewoluujacy system mistrzowski, warto zasygnalizowad
jeszcze dwie zmiany w relacjach z osobami studiujacymi na kierunkach
artystycznych, na ktére zwracaly uwage osoby prowadzace zajecia. Po
plerwsze, zwlaszcza osoby pelniace funkcje asystenckie oraz mezczyzni
cze$ciej zwracali uwage na wieksza niz wezesniej wrazliwosé oséb stu-
diujacych. Wiaze si¢ ja na przyktad ze zmiang oczekiwan i motywacji.
Wedle tej interpretacji studia dla oséb studiujacych maja by¢ swoistym
azylem. Dostrzega si¢ takze wieksza powszechno$¢ kryzysow psychicz-
nych i stanéw lekowych. Wszystko to — zdaniem rozméwezyn i rozmow-
cOw — wzmacnia potrzebe empatycznego podejicia w relacji dydaktycz-
nej. Cho¢ u niektérych budzi réwniez watpliwosci co do granicy, w ktorej
takie warunki przestaja by¢ pomocne, bo na przyklad — jak wskazywat
jeden z profesoréw — prowadza do obnizenia oczekiwan i gorszego przy-
gotowania osob studiujacych do realiéw pozauczelnianych.

Druga z uwag dotyczacych kierunku zmian w relacjach z osobami
studiujacymi odnosita sie do ich rosnacej formalizacji. Otwartosci na
relacje partnerskie zaczyna bowiem towarzyszy¢ brak tolerancji dla rela-
cji kolezenskich. W rozmowach podkre$lano, ze skonczylo sie wspolne
chodzenie na piwo.

Dawniej to po prostu szli na wodke profesorowie i uczniowie
i tak dalej. [...] Ja nigdy tez taka nie bytam, wiec troche nie
bratam w tym udziatu. Natomiast teraz tego w ogole nie ma.
(Profesora)

Opisywanym wczesniej partnerskim relacjom towarzyszy dzi$ takze
wieksza ostrozno$¢. Jeden z profesoréw wspominal, Ze stara si¢ nie prze-
bywa¢ sam na sam z zadna osoba studiujaca — na przyktad w ciemni —
aby unikna¢ jakichkolwiek zarzutéw. Z kolei profesora zwracata uwage,
ze zdarza sie, 1z studentki 1 studenci prébuja wykorzystywaé kolezenskie
relacje z prowadzacymi, aby uchyli¢ sie od zobowiazan. Jeszcze inny roz-
mowca przywolat rozmowy w gronie kadry, podczas ktérych dzielono sie
uwagami z ankiet ewaluacyjnych — skracanie dystansu, jak przechodzenie
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na ty, bywalo niekomfortowe takze dla czesci oséb studiujacych. Warto
w tym kontekscie dostrzec, ze oczekiwanie podmiotowego traktowania
nie jest po prostu tozsame z checig zakumplowania sie.

Ustalenia z ostatniego akapitu dobrze podkreslaja specyfike fazy
przejéciowej, w jakiej znajduje si¢ obecnie system mistrzowski na uczel-
niach artystycznych. Postulowana — zaréwno przez osoby studiujace, jak
i wykfadajace — zmiana nie polega na rezygnacji z autorytetu prowadza-
cych, lecz na tym, by opieral si¢ on w wiekszym stopniu na partnerskim
przewodnictwie, dostosowanym do tempa i kierunku rozwoju wypra-
cowanego wspoélnie z osoba studiujaca. Realizacja tego modelu stanowi
jednak wyzwanie — zaréwno w kontekscie systemowych przeobrazen
szkolnictwa, jak i ksztaltujacej sie nowej dynamiki relacji miedzy oso-
bami studiujacymi a prowadzacymi, w ktorej partnerstwo nie oznacza
kolezenstwa, a empatia nie jest rtéwnoznaczna z poblazliwoscia. Warto
réwniez — z ostroznoscia wladciwa badaniom jako$ciowym — zauwa-
zy¢, ze cho¢ wskazang zmiane dostrzegaja zaréwno wyktadowczynie,
jak 1 wykfadowcy, to czesciej o potrzebie partnerstwa w miejsce rela-
cji mistrzowsko-kolezenskich méwia mezczyzni, co moze $wiadczyé
o potrzebie przepracowania modelu wczeéniej podtrzymywanego na
akademiach gléwnie przez ich poprzednikéw. Interpretacja zaktadajaca
drugie dno takich wypowiedzi wskazywalaby, ze méwienie o wiek-
szym partnerstwie nie zawsze musi oznacza¢ nieche¢ do relacji eksklu-
zywnej, a wiec nobilitujacej wlaczonych w nia i wykluczajacej osoby

W niej nieuczestniczace.

Relacje wspierajace w perspektywie doswiadczen oséb

studiujacych i wyktadajacych

Te sekcje raportu warto rozpoczaé od krétkiego omédwienia roli pra-
cowni. Jest ona szczegblnym elementem ewoluujacego modelu mistrzow-
skiego, a zarazem przestrzenia niezwykle istotna dla ksztalcenia arty-
stycznego. To miejsce, w ktérym dochodzi do sytuacji formujacych
mlode twérczynie i tworcdw — waznych, a jednoczesnie wrazliwych,
ogniskujacych zatem interesujace nas relacje, zaréwno te o charakterze
wspierajacym, jak i niewspierajacym czy wrecz toksycznym. Szczegdlna
w tym formujacym czasie jest oczywiscie rola pracowni dyplomujacych,
chociaz w naszych rozmowach nie pytalismy o nig w sposéb odrebny.

Osoby, z ktérymi rozmawiali$my, opisujac role pracowni, wskazy-
waly, Ze jest to miejsce rozwoju intelektualnego, w ktérym nie tylko
dyskutuje sie o projektach realizowanych przez osoby studiujace, lecz
takze dzieli wiedza o sztuce, jej waznych postaciach oraz zagadnieniach
spolecznych i humanistycznych powigzanych z podejmowanymi dzia-
taniami. O pracowni opowiadano réwniez jako o warsztacie, w kto-
rym mozna uczy¢ sie fachu, czyli sprawnego postugiwania si¢ réznymi
mediami tworzenia.
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Mezczyzni oraz profesory i profesorowie cze$ciej podkreslali, ze
pracownia jest miejscem pozwalajacym wypracowaé wlasna postawe
artystyczng — takze w znaczeniu poznawania indywidualnego, spraw-
dzajacego sie rytmu pracy oraz sposobéw mobilizowania si¢ do niej.
Mezczyzni nieco czeéciej niz kobiety wskazywali tez na role pracowni
jako miejsca, w ktorym ksztaltuje sie umiejetnos¢ prezentacji wlasne;
tworczosci na forum grupy, a wiec zwigzang z ideg terminowania (ucze-
nia si¢ od mistrza) i kompetencjami nabywanymi w hierarchiczne;
relacji. Opowiadanie o wlasnych pracach 1 stuchanie, jak robia to inni,
wyksztalca takze umiejetno$¢ postugiwania sie specyficznym jezykiem
opisu sztuki oraz dostrzegania roli krytyki jako nieodlycznego elementu
procesu tworczego.

Kobiety i osoby zajmujace stanowiska asystenckie cze$ciej niz mez-
czyzni 1 osoby na stanowiskach profesorskich moéwity natomiast o pra-
cowni jako przestrzeni, ktéra powinna sprzyjaé eksperymentowaniu,
ktas$¢ wiekszy nacisk na odkrywanie niz zdobywanie umiejetnosci.
Wazng czedcig tego procesu jest — jak styszelismy — akceptowanie bledéw.

Tutaj [osoby studiujgce - przyp. red.] sg w takim laboratorium, w ktérym
sg bezpieczni, takze my ich nie bedziemy oceniaé jakos negatywnie. [...]
Natomiast wtasnie to jest fantastyczne, Ze mozna tutaj sie odwazy¢ na cos.
(Asystentka)

Rozmawialiémy réwniez o pracowni jako miejscu uczacym wspot-
pracy w grupie. Watek ten czesciej pojawial sie¢ w wypowiedziach oséb
studiujacych na piatym roku oraz oséb uczacych na akademii, ktére
opisywaly wymiane dodwiadczen 1 technik, ale takze proces poszuki-
wania kompromiséw oraz wypracowywania zasad wspoldzielenia prze-
strzeni i narzedzi. Biorac pod uwage ztozono$¢ 1 charakter zadan reali-
zowanych w pracowni, nie dziwi, ze jest ona takze przestrzenia, w ktérej
osoby studiujace ucza si¢ radzi¢ sobie ze stresem i emocjami. Osoby
prowadzace podkreslaty jednak, Ze staraja si¢ unikaé sytuacji, w ktérych
moglaby ona sta¢ si¢ miejscem nieprofesjonalnej terapii.

Przechodzac do praktyk uznawanych przez osoby studiujace za
wspierajace, warto zaznaczy¢, ze analiza wypowiedzi pozwala wyrdznié
cztery ich gléwne rodzaje.

Po pierwsze, mowa byla o otwartosci na réznorodno$¢ i indywidual-
nos$¢, czyli o zachowaniach wyrazajacych zainteresowanie tym, co osoby
studiujace cheg przekazaé w swoich pracach — takze wtedy, gdy podejmuja
bardzo osobiste tematy — oraz o dostosowaniu wsparcia do rozpoznanych
potrzeb. Jak styszeliémy, czasem moze to przyjmowa¢ forme precyzyjnych
korekt, a innym razem — budujacej rozmowy o koncepcie czy temacie.

Po drugie, rozmawialidmy o partnerskim i konstruktywnym dia-
logu, ktory opiera si¢ przede wszystkim na uznaniu do§wiadczen oséb
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studiujacych, uwzglednianiu ich opinii oraz unikaniu monologu. Dialog
ten utrwala sie takze w prostych gestach — takich jak zaproponowanie
herbaty czy samo powitanie po wejéciu do pracowni. Wazng jego czescia
jest konstruktywna i mobilizujaca krytyka.

Nie byto tak, ze wszystko, co przygotowatam, jest zte, tylko zawsze byto
znajdowane w nich cos$, co moze dalej kietkowac i dalej sie rozwijaé.
(Studentka pierwszego roku)

O roli krytyki wspominaly tez osoby prowadzace, podkreslajac mie-
dzy innymi, ze dialogiczno$¢ przejawia sie takze w artykulowanym
przez profesore, z ktéra rozmawiali$my, braku oczekiwania, Zze wszyst-
kie uwagi wygloszone podczas korekty zostang wziete pod uwage.

W dyskusjach o wspierajacym podejéciu pojawiata sie takze — ponow-
nie — rola wsparcia emocjonalnego oraz budowania poczucia bez-
pieczenstwa. Rozwijajac watki poruszone wczeéniej, warto dodad, ze
osoby badane podkreslaly znaczenie zrozumienia dla wyzwan, z jakimi
mierza sie studiujacy. Osoby studiujace chwalily na przykiad prowadza-
cego, ktc')ry rozumie, ze czasem moga sie gorzej czudé, czasem co$ moze
si¢ staé. Jedna z os6b prowadzacych, komentujac mniej rygorystyczne
podejécie do egzekwowania punktualnej obecnosci na zajeciach, wskazy-
wala, Ze kto$ czasem po prostu bardziej niz korekt potrzebuje sie dobrze
wyspa¢. Inna osoba prowadzjca zwracala uwage na znaczenie rozméw
z osobami, ktére przez dtuzszy czas unikaja zaje¢ — rozmédw, ktérych
celem jest zdjecie z nich presji oraz przedstawienie ré6znych mozliwosci
wywigzywania si¢ z zobowigzan czy rozwijania tematu.

Czwartym rodzajem Wsparcia, spéjnym z opisanym wyZej rozumie-
niem roli pracowni, jest bezposrednie ulatwianie rozwoju. Studentka
piatego roku wspomina na przykiad prowadzaca, ktéra ,wszystkie
guziki po prostu z szufladek najmniejszych powyszukiwata, zeby tylko
pomdc”. Styszelismy tez o zdobywaniu materialéw potrzebnych do
realizacji dyplomu dla kogo$, kto nie mogt przeznaczy¢ na nie dodat-
kowych $rodkéw. Osoby, z ktérymi rozmawiali$my, dzielily sie rowniez
doswiadczeniami zwigzanymi z uzyskiwaniem rekomendacji przy sta-
raniach o prace, staz czy organizowanie przestrzeni wystawienniczych.
Co ciekawe, w przeciwienstwie do trzech wczesniejszych rodzajow
wsparcia — cze$ciej przywolywanych przez osoby studiujace na pierw-
szym roku oraz opiekujace sie nimi osoby na stanowiskach asystenc-
kich — o praktycznym wsparciu wiecej méwily osoby z pigtego roku.
Obserwacja ta jest tatwa do wyjasnienia: pod koniec studiéw wieksza
uwage zwraca si¢ na to, co pozwala przygotowaé dobry projekt dyplo-
mowy 1 zaistnie¢ w zawodzie.

Osoby studiujace pytalismy takze o przyklady zachowan ocenia-
nych krytycznie oraz sytuacje, w ktérych z ich powodu unikaly one
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okre$lonych pracowni. Watki te pojawialy sie takze w wypowiedziach
kadry. Zarysujemy je jedynie wstepnie, poniewaz s3 one w duzej mierze
rewersem opisanych wczeéniej dobrych praktyk. Przypominamy jedno-
czednie, ze niestosownym i przemocowym zachowaniom podwiecony jest
fragment raportu dotyczacy nieréwnosci i naruszen, gdzie opisano sek-
sistowskie komentarze, pytania o kwestie intymne, ponizanie, krzyki itp.

Opowiadajac o nieprzyjemnych do$wiadczeniach ze studidéw, osoby
badane wspominaly o niepowaznym podchodzeniu do obowigzkow,

w czym wyraza si¢ po prostu brak szacunku dla oséb studiujacych.
Przejawia si¢ on na przyklad w niepojawianiu si¢ na zajeciach, braku
powagi w rozmowie na powazne tematy czy braku konsekwencji w decy-
zjach (np. odrzucaniu wczesniej zaakceptowanych prac). Zle oceniano
takze oczekiwanie realizacji zbyt wielu projektéw, wymaganie aktywno-
Sci poza siatka godzinowa oraz narzucanie swojej wizji 1 brak gotowo-
$ci do uwzgledniania opinii oséb studiujacych, co moze prowadzi¢ do
sytuacji, w ktorej studentka czy student ,,zaczyna sie zastanawiad, czyj to
w koncu jest projekt”.

Nieadekwatnej krytyce poswiecano zdecydowanie wiecej miejsca.
Wspominano krytyke niespdjng (zmiang zdania przy kolejnych korek-
tach), zdawkowa (ograniczajaca si¢ do wskazania, Ze co$ jest zle, bez
podpowiedzi, jak mozna to poprawi¢) oraz niesprawiedliwa (np. suge-
rujacy, ze kto$ sie nie napracowal). Wada takiej krytyki jest nie tylko
trudno$¢ w jej wdrozeniu, lecz réwniez nieprzewidywalno$é i wynika-

jaca z niej niepewnos¢.

Pierwsze, co stysze, jak przyszli prowadzacy [obejrze¢ powieszone
prace - przyp. red.]: ,Prosze Pana, Sciggamy tutaj raz, dwa, trzy.
Koniec dyskusji. Nie ma tematu, ja tu dowodze”. Ja w ogdle
zdezorientowany. Wczoraj rozmawiatem z nimi, ze przeciez w moich
pracach jest wszystko okej, ze jest dobrze wywieszone. O co chodzi?
No zignorowatem to, poniewaz bytem bardzo zdezorientowany.
(Student pierwszego roku)

Podsumowujac te sekcje raportu, warto wskazaé, ze najwiecej frag-
mentéw odnoszacych sie do wspomnianych krytycznych dodwiadczen —
niepowaznego podchodzenia, narzucania swojej wizji czy nieadekwatne;
krytyki — odnalezlismy w wypowiedziach kobiet. Jak zwykle w przy-
padku badan jako$ciowych trudno méwi¢ o prawidfowosciach w sensie
statystycznym, ale réznica ta wydaje sie charakterystyczna. Ttumaczy¢
ja mozna jako odprysk bardziej generalnego traktowania kobiet w spo-
leczenstwie — jako osob, od ktérych nie spodziewa sie sprzeciwu czy
rygorystycznosci. W kontekscie uczelni artystycznych réznice te mozna
takze zestawi z rolami przypisywanymi pracowni (nie tylko przez
osoby studiujace, ale 1 prowadzace) — mezczyzni nieco czedciej méwili
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o ksztaltowaniu postawy artystycznej oraz rozwijaniu umiejetno$ci
opowiadania i krytyki, a kobiety wyrazniej akcentowaly tworzenie
przestrzeni dla bezpiecznego eksperymentu. Obie obserwacje moga by¢
bowiem powigzane — najbardziej dotkliwe okazuja si¢ te doswiadczenia
w pracowni, ktére kwestionujg to, czego szczegdlnie sie od niej oczekuje.
W przypadku kobiet chodzitoby zatem o sytuacje podwazajace wyobra-
zenie pracowni jako przestrzeni oferujacej komfort poszukiwania roz-
wigzan poprzez tworcze eksperymenty.

Kto udziela wsparcia? Rola mentorek i mentorow

Z osobami studiujacymi rozmawialiémy takze o tym, kogo postrzegaja
jako mentorki i mentoréw. Analiza ich wypowiedzi pozwala wskazaé kilka
rodzajow preferowanych charakterystyk tego rodzaju oséb. Wskazywano
na przyklad, ze mentorkami i mentorami sa lub beda dla nich przede
wszystkim osoby uczace pozadanej techniki. Omawiajac powody, dla
ktérych wybierajg okreslong pracownie, wskazywano takze na pokrewien-
stwo estetyczne i intelektualne z osoba prowadzaca — che¢ nawiazywania
do sposobu myslenia czy stylu artystycznego konkretnej osoby. Nieco
wiecej studiujacych wspomnialo dopasowanie osobowos$ciowe — sympatie,
umiejetnoé¢ skracania dystansu, a takze zgranie pod wzgledem charak-
teru pracy, na przyklad opartej bardziej na intuicji, samodzielnej realizacji
zadan czy bezposrednio formutowanych wskazéwkach.

Cze$¢ 0s6b zwracala ponadto uwage na autorytet wynikajacy z wie-
dzy, do$wiadczenia i pozycji. Podkreslano, ze ogrom wiedzy czy odnie-
sien kulturowych (do ksiazek, filméw, wydarzen itp.) musi by¢ oczywi-
scie umiejetnie przekazany, a sama pozycja Wynika nie tylko ze stopni
i tytulow naukowych czy wkiadu w rozwéj jednostki, lecz takze z uzna-
nia 1 rozpoznawalno$ci zdobytych poza uczelnia — co imponuje 1 uwia-
rygadnia przekaz w oczach oséb studiujacych.

Wiesz co, po nim widac i czué, ze on jest megaprofesjonalny. Wie
bardzo duzo rzeczy, przerobit w swoim zyciu czy w swojej pracy,
bo tez prowadzi wtasng firme, dziatalnosé, pracowat w innych
miejscach i w innych szkotach, takze prywatnych.
(Student pigtego roku)

Opisujac cechy 0séb bedacych autorytetami dla studiujacych,
wskazywano réwniez — po raz kolejny — na ich indywidualne podej-
Scie 1 gotowo$¢ do udzielania wsparcia. Z wywiadow wiemy, Ze moze
ono polega¢ nie tylko na zaangazowaniu i empatii — przesiadywaniu
godzinami, by pomdc ukonczyé projekt, czy gotowosci do prywatnych
rozmdw — lecz takze na zachecaniu do rozwoju indywidualnego poza
uczelnia i podejmowania wlasnych dziatan artystycznych oraz na dawa-
niu studentkom i studentom wigkszej swobody w pracy.
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Stuchajac o tym, kim s3 osoby uznawane za mentorki i mentoréw,
interesowali$my sie rowniez tym, w jaki sposob ple¢ osoby prowadzacej
pojawia sie jako kryterium wyboru pracowni. Niektére studentki wska-
zywaly, ze preferuja prace z kobietami ze wzgledu na rodzaj podejmowa-
nego tematu — czujg wieksze zrozumienie, gdy tworza prace po$wiecona
menstruacji, wiekszy komfort, gdy polega ona na wykonywaniu aktow
wlasnego ciala, albo poczucie solidarnosci z wyzwaniami, z jakimi
mierzy si¢ kobiety w Polsce. Inne osoby podkreslaly, ze z kobietami
tatwiej jest przefamad bariere, to znaczy, ze w ich pracowniach, jak pod-
kreéla jeden ze studentéw, mozna ,,luzniej” porozmawiaé, a emocje sa
lepiej ,,zaopiekowane”. Osoby preferujace prace z mezczyznami wska-
zywaly natomiast, ze bywaja oni bardziej konkretni w formutowaniu

wytycznych, zwlaszcza w aspekcie technicznym.

Jak ktos mi daje korekte, to tez potrzebuje konkretow,
o co doktadnie chodzi, a nie, ze: ,,co$ mi sie nie podoba,
ale do konca nie wiem, co, wiec pomysl”.
(Studentka pigtego roku)

Wezytujac si¢ w podobne wypowiedzi, dostrzec mozna przejaw
trwalo$ci pewnych stereotypéw, ktére przebijaja sie w odpowiedzi na
zadane przez nas pytanie. Wiekszo§¢ rozméwezyn i rozmdéwcdw — opi-
sujac wazne dla siebie osoby — spontanicznie nie ujmowata ich jednak
w kategoriach plci, a dopytywani wskazywali, ze ple¢ jako taka w kon-
tekScie wsparcia nie ma znaczenia, a ewentualne réznice wynikaja raczej
z podejécia czy osobowosci. Jednoczesnie dostrzegano jednak role men-
torek jako waznych, inspirujacych punktéw odniesienia dla studiujacych
kobiet. Wskazujemy jedna z wypowiedzi na ten temat, symptomatyczna,
bo pokazujaca, ze mentorka czyni kobiete to, iz zostajac na uczelni,
przetamata schemat kobiecej roli w akademii i nie zgodzita sie pozostaé

w roli osoby uczacej sie od mezczyzn.

Skoro nie uczg kobiety, to jakie kolejne kroki moge zrobié
jako artystka, skoro pokazujg im ten $wiat mezczyzni? To czy
na pewno gdzies jest ta przestrzen tez dla kobiet?
(Asystentka)

Podsumowujac, warto zwrdcié uwage, ze ogdt studentek i studentéw
opisuje autorytety przede wszystkim przez zestaw preferowanych cech,
ktorych waga moze zmienia¢ sie wraz z kolejnymi etapami studiéw,

a rzadko ujmuje je w kategoriach plci. Symboliczny jest wymiar istnienia
kobiet mentorek, ktore sama swoja obecnoscia w strukturach akademii
sygnalizuja studiujagcym kobietom mozliwosci rozwoju w §wiecie sztuki.
Jednoczesnie, szukajac prawidlowosci miedzy preferowanymi cechami
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a plcig os6b badanych, trudno doszukaé sie nawet subtelnych zalezno-
Sci — jedli juz pojawiaja sie odniesienia do plci prowadzacych, mezczyzni
rownie czesto podkreélaja, Ze nie ma ona znaczenia, lub moéwia o trosce,
jakiej doswiadczyli od kobiet. Powyzsze wyniki mozna tez odczytaé

w perspektywie strukturalnej: niektére wskazywane kryteria — zwlaszcza
autorytet wynikajacy z wiedzy, do$wiadczenia i pozycji — moga w prak-
tyce faworyzowaé mezczyzn, biorac pod uwage rozklad stopni i tytuléw
oraz mozliwo$¢ taczenia rél akademickich i pozauczelnianych.

Komu poswieca sie wiecej uwagi?

Z perspektywy rownosci szans kobiet i mezczyzn w karierze akade-
mickiej interesowalo nas, czy osoby studiujace dostrzegaja nieréwnosci
w uwadze, jaka prowadzacy poswiecaja poszczegdlnym studentkom
i studentom, oraz czy mozna je wigzaé z okre§lonymi cechami tych
os6b. Na tak postawione pytanie otrzymaliémy dwie grupy odpowiedzi:
pierwsze trzy cechy wskazywano jako powdd naleznego zainteresowania,
natomiast pozostale opisywane byly raczej krytycznie, jako zaintereso-
wanie nienalezne.

Do tej pierwszej grupy zaliczano osoby mniej sprawne technicznie,
na przyktad w obstudze oprogramowania, z ktérymi prowadzacy spe-
dzaja wiecej czasu, by wyjaséni¢ problematyczne kwestie. Cze$ciej wska-
zywano jednak na osoby zaangazowane i aktywne. Dzielenie si¢ pomy-
stami 1 uczestniczenie w dyskusjach przeklada sie na dtuzsze rozmowy
czy korekty, a przy tym zjednuje sympatie prowadzacych, ktérzy widza
w tym realne zainteresowanie ich wskazéwkami.

Wiekszosé woli takie wtasnie osoby. Moze troche
bardziej otwarte i tak otwarcie zaangazowane.

(Studentka pierwszego roku)

Trzecig charakterystyka os6b mogacych liczy¢ na wieksza uwage
jest $mialo$¢ 1 pewnos¢ siebie. Studentki i studenci uwazaja, Ze cechy te
moga pomoc zaistnie¢ na zajeciach, a takze fatwiej 1 z mniejszym pozio-
mem stresu przej$¢ przez korekty. Cze$¢ oséb, ktére zwrodcily uwage na
$mialosé i pewnos¢ siebie, dzielila sie jednak spostrzezeniami, ze Walory
te moga by¢ odbierane negatywnie przez kolezanki i kolegow.

Bo s osoby, ktdre bardzo duzo moéwia, bardzo gtosno
mowig. | osobom, ktdre nie sg na tyle moze odwazne, ciezko
jest po prostu sie tak, nie wiem, przebic¢ przez to.

(Studentka pierwszego roku)

W zdecydowanie bardziej krytyczny sposéb osoby studiujace wypo-

wiadaly sie o konformizmie, schlebianiu oraz dostosowywaniu sie do
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prowadzacych jako sposobach zdobywania ich uwagi. Forma konformi-
zmu jest wykonywanie stricte tego, co si¢ im kaze, albo nasladowanie
stylu prowadzacego, ktéry — jak slyszeliémy — zamiast zwrécié uwage na
ryzyka, czuje si¢ tym faktem podbudowany. Tego rodzaju kult profesora
pozwala zyskaé uwage prowadzacego lub utatwia zaliczenie, ale odbywa
sie kosztem wlasnej wizji osoby studiujaccej, a w efekcie — je] rozwoju.

Osoby badane wskazywaly réwniez na inne, postrzegane jako nie do
konca sprawiedliwe czynniki ulatwiajace zdobycie uwagi prowadzacych:
znajomosc¢ i relacje z nimi, pochodzenie, tozsamos¢, a w tym kontekscie
takze ple¢. Dostrzegano zatem faworyzowanie osob, z ktérymi prowa-
dzacy sa blizej — czy to z uwagi na sympatie, na przyktad proponujg im
udzial w wystawach, czy tez dluzsza relacje, ktora ulubiency pracowni,
czesto osoby z wyzszych lat, zdazyli nawiaza¢ od poczatku studiow.
Mieszane uczucia budzifo takze faworyzowanie studentek i studentéw,
ktorzy zdobyli uznanie w konkursach, a w konsekwencji otrzymuja
dodatkows uwage kosztem innych. Z ambiwalentnymi ocenami spo-
tykato si¢ tez dodatkowe wsparcie czy szczegdlny sposob traktowania
os6b z Ukrainy lub queerowych. Z jednej strony dostrzegano wyzwania,
z jakimi osoby te mierza si¢ na co dzien, z drugiej za$§ zwracano uwage
na ryzyko wtérnej wiktymizacji, do ktérej moze dojéé, gdy osoby te
promuje sie z uwagi na ich tozsamo$¢, z powoddéw wizerunkowych, albo
traktuje inaczej w procesie dydaktycznym (jak styszeliémy, ciezko na
przyktad osobom queerowym zwracaé uwagg, ze robig projekt o sobie).
Kilka os6b wskazywalo réwniez na specyficzng sytuacje mezczyzn
studiujacych na akademiach. Jak styszeliémy, poniewaz na niektérych
kierunkach stanowia oni mniejszo$¢, bywaja traktowani na specjalnych
zasadach — profesorowie szukaja w nich oparcia, wykladowczynie sa
wobec nich bardziej wyrozumiate.

O dodatkowa uwage poswiecona wybranym osobom pytalismy
takze osoby zatrudnione na uczelni, cho¢ w ich przypadku pytanie
dotyczylo przede wszystkim pracy z osobami szczegélnie utalentowa-
nymi. Rodzaje wsparcia poruszane w wywiadach obejmuja zaréwno
te oferowane przez samych prowadzacych, jak i te zapewniane przez
uczelnie. W pierwszym przypadku wsparcie moze przyjmowaé forme
indywidualnych rozméw i korekt — na przyklad proponowania dodat-
kowych zadan, ktére pozwalaja osobom studiujacym uzupetniaé pro-
jekt o elementy zaplanowane na pdzniejszy etap. Obejmuje ono réwniez
zbieranie informacji o tym, z jakiego srodowiska pochodzi dana osoba.
Jak powiedziat nam jeden z asystentéw, jesli kto§ wywodzi sie z rodziny
artystycznej, prowadzacy moga uznaé, ze nie ma potrzeby z ta osoba
omawial kwestii oczywistych, lecz mozna ja pozostawié, aby sama
co$ zrobila, poniewaz wiedza, ze ona sobie z tym poradzi. Rozméweca
dodat, Zze z taka osobg rozmawia jedynie o sprawach programowych,
nietechnicznych. Ten sam wykladowca zwrécil uwage, ze unikanie
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rozméw o kwestiach technicznych na rzecz koncepcyjnych chroni takie
osoby przed wpadnieciem w ,,pulapke technicznosci”. Popularne jest
tez rekomendowanie takich oséb do udzialu w wystawach, konkursach,
plenerach czy projektach, ktére nie musza od razu by¢ realizowane

w BWA czy csw, cho¢ zdarza si¢ rowniez ulatwianie kontaktu z podob-
nymi instytucjami. Wsparcie moze polegal takze na wyborze ich prac
do wystawy dorobku pracowni lub na zachecaniu do wyjscia ze sztuka
w przestrzen miejska.

Uczelnia natomiast dysponuje stypendiami i nagrodami dla osé6b
osiagajacych najlepsze rezultaty, a takze organizuje konkursowe
wystawy prac dyplomowych, ktére pozwalaja skonfrontowac sie z szer-
sza publiczno$cia. Wsparcie obejmuje réwniez wiaczanie takich oséb
w dzialania uczelni lub we wspdtprace z instytucjami — niekiedy wyma-

gajaca znaczacych wplywow.

[Cztonek wtadz rektorskich - przyp. red.] umieszczat w tych
galeriach naszych zdolnych studentow. Tak ze to byto moze nie
instytucjonalne, bo to nie jest sformalizowane, ale funkcjonuije.

(Profesor)

Znajac mozliwo$ci otwierajace si¢ przed osobami uznawanymi za
najbardziej uzdolnione, warto oczywiscie zapytaé o sposoby identyfika-
cji 1 rozpoznawania talentow. Odpowiedzi na to pytanie mozna podzie-
li¢ na trzy kategorie. Wskazywano na dobry warsztat — na przyktad
umiejetno$¢ rysowania — ale tez na otwarto$¢ na podejmowanie wyzwan
(wykonywanie coraz trudniejszych zadan, samodzielne wyznaczanie
sobie korekt, eksperymentowanie) oraz na zaangazowanie i pracowitos¢
podczas zajeé, w tym spostrzegawczo$¢ 1 dociekliwo$é. Pojawialy sie jed-
nak réwniez glosy podkreslajace, ze cechy te nie zawsze stanowia najlep-
szy wskaznik czyjego$ talentu.

To sg oczywiscie z reguty ci najlepsi, ale wtasnie biorac pod
uwage wszystkie wymagania, czyli to nie bedzie zawsze kto$
najbardziej uzdolniony. Bo on moze sobie nie daé rady. | moze
potrzebuje jeszcze roku, dwoch, zeby dojrzeé i sie umocnié po
prostu. Bo swiat jest trudny. Trzeba przyjsé i powiedziec: ,ja chce
na czerwono”. [...] My musimy wiedzie¢, ze on ma te site.
(Profesora)

Wiele wyktadowczyn i wyktadowcdw, opowiadajac o sposobach
rozpoznawania 0s6b uzdolnionych i pracy z nimi, wskazywalo réwniez
na zagrozenia zwiazane z ich faworyzowaniem. Nadmierne wyrdz-
nianie moze budzi¢ nieche¢ reszty grupy, a intensywne chwalenie od
poczatku sprawiaé, ze takie osoby osiada na laurach, zadowolone z tego,
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ze dobrze radza sobie z podstawowymi zadaniami. W ciekawy sposéb
odnoszono to ostatnie ryzyko do dziatan uczelni promujacych miode,
dopiero rozwijajace si¢ osoby — ,,ci$nienie na kariere” i proby wprowa-
dzania studentek i studentéw na rynek sztuki jeszcze przed ukoncze-
niem przez nich ksztalcenia moga by¢ przedwczesne, a nawet hamowa¢
ich dalszy rozwo;.

Podsumowujac ten fragment ustalen, warto wskazaé, ze osoby
studiujace dostrzegaja zréznicowanie w zakresie uwagi po$wiecanej im
przez prowadzacych, choé nie zawsze oceniaja je negatywnie — uzna-
wali ja jako nalezng zwlaszcza wtedy, gdy wieksze zainteresowanie
poprzedza ich wlasne zaangazowanie i aktywnosé¢. Osoby prowadzace,
pytane o prace z osobami szczegdlnie utalentowanymi, réwniez odwo-
tywaly sie do kryteriow merytorycznych, jednoczesnie dzielac sie opi-
niami o ryzykach zwigzanych z faworyzowaniem, takze wtedy, gdy ma
ono takie wlasnie podstawy.

Warto pamigtal, ze celem zadawania podobnych pytan bylo sondo-
wanie ewentualnych, powiazanych z plcig schematéw wsparcia, ktore
mogg zwickszy¢ szanse pozostania na uczelni czy rozwéj kariery.
Podobnie jak w pozostatych sekcjach takze tu — zachowujac duza
ostrozno$¢ 1 pamietajac o specyfice badan jako$ciowych prowadzonych
na malej prébie — mozna dostrzec pewne réznice w tym, kto o czym
moéwi. O uwadze kierowanej na osoby potrzebujace wiecej wsparcia
czesciej wspominaly studentki, natomiast o prébach przypodobania sie
prowadzacym wiecej méwili studenci, bardziej by¢ moze rywalizacyjnie
nastawieni. O indywidualnym wspieraniu oraz o wsparciu oséb uzdol-
nionych nieco wiecej méwily prowadzace, podczas gdy o zagrozeniach
zwiazanych z faworyzowaniem — prowadzacy. Studenci zwracali row-
niez uwage, ze niektérzy z nich moga liczy¢ na taryfe ulgows z uwagi na
to, iz stanowig mniejszo$¢ wérdd studiujacych.

Réwnie istotne jest jednak interpretowanie takich cech, jak $mia-
los¢, zaangazowanie, odwaga, pewnos¢ siebie czy odporno$é na korekty,
jako kryteriéw sprzyjajacych uzyskaniu dodatkowego wsparcia.

Z innych rozdziatéw wiemy bowiem, ze kulturowo fatwiej moga by¢
one osiggalne dla mezczyzn, ktdrzy czeéciej bywaja za nie nagradzani
w procesie socjalizacji.

Srodowisko jako oparcie

Na koniec warto przyjrzeé sie odpowiedziom dotyczacym $rodo-
wiska uczelnianego jako zrédta wsparcia. Zadajac osobom studiuja-
cym i pracujacym pytania o przejawy solidarnoéci na uczelni, zasady
wspolpracy oraz tworzenie nieformalnych grup, zakladalismy, Ze tego
rodzaju horyzontalne sieci moga odgrywa¢ istotna role w osiagnie-
ciach i awansie, stanowigc przeciwwage dla relacji pionowych —
wsparcia mentorskiego.
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Podczas analizy materialu badawczego zidentyfikowali$émy kilka
wypowiedzi wskazujacych, ze budowanie takich sieci nie zawsze jest
tatwe — utrudnia je skupienie na sobie oraz indywidualizacja, ktéra prze-
jawial si¢ moze w izolacji spowodowanej potrzebg skupienia w pracowni,
ale tez w rezerwowaniu dla siebie przestrzeni i zasobéw nawet wtedy,
gdy sie z nich w pelni nie korzysta. Na niektérych kierunkach czy
uczelniach, jak slyszeliémy, nawiazywanie dluzszych i blizszych rela-
cji w srodowisku kolezenskim utrudnia takze sposéb zorganizowania
dydaktyki. Nie chodzi juz nawet o podziat niegdys piecioletnich studiéw
na stopnie, ale tez takie jej prowadzenie, ze po pierwszej fazie spedzania
czasu w ramach zaje¢ ze swoim rocznikiem osoby studiujace — jak nam
opowiedziala studentka pigtego roku — ,,rozchodza si¢” po réznych pra-
cowniach, w ktérych uczestniczy z ludZmi z réznych rocznikéw w ukta-
dach, jakie zmieniaja sie w kolejnych latach.

Nieco wiecej 0s6b zwracalo rowniez uwage na przejawy rywali-
zacji w $rodowisku studenckim. Jest ona poniekad wpisana w system
pracowni, w ktérym studentki 1 studenci konkuruja o miejsca w tych
bardziej obleganych. Przejawia si¢ to na przyklad w braku wzajem-
nego informowania o konkursach, co — jak zauwaza jedna ze studentek
piatego roku — jest przejawem ,wyscigu szczuréw’ na uczelni. Osoby
badane wskazuja takze inne formy napieé: spory o to, kto kopiuje czyj
styl, przejmuje tematy 1 podobne kwestie. Jeden ze studentéw piatego
roku podkresla, ze rywalizacja narasta wraz ze zblizaniem sie konica
studiow 1 rosngca $wiadomoscia trudnosci na rynku pracy (co znaj-
duje potwierdzenie w opracowaniu dotyczacym doswiadczen, emocji
i wypalenia). W okresie przygotowywania dyploméw rywalizuje sie
takze o przestrzen wystawiennicza, ktéra umozliwia zaprezentowanie
si¢ 1 zaistnienie. Kilkoro badanych zwracalo ponadto uwage na role
osob pracujacych na uczelni, ktére na rézne sposoby socjalizuja do
takiej rywalizacji — poprzez wlasne konflikty, uczestnictwo w wyscigach
miedzy pracowniami czy poréwnywanie kolokwiéw do brutalnej gry
o przetrwanie kosztem innych, znanej z popularnego serialu.

Pokrzepiajace jest to, ze w analizowanej bazie znajduje sie wiece;
wypowiedzi dotyczacych przejawdw solidarnosci. Wskazywano na
przyklad na solidarno$¢ w ramach zwiazkéow zawodowych czy w sytu-
acjach préb zwolnienia dyscyplinarnego za brak postuszenstwa wobec
wladz. Przywolywano takze wsparcie w trudnych sytuacjach osobi-
stych — na przyktad zbi6rki na rzecz chorych dzieci w gronie kadry.

W érodowisku studenckim wspominano tez kupowanie kawy
kolezance, ktéra w danej chwili nie miafa srodkow, by za nia zapta-
cié. Solidarnos$¢ réwniez ujawniata sie w obliczu grozby wykluczenia
lub naduzy¢. Wskazywano miedzy innymi na wspierajacg sie wspdl-
note 0sob queerowych, ktére organizuja wystawy i wydarzenia dajace
przestrzen do prezentacji tworczosci. Slyszelismy tez o sytuacjach
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wstawiania si¢ za osobami, ktoére — zdaniem grupy — zostaly niespra-
wiedliwie potraktowane podczas zaje¢. W rozmowach pojawialy sie
rowniez przyklady wspierania oséb do$wiadczajacych na uczelni prze-
mocy seksualnej.

Oczywiscie opisane wyzej powody do mobilizowania spofeczno-
Sci s istotne jako forma wspdlnotowego wsparcia osob mierzacych sie
z wyzwaniami lub doznajacych krzywd. Warto jednak wspomnie¢, ze
w dyskusjach o solidarnosci pojawita sie takze opowies¢ o wymianie
pierwszych doswiadczen zwiazanych z rynkiem sztuki — o tym, jak,
gdzie i za ile mozna sprzedawa¢ prace, ktéra podzielifa sie — wspomina-
jac dawny czas — jedna z profesorek.

Chcac sprowokowad wiecej takich opowiesci, pytaliémy osoby stu-
diujace 1 pracujace na uczelniach takze o do$wiadczenie uczestnictwa
w kolektywach lub obserwowania ich powstawania. Warto od razu
zaznaczy¢, ze w naszych rozmowach czeéciej pojawialo sie to drugie
doswiadczenia. Innymi stowy, wiele osob potrafilo wyobrazi¢ sobie,
po co takie kolektywy powstaja, ale same do nich nie naleza. Wedtug
tych relacji — czy domystéow — do aczenia si¢ w grupy zachecaja:
zblizone spojrzenie na sztuke, wspélne zainteresowania, sympatia,
potrzeba wsparcia i kolezenstwa w rywalizacyjnym $rodowisku, cheé
uzyskania pewnej autonomii wobec pracy realizowanej pod nadzo-
rem uczelni, a czasem takze postrzeganie dzialania w kolektywie jako
praktyki politycznej. Wspomina sie réwniez o innych korzysciach
plynacych ze wspolpracy — tatwiej pozyskiwaé projekty, gdy dziata
sie w grupie i mozna si¢ wzajemnie uzupetniaé umiejetnosciami. Co
ciekawe, to wlasnie do tych praktycznych korzysci najczesciej odwo-
1ywaly sie osoby badane, ktore faktycznie uczestnicza w kolekty—
wach artystycznych.

Warto zauwazy¢, ze solidarnosé postrzegana jest zarOwno przez
osoby studiujace, jak 1 pracujace jako wazna forma ochrony przed funk-
cjonowaniem w rywalizacyjnym Srodowisku. Nawet jesli wspélnota ma
czgdciej charakter obronny i uruchamia si¢ w sytuacjach naduzy¢, jesli
o kolektywach cze$ciej si¢ marzy, niz faktycznie ich do§wiadcza, albo
obserwuje ich krotki zywot, to weiaz podtrzymuja one wiare w mozli-
wos¢ istnienia na uczelni alternatywnych modeli relacji. W tym kontek-
Scie niepokoi fakt, ze wiekszo$¢ przejawdw solidarnosci ma charakter
pietrowy — rzadko opowiadano nam o podobnych relacjach faczacych
osoby studiujace z osobami wyktadajacymi. Zebrane przez nas dane
nie wskazuja na plciowe zréznicowanie w opisach ani w do$wiadczeniu
wsparcia srodowiskowego. Moze to sugerowad, ze jego znaczenie ujaw-
nia si¢ przede wszystkim w obliczu innych nieréwnosci — jako forma
obrony lub ucieczki od systemu, a wiec w obszarze, ktory rzadziej staje

SIQ elementem gry O zasoby.
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Podsumowanie
Podsumowujac, warto przypomnie¢ kilka najwazniejszych usta-

len. Po pierwsze, najwiecej wspomnien o krytycznych doswiadczeniach
relacyjnych (niepowazne traktowanie, narzucanie wizji, nieadekwatna
krytyka) pochodzilo od kobiet. Po drugie, mimo zZe system mistrzow-
ski ewoluuje w kierunku bardziej partnerskich relacji, to wciaz obecne
s3 w nim mechanizmy sprzyjajace osobom pewnym, siebie, §mialym
i odpornym na krytyke, ktérym poswieca sie wiecej uwagi, co moze
nadal preferowa¢ meskie wzorce socjalizacji. Po trzecie, cho¢ podkresla
sie symboliczny wymiar obecnosci kobiet pelniacych funkcje mento-
rek, to opisujac cechy pozadane u os6b bedacych punktem odniesienia,
2 wskazuje si¢ zwlaszcza na autorytet wynikajacy z wiedzy, doswiadczenia

Julia Grabowska i pozycji — a wiec cechy, ktére strukturalnie moga sprzyjaé¢ mezczyznom,
Btysk, linoryt, 50 x 70 cm, . .. K
2022, dzieki Uprzejmosci biorac pod uwage obecny rozklad stopni i tytutéw.

artystki Opracowanie: Maciej Frackowiak



Nierownosci i naruszenia

Analizowany blok pytan dotyczyt doswiadczen zwigzanych
Z nierownosciami i naruszeniami w srodowisku akademii sztuki.
Zgromadzony materiat ujawnia wielowymiarowos¢ tych zjawisk -
od praktyk rekrutacyjnych i podziatu obowigzkow organizacyjnych,
przez stereotypowe oczekiwania kierowane wobec kobiet
i mezczyzn, az po codzienne relacje miedzy osobami studiujagcymi
a kadra dydaktyczna. Wywiady pokazaty zarowno jawne formy
dyskryminaciji, jak i subtelniejsze przejawy roznicowania ptciowego,
obecne w stylach pracy, komunikacji czy ocenie predyspozycji
artystycznych. Istotnym watkiem sa takze relacje wtadzy, w tym
przekraczanie granic w kontaktach oraz bagatelizowanie sygnatéow
ptynacych z ankiet studenckich. Wszystkie te elementy skfadaja
sie na ztozony obraz codziennos$ci akademii sztuki, w ktérym
nierédwnosci przenikajg zarowno formalne procedury, jak
i nieformalne interakcje. W tym rozdziale po kolei oméwie te
zagadnienia, pokazujac, jak przeplatajg sie one w doswiadczeniach
osob studiujgcych i pracujgcych w akademiach sztuki.



Szczegodtowe ustalenia badawcze

Rézne oczekiwania wobec kobiet i mezczyzn

Ponizsza analiza opiera si¢ na pytaniach, w ktérych prosiliémy roz-
moéwczynie i rozmdéwceodw o refleksje nad réznicami w oczekiwaniach
kierowanych wobec kobiet i mezczyzn oraz o szansach zawodowych
tych os6b w srodowisku akademickim. Pytali$émy, czy mieli wraze-
nie, ze wobec nich formulowano inne oczekiwania niz wobec oséb
innej plci, oraz czy — ich zdaniem — réznice te przekladaly sie na
mozliwosci kariery.

Duza czg$¢ 0oséb — zaréwno studenckich, jak i zatrudnionych —
nie do§wiadcza réznic w oczekiwaniach ze wzgledu na ple¢ i opisuje
codziennoé¢ akademii jako raczej egalitarng pod tym wzgledem. Nie

brakowalo pozytywnych komentarzy na temat partnerskich relacji
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w pracowniach, opartych na zaufaniu i wspéldzieleniu zadan, takze przy

duzych projektach, jak np. organizacja wystaw.

Jednoczesnie jednak w wielu narracjach powraca przekonanie, ze ple¢

nadal ksztaltuje codzienne zadania i role. Réznice te bywaja naturalizo-

wane 1 uzasadnione fizycznoscia: mezczyzn czesciej angazuje si¢ do prac

roboczo-technicznych, podczas gdy kobiety przejmuja zadania orga-
nizacyjne. Nalezy jednak podkresli¢, Ze tego rodzaju praktyki rzadko
interpretowano jako dyskryminacje, traktujac je raczej jako oczywiste
i praktyczne, ,naturalne”.

Jak sie zatrudnia asystenta na rzezbe, to sie nie wezmie
dziewczyny. Trzeba przeniesc¢ rzezbe, ktéra wazy
200 kg. Dajcie mi chtopaka, ktory to ogarnie.
(Asystent)

W wypowiedziach zaréwno kobiet, jak i meZzczyzn pojawia si¢ tez
obraz studentéw jako rodzynkéw, ktérzy dzieki swojej nieliczno-
Sci otrzymuja wiecej uwagi 1 wsparcia niz studentki, nawet jesli ich
osiggniecia nie s3 szczegdlnie wyrdzniajace sie. W ten sposéb meska
obecnos¢, zamiast podlega¢ tym samym kryteriom oceny i ocze-
kiwaniom, co w przypadku kobiet, staje si¢ wyrdznikiem samym
w sobie. Rozméwczynie zauwazaja, ze sprzyja to reprodukowaniu
przekonania o ,naturalnej” wyjatkowoséci me¢zczyzn w dziedzinach
artystycznych, co dodatkowo wzmacnia ich symboliczng przewage
w $rodowisku akademickim. Mozna to interpretowa¢ jako forme
odwrdconej, pozornie pozytywnej dyskryminacji, czyli mechanizmu,
w ktérym mezczyzni, postrzegani jako rzadko$¢ w danym $rodowi-
sku, zyskuja dodatkowy prestiz i uwage. W praktyce oznacza to, ze
tradycyjne hierarchie plciowe nadal si¢ utrzymuja. MezczyzZni, uzna-
wani za ,,wyjatkowych” w srodowisku zdominowanym przez kobiety,
zyskuja dodatkowe uznanie i prestiz, podczas gdy kobiety — mimo ze
jest ich wiecej wérdd studentek — pozostaja mniej widoczne i rzadziej
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doceniane. Opisany mechanizm przyczynia sie¢ do reprodukcji struktu-
ralnych nieréwnos$ci w obrebie akademii artystycznych.

Na pewno faceci na Akademii s traktowani jak takie rodzynki. Mysle,

ze moze tak byé rzeczywiscie, ze poswieca sie im uwage ze wzgledu

na pteé, dlatego ze jest ich tak mato i ze jest to jakis tam ewenement.
(Studentka pigtego roku)

Studentki i studenci opowiadali réwniez o sytuacjach, w ktérych
chlopakom szybciej przypisywano miano artysty, podczas gdy prace
dziewczyn wymagaly dodatkowego udowodnienia wartosci.

Do chtopaka szybciej dopiszg odium artysty, nawet jesli potknie sie o cos.
(Student pigtego roku)

Najbardziej wyraziste pozostaja jednak relacje o jawnych formach
umniejszania wartosci kobiet 1 znaczenia ich twérczosci. Jedna z bada-
nych wspominata, ze profesor wprost zakwestionowat sens , babskiego

malarstwa’.

Spotkatam sie na przyktad z pracownia, gdzie kobiety nie mogty malowaé.
Bo meskie malarstwo jest dobre. [...] No i moja kolezanka musiata robié¢
dyplom w innej pracowni, bo tam nie mogta malowaé. Poza tym profesor
powiedziat, ze ona nie ma tam malowagé, bo to takie babskie malarstwo.
(Asystentka)

Cho¢ tego rodzaju sytuacje nie byly opisywane jako powszechne,
silnie wplywaly na poczucie sprawczosci 1 sprawiedliwosci w $rodowisku
akademickim. Kiedy rozméwczynie i rozméwcey odnosili sie do samego
procesu dydaktycznego 1 wspdtpracy w ramach pracowni, wielu z nich
podkreslalo, ze ple¢ osoby prowadzacej nie ma wiekszego znaczenia.
Tego rodzaju wypowiedzi sugeruja, Ze oficjalna narracja o neutralno$ci
plei w nauczaniu jest w srodowisku do$¢ silna. Znaczace jest takze to, ze
podtrzymuja ja mezczyzni.

Nie mam czegos takiego, ze wole pracowac z kobietami
albo z mezczyznami. To zawsze zalezy od cztowieka.
(Student pierwszego roku)

Zdarzaly sie tez bardziej zniuansowane obserwacje, w ktérych ple¢
zaczynala odgrywaé wyrazniejsza role. W opisach tych pojawiaja sie
powtarzalne wzory: kobiety czeSciej przedstawiano jako bardziej empa-
tyczne, skfonne do kompromisu 1 uwazne na emocje oséb studiujacych,
podczas gdy mezczyzn opisywano jako bezpos$rednich, stanowczych
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i bardziej autorytarnych. Sama , konkretno$¢” mezczyzn bywata nie-
kiedy oceniana pozytywnie, poniewaz dawata poczucie stabilnosci

i jasnych regut w procesie dydaktycznym.

Kobiety, mam wrazenie, sg sktonne sie bardziej dogadag, is¢ na
kompromis. Faceci sa tacy, Ze postanowione i juz, sg autorytarni.
(Profesora)

Réznicowanie oczekiwan wobec kobiet i mezczyzn jest szczegdlnie
widoczne w sytuacjach zwiazanych z rodzicielstwem i rolami opiekun-
czymi. Z jednej strony zwracano uwage, ze ojcowie nie tworza inicjatyw
analogicznych do wystaw ,,matki-artystki”, co wynikaé ma z mniejszej
presji spolecznej, by tacierzynstwo bylo tematem obecnym w polu
sztuki. Z drugiej strony pojawialy sie glosy o poczuciu dyskryminacji
tam, gdzie oferty rezydencji czy programéw artystycznych kierowane
byly wylacznie do matek, a ojcowie-artysci pozostawali niewidoczni.
Jednoczesnie kobiety opisywaly realne bariery instytucjonalne — od
zniechecania do korzystania z urlopéw macierzynskich po ograni-
czanie dostepu do funkcji kuratorskich w okresach ciazy, opieki nad
malymi dzieé¢mi lub zaraz po powrocie do pracy, nawet mimo wysokich
osiagnie¢ i miedzynarodowego uznania. Temat jest obszernie opisany
w opracowaniu dotyczacym aspiracji i kariery akademickiej.

Na tle tych obserwacii istotny okazuje si¢ rtowniez wymiar pokole-
niowy. Starsze pokolenie profesorskie, szczegdlnie mezczyzn, opisywano
jako powielajace patriarchalne wzorce, tj. traktowanie pracy na uczelni
drugoplanowo i delegowanie obowiazkéw na asystentki lub asystentow.
Miodsze pokolenie, w duzej mierze sfeminizowane, przedstawiano nato-
miast jako bardziej obecne, zaangazowane 1 gotowe do codziennej pracy

z osobami studiujacymi.

Panowie z mojego pokolenia traktowali prace na uczelni
drugoplanowo, asystentki robity za nich. Teraz sie to zmienia.
(Profesora)

Ple¢ w procesach rekrutacyjnych i szansach zawodowych

Kolejnym watkiem, ktéremu przygladalismy sie w badaniu, byta rola
plci w procesach rekrutacyjnych na stanowiska asystenckie oraz w obsa-
dzie 0séb z tytulem profesora do prowadzenia pracowni — zaréwno
w formalnych procedurach konkursowych, jak i w nieformalnych
praktykach selekcji, ktore decyduja o obsadzie stanowisk. W tym celu
zadalidmy pytanie: ,,Czy P. zdaniem zdarzaja sie sytuacje, ze w czasie
rekrutacji jest brana pod uwage ple¢ osoby kandydujacej?”. Z opowiesci
badanych wylania si¢ obraz, w ktérym decyzje obsadowe nie sa wylacz-

nie wynikiem oceny kompetencji czy dorobku, ale takze przywiazania
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do okreslonego wzorca odpowiedniego kandydata, w ktérym pleé
odgrywa istotng role.

Jednak to jest troche tak, ze jak sie zatrudnia,
to chetniej sie bierze faceta niz dziewczyne.
(Asystent)

Najczesciej powracajacym uzasadnieniem tej nierdwnosci jest argument
tzw. specyfiki pracowni. W dziedzinach wymagajacych pracy fizycznej —
jak rzezba czy scenografia (cho¢ to sfeminizowany kierunek) — kandyda-
téw plci meskiej uznaje sie za ,,naturalnie” bardziej odpowiednich.

Jezeli mamy szanse przyjaé¢ chtopca, to go bardzo chetnie przyjmiemy.
Powiem o tym uczciwie, poniewaz scenografia sie tez tagczy z noszeniem
rzeczy, robieniem wystaw i chtopak jest niezwykle cenny, cennym
nabytkiem. Ale to nigdy nie przesadza o punktach prawdziwych.

To jest jakby taka preferencja, ze jak teraz asystentow szukatam, to
wiedziatam, ze nie chce kolejnych dziewczynek, ktdre niczego nie zrobiga,
tylko chciatabym tez kogos, kto cos, no bo to jest fizyczna praca.
(Profesora)

W praktyce prowadzi to do systematycznego marginalizowania
kobiet, nawet jesli ich przygotowanie artystyczne i naukowe nie odbiega
od osiagnie¢ mezczyzn.

Cz¢s¢ badanych zwraca uwage, Ze decyzje o obsadzeniu stanowiska
czesto zapadajg jeszcze przed ogloszeniem konkursu, a profesorowie
wybieraja swoich pupiléw. Mechanizm ten szczegdlnie sprzyja repro-
dukowaniu meskiej dominacji, poniewaz to wlaénie mezczyzni czesciej
rekomenduja kolejnych mezczyzn, zapewniajac ciaglosé wlasnej pozycji

w instytucji.

Rzeczywiscie obserwujemy, ze na przyktad jest faworyzowany
mezczyzna przez jednego profesora i to moze utrudnié kobiecie
objecie tego stanowiska, bo na przyktad profesor, patrzac na te
kobiete, bedzie widziat, Zze dziewczyna jest drobna czy cos, no to,
co tutaj taka drobna dziewczynka bedzie dyktowata studentom.

(Student pigtego roku)

Kobiety natomiast relacjonowaly sytuacje, w ktérych mimo rekomen-
dacji i do$wiadczenia nie otrzymywaly stanowiska, bo — jak okreslifa
jedna z badanych — ,,panowie mieli inny plan”. Na te praktyki nakiada
sie rowniez inny mechanizm. Kobiety cze$ciej lokowane sa w rolach
pomocowych, podczas gdy ich droga do samodzielnego prowadzenia
pracowni bywa blokowana lub znaczaco wydtuzana.
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Kobiety tez sg bardziej skfonne do wspotpracy, do jakiego$ porozumienia.

Organizacyjnie chyba tez sg dosy¢ niezte. [...] One majg by¢ wtasnie

pomocay, ale jako samodzielne prowadzgce to juz niekoniecznie. Gdzies sie
zaczyna blokowac tutaj ten system przeptywu wyzej. Doktorat, habilitacja,

poOzniej juz jest coraz trudniej dla kobiet. Takie odnosze wrazenie.

(Profesora)

Niektére rozméwezynie podkreslaly, ze dopiero od niedawna wida¢

wieksza wrazliwo$¢ na kwestie rownoséci w rekrutacji, ale petna neu-
tralno$¢ nadal nie jest norma, a kobiety musza cze$ciej niz mezczyzni
dodatkowo udowadniaé swoja przydatnosé i wykazywaé dorobek.

W kilku wypowiedziach pojawil sie takze watek parytetu w obsa-
dzie kadry, traktowanego jako istotny element podlegajacy dys-
kusji i negocjacji. Swiadczy to o rosnacej éwiadomosci znaczenia
réwnej reprezentacjt pici w instytucjach oraz o tym, Ze proporcje
miedzy kobietami i mezczyznami staja sie nie tylko przedmiotem
debaty, ale takze realnym kryterium uwzglednianym w prakty-
kach organizacyjnych.

Bardzo jest wazny tutaj przy obsadzie kadry parytet, ktory
jest dyskutowany tez. Wiec na to jest zwracana uwaga.
(Asystent)

To nie byta zadna konkretna sytuacja, ale wiem, ze wydziat przechodzi
duze zmiany, ktore tez wigzg sie z tym, ze beda zatrudniane nowe
osoby. No i wiem, ze jest gtos od strony kadry, ze potrzebuja
wiecej kobiet w ekipie. To jest ta sytuacja. Konkretny przyktad.

(Student pigtego roku)

W kolejnej czesci wywiadu pytalidmy takze o to, czy szanse
zawodowe danej osoby réznia sie wzgledem szans oséb zatrudnio-
nych innej plei. Czgéé rozmoéwezyn i rozméwedw podkreslata, ze
wspolczesne procedury i regulacje gwarantuja réwno$é, a pleé nie ma
wplywu na przebieg kariery. W tego rodzaju wypowiedziach prze-
bija przekonanie, ze formalne ramy instytucjonalne zapewniaja réwny
dostep do awanséw i zasobow. Pojawialy sie wspomnienia jawnej
dyskryminacji z lat 8o. i go., gdy kobiety byty otwarcie blokowane
na $ciezce kariery. Narracje te pefnig funkcje ram interpretacyjnych,

w ktérych terazniejszo$¢ rysuje sie jako bardziej sprawiedliwa, cho¢ nie

do konca wolna od tego typu barier. Jednoczeénie pojawiajg si¢ liczne

przyktady nieréwnosci, ktére ksztaltuja dostep do zasoboéw 1 stanowisk.

Osoby badane wskazywaly zwlaszcza na dominacje starszych mez-
czyzn na pozycjach kierowniczych oraz ich sklonnoé¢ do promowania
kandydatéw tej samej pici.

174
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Poki zarzadcami sg mezczyzni w wieku 50+, no to oni chyba maja
cos takiego w gtowach, ze moze lepiej pracowac¢ z facetem.

(Student pierwszego roku)

Mechanizmy wykluczenia widoczne byly takze w dystrybucji $rod-
kéw czy stypendiow.

Byty zatrudnione dwie osoby na uczelni, [...] ale pienigdze
sie znalazty dla osoby ptci meskiej. Osoba, ktora jest kobietg,
musi poczekac jeszcze, chociaz pracuje rok dtuze;j.
(Profesora)

Wida¢ przy tym wyrazne réznice w perspektywie kobiet i mezczyzn.
Mezczyzni czgdciej deklaruja brak dostrzegalnych barier, wskazujac,
ze szanse s3 rowne lub Ze ewentualne réznice wynikaja z czynnikéw
pokoleniowych czy przejéciowych. Kobiety natomiast czeéciej opisuja
konieczno$¢ wiekszego wysitku i samozaparcia, a takze konkretne przy-
ktady utrudnionego dostepu do zasobdw i awansow.

Dziedziny z przewagq mezczyzn

Zagadnienie dostepu do awanséw i zasobdw laczy sie z jeszcze
jednym obszarem, czgsto podkre§lanym w narracjach badanych —
z utrzymujacy sie dominacja mezczyzn w okreslonych dziedzinach
sztuki. W wywiadach pytali$émy, czy na asp sa kierunki, na ktérych
kariere robig niemal wylacznie mezczyzni. Tam, gdzie taki stan rzeczy
potwierdzano, dopytywaliémy takze o jego przyczyny. Cho¢ akademie
sztuki sa miejscem sfeminizowanym na poziomie 0séb studiuja(cych,
to w kadrze wciaz przewazaja mezczyzni. Ta rozbieznos¢ prowadzi
badanych do refleksji nad przyczynami historycznymi i kulturowymi.
Wiele 0s6b wskazywalo, ze dyscypliny wymagajace sily fizycznej, jak
np. rzezba, a takze dziedziny uchodzace za ,tradycyjnie meskie”, jak
architektura czy projektowanie graficzne, przez dekady byly zdomi-
nowane przez mezczyzn. lakze w narracjach o fotografii powraca
teza, ze to ,meska” dziedzina, zwlaszcza reportaz/ news, gdzie
redakcje chetniej wysylaja mezczyzn, tlumaczac to bezpieczenstwem
pracy. Wspominano zaréwno o formalnych ograniczeniach, jak brak
dostepu kobiet do pewnych studiéw w przeszlosci, jak tez o nieformal-
nych praktykach zniechecania poprzez szerzenie zachowan opartych
na stereotypach.

Byto przekonanie, ze kobiety nie podotaja tej pracy fizyczne;.
Raczej niestuszne, poniewaz w tej chwili tak nie jest
i w tych samych miejscach pracujg rowniez kobiety.
(Profesor)
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Réwnoczesdnie zwracano uwage na kulturowa socjalizacje plei, ktéra
wplywa na wybory edukacyjne. Chlopcy, jak zauwazali rozmoéwey, cze-
Sciej poddawani sg presji pragmatycznych decyzji zawodowych, maja-
cych zapewni¢ stabilne utrzymanie, podczas gdy dziewczyny czesciej
otrzymuja spoleczne przyzwolenie na rozwijanie pasji artystycznych.

Bardziej sie akceptuje, Ze kobiety sie czyms troche mniej powaznym zajmuija.
(Student pigtego roku)

Jednocze$nie w wielu wypowiedziach pojawia sie obraz powolnych,
ale zauwazalnych zmian pokoleniowych. Wiecej kobiet niz w przeszto-
Sci uzyskuje stopnie naukowe i obejmuje stanowiska, co zdaniem roz-
mowcodw wkrétce przelozy sie na widoczng zmiang w strukturze kadry.

To sie zmienia i teraz na nizszych szczeblach jest znacznie wiecej kobiet.
One teraz maja doktoraty, czasami juz zrobity habilitacje i bedzie ta zmiana.
Lada moment coraz wiecej kobiet obejmie te pracownie, bo nie ma wyjscia.

(Profesora)

Pomimo tych zmian wcigz powracal jednak w narracjach motyw
szklanego sufitu, szczegdlnie widoczny na wyzszych szczeblach kariery.
Kobiety czesciej musza wykazywad sie dorobkiem, uporem i determina-

cja. Jak ujela to jedna z badanych:

Kobiety... u nich ta kariera idzie troszke wolniej. Trzeba naprawde
mieé duzo samozaparcia, walczy¢ o swoje, bic sie wrecz.
(Profesora)

Obciazanie praca organizacyjna

Nieréwnosci ujawniajg si¢ takze w codziennym rozkfadzie obowigz-
kéw. W odpowiedziach wielu 0séb na pytanie: ,,Czy zajmuje sie¢ P. takze
praca organizacyjna na uczelni?”, szczeg6lnie wyraznie wybrzmiewa
kwestia pracy organizacyjnej, ktéra w srodowisku akademii sztuki
bywa postrzegana jako zadanie niskoprestizowe, czasochlonne i czesto
niewspotmierne do mozliwosci rozwoju wlasnej kariery tworczej czy
gratyfikacji finansowej. W narracjach kobiet akcentowany jest koszt
»doklejania” biurokratycznych zadan do pracy dydaktycznej i artystycz-
nej — doswiadczenie przecigzenia, utraty czasu na wlasng tworczo$é,
poczucie, ze obcigzenie organizacyjne narzucane jest im systemowo.

Uczelnia jest strasznie zbiurokratyzowana... Prowadzenie jednostki wymaga
olbrzymiego naktadu, za to sie ptaci brakiem rozwoju wtasnej sztuki.
(Profesora)
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Poniewaz awans na akademii zalezy przede wszystkim od dorobku
artystycznego i widocznosci projektéow twdrczych, nieréwny podziat
obowiazkéw organizacyjnych przeklada sie bezposrednio na szanse
zawodowe — kazda godzina po$wiecona biurokracji to godzina odebrana
pracy tworczej, publikacjom, wystawom 1 grantom. W efekcie kobiety,
czeSciej kierowane do zaje¢ organizacyjnych, maja mniejsza mozliwosé
budowania portfolio i widzialno$ci w polu sztuki, co utrudnia im dal-
szy rozwoj kariery i awans na wyzsze stanowiska.

W meskich relacjach praca organizacyjna czeéciej opisywana byta
w kategoriach instytucjonalnego funkcjonowania — jako element
konieczny, acz powodujacy znaczace koszty. W obszarze ryzyk najcze-
Sciej wskazywano na wypalenie wynikajace z nadmiernego obciazenia.

Zajmowatem sie przez kilkanascie lat takim nawatem
rzeczy organizacyjnych, ze sam sie dziwie. | to
sie skonczyto wypaleniem kompletnym.
(Profesor)

Na tle tych relacji wyraznie rysuje si¢ takze wymiar hierarchiczny —
obowiazki organizacyjne sptywaja z géry na dét, od profesorek i pro-
fesoréw ku miodszym osobom, zwlaszcza asystentkom i asystentom,
ktorzy najczesciej wykonuja drobne, lecz ucigzliwe zadania niezbedne
do codziennego funkcjonowania pracowni.

To jest troche taki paradoks, ze osoba, ktora ma ten wyzszy stopien
naukowy i ma tego asystenta, to z samej hierarchii moze mu wiecej zlecic.
(Asystent)

Na malych wydzialach zakres takich obowiazkéw bywa szczegélnie
rozlegly, a przy braku adekwatnego wynagrodzenia rodzi poczucie nie-
sprawiedliwosci 1 braku uznania. Nawet jesli badani dostrzegali w pracy
organizacyjnej szans¢ na zdobycie nowych do$wiadczen, to koszt prze-
cigzenia 1 brak proporcjonalnej gratyfikacji pozostawaly dominuja-
cym do$wiadczeniem.

W materiale pojawily sie takze wypowiedzi podkreslajace pozytywne
strony tego rodzaju aktywnosci. Wskazywano, Ze praca organizacyjna,
mimo iz czasochfonna, moze stanowi¢ zrédlo kapitalu spotecznego
i instytucjonalnego.

Zabiera czas, ale kosztem czasu jakby nawigzuje nowe wspétprace,
nowe znajomosci. Staje sie na pewno tez bardziej rozpoznawalny, wiec
pozniej, co ma wptyw chociazby na glosowania na radach dziekanskich.
(Asystent)
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W podobny sposéb interpretowano takze dziatania realizowane we
wspolpracy z instytucjami artystycznymi, ktore pozwalaty rozwijaé
indywidualne zainteresowania 1 kompetencje, a zarazem budowac¢ rela-
cje zewnetrzne mogace procentowal w dalszej karierze. W tym sensie,
mimo wskazywanych trudnosci, praca organizacyjna zyskuje wymiar
zasobu, ktéry sprzyja zdobywaniu nowych kompetenciji, zwieksza roz-
poznawalno$é w $rodowisku akademickim i czasami daje realne poczu-
cle Sprawczosct.

Roéznice w pracy z kobietami i mezczyznami

Nieréwne usytuowanie kobiet 1 mezczyzn w hierarchii instytucjo-
nalnej znajduje swoje odzwierciedlenie rowniez w codziennych relacjach
dydaktycznych. Ta cze$¢ analizy opiera si¢ na pytaniach dotyczacych
réznic w pracy dydaktycznej 1 artystycznej z kobietami oraz mez-
czyznami. Rozméwezynie i rozméwey proszent byli o refleksje, czy
(1 czym) rézni si¢ uczenie kobiet od uczenia mezczyzn oraz z kim wola
wspotpracowaé w ramach zajec 1 projektow. W deklaracjach dominuje
wzor ,,indywidualizmu” relacji: liczy sie osoba, nie ple¢, a ewentualne
roznice wigza si¢ czesciej z charakterem, temperamentem czy stylem
pracy niz pleia. Przekonanie o rownosci okazuje si¢ jednak nietrwate
i w praktyce ujawnia swoje ograniczenia.

Sfeminizowanie kierunkdéw, na ktérych jest wiece] studentek (obecnie
sa to wszystkie kierunki) 1 kobiecych grup studenckich, tworzy specy-
ficzne mikrodynamiki, ktére nie mieszczy si¢ fatwo w prostych katego-
riach rownosci czy nieréwnosci. Z jednej strony osoby badane opisuja
sytuacje, w ktorych studenci-mezczyzni — jako mniejszo$é — pozostaja
mniej widoczni lub wrecz ,,chowajg sie”. Z drugiej — ta sama pozy-
cja mniejszosci bywa odbierana jako zrédlo przywileju: pojedynczy
mezczyzni moga zyskiwaé wieksza uwage kadry lub by¢ postrzegani
jako ,,potencjal do rozwijania”, co w praktyce przekfada si¢ na zapro-
szenia do projektéw, indywidualne wsparcie 1 pozytywne wyrdznienia.
Te sytuacje nie tworzg jednoznacznie stabilnego wzorca. Raz s3 forma
taworyzowania, podczas gdy innym razem dystansowania czy protek-
cjonalnego traktowania. W efekcie trudno méwi¢ o konsekwentnym
uprzywilejowaniu lub dyskryminacji jako zjawisku strukturalnym.
Mozna jednak nazwac je wprost seksizmem, poniewaz opieraja si¢ na
stereotypowych zalozeniach dotyczacych plei, wplywaja na przebieg
edukacji 1 relacje w grupie, a takze ksztaltuja dostep do zasobéw symbo-
licznych 1 materialnych w procesie ksztalcenia artystycznego.

Istotng role odgrywa rowniez kwestia bezpieczenstwa i granic.
Studentki czesciej stosuja wobec starszych prowadzacych mezczyzn
strategie prewencyjnego dystansu — zaréwno komunikacyjnego, jak
i wizerunkowego (np. przy doborze stroju na przeglady) — aby uniknaé¢

seksualizujacych interpretacii i niejednoznacznych sytuacji. Tego typu
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samoograniczanie jest forma adaptacji do ryzyka wpisanego w relacje
wladzy 1 oceny, a jednoczeénie niewidzialnym kosztem ponoszonym
gléwnie przez kobiety. W efekcie to, co powinno byé swobodnym pro-
cesem tworczym, zostaje uwiktane w konieczno$¢ ciaglego monitorowa-
nia wlasnego ciafa 1 zachowania.

W tle dziala takze ciert modelu mistrz—uczen, szczegélnie silny
w pracowniach prowadzonych przez mezczyzn, gdzie wyrazniej zazna-
cza si¢ hierarchia i ego prowadzacego. Taka relacja moze sprzyja¢ inten-
sywnemu rozwojowi artystycznemu, ale bywa réwniez zrédlem zalez-
nosci i naduzy¢, zwlaszcza jesli granice profesjonalne zostaja rozmyte
pod wplywem emocji i uznaniowoéci oceny. Do tego dochodzi nierow-
nomierne rozlozenie nieprestizowych obowiazkéw organizacyjnych
i administracyjnych, czesciej powierzanych kobietom, co wzmacnia
poczucie asymetrii w instytucjonalnej opiece i podziale pracy oraz
wplywa na ich mniejsza widoczno$¢ w obszarze twérczym.

Jednocze$nie rozméwezynie i rozméwcey podkreslaja, Zze zaden z tych
schematéw nie jest absolutny. W §rodowisku uczelni sztuki spotyka sie
profesoréw o wspierajacym, cieplym i partnerskim stylu prowadzenia
zajeé, podobnie jak prowadzace potrafig by¢ surowe, mocno zdystanso-
wane 1 konsekwentnie nastawione na twarde kryteria jakosci. Ple¢ oka-
zuje sie zatem tylko jedng z wielu soczewek, przez ktére ujawniaja sie
organizacyjne i relacyjne napiecia $wiata akademii, a ostateczny ksztalt
relacji zalezy takze od przyjetych norm pracowni, indywidualnych tem-
peramentow i szerszego kontekstu instytucjonalnego.

Nietypowe, dwuznaczne relacje oséb studenckich

i wyktadajacych

Zlozono$¢ relacji wewnatrz kadry i réznorodne style wspolpracy
stanowig wazne tlo dla kolejnego obszaru analizy — relacji miedzy stu-
dentkami i studentami a kadra akademicka. Jest ona oparta na pyta-
niach, w ktorych prosiliémy rozméwcezynie i rozméwcéw o odniesienie
sie do relacji wykraczajacych poza typowe kontakty miedzy studiuja-
cymi a nauczajacymi. Pytali$émy, czy spotkali si¢ na uczelni z takimi
sytuacjami, na czym one polegaly oraz jaki — ich zdaniem — mogly
mie¢ wplyw na kariery osob, ktérych dotyczyly. W narracjach bada-
nych obszar ten okazal si¢ szczegblnie ambiwalentny: z jednej strony
powtarzaty si¢ historie romanséw i bliskich wiezi, z drugiej pojawialy
sie opisy molestowania, réznych naduzy¢ czy przekraczania granic
w codziennej komunikacji.

Najczesciej przywolywanym motywem byly romanse miedzy pro-
fesorami a studentkami. Opowiadano zaréwno o zwiazkach krét-
kotrwatych, jak 1 relacjach trwajacych latami, ktére konczyly sie
malzenstwami czy dzieé¢mi. W sferze prywatnej bywaty one trakto-
wane jako ,normalne”, dopoki zaleznos¢ stuzbowa nie prowadzita
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do faworyzowania ani nie ograniczala mozliwosci odmowy udziatu

w takiej relacji. W konteksécie akademickim naruszaly jednak porzadek
dydaktyczny i podwazaly neutralnos§¢ relacji oceniajacy—oceniana, two-
rzac szarg strefe odpowiedzialnosci instytucjonalnej, w ktérej granice
dopuszczalnosci pozostawaly plynne i negocjowane nieformalnie.

Studentki zostawaty dzieki temu asystentkami.
(Profesora)

W innym przypadku méwiono o profesorze, ktéry ,,miat pie¢ zon
i wszystkie byly jego studentkami”. Tego typu historie interpretowano
jako przejaw faworyzowania 1 reprodukcji hierarchii, cho¢ cz¢$¢ osob
podkreslata, Ze skoro chodzi o dorostych ludzi, trudno takie zwiazki
jednoznacznie potepiaé. Kluczowym elementem oceny pozostawato
jednak ryzyko naduzycia wladzy.

Powracajacym watkiem byly sytuacje flirtow, dwuznacznych zartow

i seksistowskich komentarzy. Cho¢ nie zawsze prowadzily one do intym-
nych relacji, osoby badane wskazywaly, ze takie zachowania wywolywaly
dyskomfort i poczucie braku profesjonalizmu. Opowiadano o profeso-
rach, ktorzy ,flirtowali ze studentkami i one czuly si¢ niekomfortowo,
musialy ucieka¢ od tych sytuacji”. Inni wspominali bardziej drastyczne
przypadki, takie jak komentarze o wygladzie: ,ma fajne cycki” czy wul-
garne wiadomosci wysylane do 0séb studenckich.

Ewidentnie na jakiejs imprezie, po alkoholu, potrafit pisac
do studentek, do ktérych miat numer, bo jakas korekta, cos,
czesto to sie zdarza, ze mamy numery telefonow do siebie
z profesorami. Potrafit pisa¢ dostownie, ,pokaz cipe”. Potrafit po
prostu napisac, zeby wystac¢ zdjecie w rodzaju ,,pokaz cipe”.
(Studentka pigtego roku)

Kolejnym watkiem, ktéry wylania sie z narracji, jest do$wiadczenie
naruszania granic cielesnych i prywatnych w ramach dydakeyki arty-
stycznej. Respondentka wspominata sytuacje z zaje¢. Prowadzacy pod-
czas przymiarek ubran poprosit ja o zalozenie jednego z nich. Miejsce
do tego przeznaczone nie zapewnialo jednak prywatnosci — zamiast
drzwi znajdowaly sie tam jedynie zastonki. Mimo Ze starala si¢ jak
najszybciej przebraé, prowadzacy wszedl do srodka, zanim zdazyta
to zrobié. Zapamietala to jako do$wiadczenie silnego dyskomfortu
i naruszenia granic. Przytoczony przyklad pokazuje, ze brak wyraz-
nych regul oraz niejednoznaczne praktyki prowadzacych przenikaja
do sfery intymnosci 1 staja sie zrodlem poczucia zagrozenia. Opisana
sytuacja unaocznia, ze asymetria pozycji studentki i profesora, w pola-
czeniu z nieadekwatnymi warunkami przestrzennymi, tworzy kontekst
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sprzyjajacy przekroczeniom i sprawia, ze granica miedzy dydaktyka
a prywatnoscia ulega zatarciu. Mozna ja okresli¢ mianem ,,ukladu
socjotechnicznego””, ktéry uprawdopodabnia przemoc, tj. zestawu
warunkéw organizacyjnych, przestrzennych 1 relacyjnych (takich jak
zamkniete drzwi, ciasne pomieszczenia, fizyczna blisko§¢ czy brak
swiadkéw), ktére nie generuja przemocy wprost, ale tworza sprzyjajace
jej srodowisko.

Tego rodzaju zdarzenia lokuja si¢ na kontinuum, ktérego bardzie;
drastyczng odstong s3 juz jawne naduzycia i molestowanie, w tym przy-
padki wymuszania relacji seksualnych w zamian za zaliczenie.

Tam byto wtasnie takie, ze tam dostownie byto jakie$
zmuszanie do..., w sensie zastraszanie, ze jak ktos, nie wiem...,
z kims..., ze profesor podobno miat kontakty seksualne z tymi
dziewczynami..., ze ze wzgledu na takie zdasz czy nie zdasz. Takie
szantaze emocjonalne i pewnie jakie$ mobbingowe sprawy.
(Studentka pigtego roku)

Niektore z tych spraw koﬁczyly sie zawleszeniem lub zwolnieniem
wyktadowcdw, ale w wielu innych sytuacjach reakcje instytucjonalne

byly stabe lub pozorne.

| to nie byt odosobniony przyktad, to nie tak, ze do jednej dziewczyny
takie rzeczy pisat. [...] Jak poszta do dyrektora, to jej powiedzieli,
7e nie za bardzo moga cos$ z tym zrobié. Ze po prostu powiedza
o tej sytuacji temu profesorowi, zeby sie to nie powtarzato.
(Studentka pigtego roku)

Szczegblng role w tym obszarze odgrywala szara strefa towarzyskich
relacji — wspdlne imprezy, plenery, picie alkoholu czy wyjécia na papie-
rosa. Dla czeéci studentek i studentéw byly one cennym zZrédlem budo-
wania wiezi 1 wspdlnoty, a nawet ,,pozytywnego przekroczenia granic”.
Inne osoby zwracaly jednak uwage, ze wlasnie w takich okolicznosciach
tatwo o zatarcie rdl 1 sytuacje naduzycia, szczegdlnie w warunkach nie-
trzezwosci. Ta niejednoznaczno$é sprawia, ze nieformalne interakcje
s3 jednoczesnie atrakcyjne i ryzykowne, stanowiac nieodiaczny, ale pro-
blematyczny element Zycia akademickiego. W rozmowach zwracano
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uwage, ze konsekwencje takich relacji dla studentek bywaty bardzo rézne.

Z jednej strony bliska relacja z profesorem moze pozytywnie przetozy¢
sie na rozwoj. Z drugiej strony niesie ryzyko doswiadczenia przekroczen,
manipulacji i molestowania, co jest obcigzeniem psychicznym i utrudnia
normalne funkcjonowanie w pracowni. W narracjach powracat takze
motyw zmiany pokoleniowej: sytuacje, ktére dawniej przechodzity bez
konsekwencji, dzi§ coraz czesciej staja si¢ przedmiotem krytyki.
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Inne przekroczenia

Obok romanséw, flirtéw i jawnych naduzy¢ pojawialy sie réwniez
przyklady innych przekroczen, ktére — cho¢ nie byly doswiadczeniem
wiekszosci 0s6b studiujacych — mialy realny wplyw na atmosfere funk-
cjonowania w akademii. Osoby wspominaty o przemocy symboliczne;
i jezykowej, ktorej dodwiadczaly ze strony oséb prowadzacych zajecia.
Relacje o publicznym podwazaniu kompetencji, ironicznych komen-
tarzach czy poréwnaniach o$mieszajacych prace budowaty obraz zaje¢,
w ktérych hierarchia byla podtrzymywana poprzez cynizm 1 drwine,
a nie konstruktywna krytyke. Komentarze od wyktadowcow w rodzaju
»nigdy nie widzialem gorszego filmu w zyciu” czy zestawienia kolo-
kwium ze Squid Game wywotywaly poczucie upokorzenia, a nie mobi-
lizacji do dalszej pracy. Silnie obecny byt réwniez wymiar seksizmu.
Wspominano zaréwno o seksistowskich komentarzach dotyczacych
wygladu studentek, jak tez o utrwalonych schematach mysélenia o sztuce,
w ktérych linia miata by¢ ,,meska”, a plama ,kobieca”.

Duzo styszatem tekstow od dziewczyn, ze wyktadowca jg obczaja
i mowi ,,hotéwa” do niej. Albo ze jak dziewczyna robi co$ narzedziami
i on do niej przychodzi i méwi: ,,wiesz co, daj mi to, bo ja to lepiej
zrobie”. A potem ona to zrobita sama, a on przychodzi i méwi: ,,a to
jest ten dzisiejszy feminizm, tak?” Takie pierdolenie dziadowskie.
(Student pierwszego roku)

Tego rodzaju uwagi, czesto wypowiadane przez starszych profesoréw,
pokazuja, ze mimo rosnacej wrazliwosci na kwestie réwnosciowe pewne
sposoby warto$ciowania 0sob ze wzgledu na ich ple¢ nadal funkcjonuja

i ksztattuja dydakeyke.

Nasz profesor powiedziat do takiej dziewczyny, ze , kobiete
to trzeba malowac tak, zeby chciato sie jej dotknaé”.
Po prostu w pracowni petnej kobiet.
(Studentka pierwszego roku)

Na tle tych do$wiadczen szczegélnie istotny staje si¢ watek reak-
cji uczelni, ktére czesto okreslano jako niewystarczajace lub pozorne.
Studentki 1 studenci podkreslali, Zze sygnaly o problemach przekazy-
wane w ankietach ewaluacyjnych rzadko byly traktowane powaznie,
a procedury, ktére nie mialy konca, uruchomiono dopiero w momencie
pojawienia si¢ oficjalnych pism, pod ktérymi czesto trzeba byto zebraé
duzo podpiséw. W rezultacie osoby czuly si¢ pozbawione wsparcia,
a niektorzy wykladowcy mogli latami funkcjonowaé bez konsekwencii,
i to mimo powtarzajacych si¢ skarg. Zdarzalo sie, ze zamiast wyciagaé
realne konsekwencje, uczelnia przesuwala problemowych pracownikéw
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na emeryture albo w mniej eksponowane obszary. Silnie obecny jest
przy tym nieformalny obieg informacji, jak na przyktad plotki o ,,czar-
nych listach”, na ktére maja trafial osoby zglaszajace, ostrzezenia oséb
z kadry ,,po znajomosci”, brak jasnych informacji o konsekwencjach za
przekraczanie granic — wszystko to zniecheca do oficjalnych zgloszen

i napedza lek zaréwno wérdd oséb studenckich, jak i kadry.

W opowiesciach odbija sie tez Iek czedci kadry przed zbyt duzym
wplywem os6b studenckich na decyzje instytucjonalne. Wspominano
sytuacje, gdy pojedyncze skargi — nawet uznawane w $rodowisku za
nieuzasadnione — prowadzily do wycofania wyktadowcy z komisji czy
zadan organizacyjnych. Tego rodzaju do$wiadczenia wzmacnialy prze-
konanie, ze samo oskarzenie wystarcza, by naruszy¢ pozycje pracownika,
co skutkowalo wigkszym dystansowaniem si¢ kadry wobec os6b stu-
denckich i prébami minimalizowania ryzyka kontaktu sam na sam. Jak
moéwil jeden z wykladowcow:

W zyciu bym sie teraz nie zamknat z nikim w ciemni na wywotywanie
negatywow, na ttumaczenie, po prostu, to sg nie takie czasy. [...]
Trzeba sie pilnowacé, zeby nie by¢é sam na sam. [...]

Bo wéwczas mozna tatwo stac sie obiektem jakichs oskarzen.

(Profesor)

Podobnie inna rozméwczyni podkreslata, ze arbitralne decyzje oséb
studenckich moga podwazaé pozycje oséb zatrudnionych.

Uwazam, Ze to jest symptom naszych czaséw, ze student rzadzi. [...]
| co sie stato? [...] Po prostu ta dziewczyna zostata wycofana [z komisji -
przyp. red.]. | jaki wyszedt sygnat do studentéw? No, co chcemy, to mamy.
(Profesora)

Warto tu jednak takze nadmienié, Ze w materiatach pojawily sie
przypadki naduzy¢ i przemocy miedzy osobami studiujacymi, w tym
zdarzenia o charakterze seksualnym, w ktérych sprawca byl student.
Ten wymiar komplikuje prosty obraz relacji wladzy ,kadra — osoby
studenckie” 1 pokazuje, Ze system ochrony must obejmowac’ wszystkie
kierunki przeptywu przemocy. Wskazuje to réwniez na obecno$¢ hierar-
chii i napie¢ wewnatrz grup studenckich, ktére nie zawsze sa widoczne

w relacjach dotyczacych kadry dydaktyczne;.

Wyznaczanie granic

Kwestia przemocy symbolicznej i reakcji instytucji prowadzi do
zagadnienia granic w relacjach miedzy osobami studiujacymi a kadra
dydaktyczna. O wyznaczanie granic nie pytaliémy wprost, jednak
temat ten pojawial sie w wielu rozmowach, dlatego zdecydowatam
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sie wyodrebni¢ osobny watek. Material badawczy ujawnia, Ze granice
te nie s3 stale, lecz podlegaja negocjacjom, a ich znaczenie zmienia sie
w zaleznoéci od kontekstu pokoleniowego, kulturowego i sytuacyjnego.
W wielu wypowiedziach wybrzmiewal sceptycyzm wobec mozliwosci
nawigzywania relacji romantycznych pomiedzy studentkami a profeso-
rami. Wiekszo$¢ badanych postrzegata je jako problematyczne, obcig-
zone asymetrig wladzy i ryzykiem naduzycia.

Jesli w ogole, to dopiero jak ktos$ przestaje nas oceniag, jak juz
nie ma tego stosunku zaleznosci... Jak jest bardzo kolezensko
i dopiero wtedy moze cos takiego powstac. Ale kiedy ktos
ma nade mna witadze, to to jest z automatu podejrzane.
(Studentka pigtego roku)

Podkreslano, ze cho¢ dorosli maja prawo wchodzi¢ w zwiazki,
to zalezno$¢ oceniajgcy—oceniana sprawia, ze tego typu relacje sa
»dziwne” i powinny by¢ ograniczane, a cz¢$¢ oséb dopuszczata je
dopiero po zakonczeniu studidéw. Jednocze$nie w narracjach obecna
byla $wiadomos¢, Ze codzienne kontakty akademickie rzadko dajg sie
zamkna¢ w sztywne ramy formalnosci. Blisko$¢ przejawiata sie cho¢by
w przechodzeniu na ty, wspdlnych wyjsciach czy rozmowach o sztuce

poza zajgciami.

Mozna z nimi [wyktadowcami - przyp. red.] pogadac o swiecie
sztuki i o uczelni, ale juz nie wchodzimy w nasze prywatne zycie,
tak? Oni nie wchodzg i my nie wchodzimy w ich. Chyba ze sami
chcemy o czyms powiedzie¢ - a nie, ze to jest jako$ wymuszane.

(Studentka pierwszego roku)

Dla czgsci os6b studenckich byly to doswiadczenia budujace poczu-
cie wspdlnoty 1 podmiotowosci. Inne jednak wskazywaly, ze taka
poufalo$é tatwo zaciera granice i otwiera przestrzen dla naruszen.

Byto pare sytuaciji, ktéore mnie zdenerwowaty... Juz czutam, ze to
jest za blisko. | wtedy sie pojawia takie pytanie: to juz jest za duzo
czy jeszcze okej? | to jest trudne, bo zalezy od sytuaciji. Chyba
nie ma takiej ztotej zasady, gdzie doktadnie ta granica lezy.
(Studentka pigtego roku)

Niektérzy wyktadowey swiadomie rezygnowali z proponowania
przejécia na nieformalny jezyk, uznajac, ze wrazliwos$¢ spoleczna ulegla
zmianie i ruch #MeToo wyznaczyt nowe standardy ostroznosci.

Szczegdlnie wyrazistym polem negocjowania granic byly sytuacje
zwigzane z cielesno$cig. W wielu dyscyplinach — jak projektowanie
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ubioru, sztuka nowych mediéw, performans czy rzezba — kontakt
fizyczny wpisany jest w praktyke dydaktyczna, co tworzy niejedno-
znaczne ramy dla interpretacji dotyku.

Profesor pokazuje na ciele, gdzie jest materiat albo jak utozyé
rece. Dla niego to jest czesé pracy, technika. Ale z naszej strony
to potrafi by¢ niekomfortowe, zwtaszcza jak ktos nie zapyta, czy

moze. To moze byc¢ totalnie neutralne, a moze by¢ przekroczeniem -
i nigdy do konca nie wiadomo, jak druga osoba to odbiera.
(Studentka pigtego roku)

Osoby badane podkreslaly, Zze granica miedzy neutralnym gestem
dydaktycznym a naruszeniem prywatnej przestrzeni bywa cienka,
a komentarze dotyczace wygladu czy stroju moga zmienia¢ neutralny
kontekst w doéwiadczenie przekroczenia.

Niemniej w wypowiedziach kilku badanych oséb pojawia sie
wyrazny sygnal zmiany obyczajowej w rozumieniu relacji pomiedzy
osobami studiujagcymi a prowadzacymi. To, co jeszcze kilkanascie lat

temu uchodzifo za niegrozna towarzyskos¢, jak zaproszenie na piwo po
zajeciach czy komplement dotyczacy wygladu, dzi§ coraz czesciej inter-
pretowane jest jako zachowanie niestosowne lub ryzykowne. Dotyczy to
zarbwno propozycji ze strony kadry w strone oséb studenckich, jak i od

os6b studenckich w strone kadry.

No i wydzwaniaty [osoby studenckie - przyp. red.] do mnie, zebym
wyszta na impreze np. napic sie piwa itd. Dla mnie to jest cos, co
mozemy zrobi¢ po skonczeniu studiow. Nie mam problemu
z tym, Zeby sie z kims spotka¢ na wernisazu, gdzie$ na miescie
i pogadagé, ale wspdlne imprezowanie absolutnie nie. Uwazam, ze to
jest jakis rodzaj przekroczenia. [...] Zapraszanie do domu, na picie
wadki... To jest co$, nad czym jako$ staram sie panowaé, zeby to
sie nie wydarzato tutaj, na terenie Akademii, bo tez mi sie wydaje,
ze to jest takie totalnie boomerskie, ze moze takie rzeczy kiedys
przechodzity, ale troche nie wypada, zeby to sie zdarzato aktualnie.
(Asystentka)

Zmiana obyczajowa wiaze si¢ wiec z rosnaca $wiadomoscia nieréw-
no$ci wladzy i potrzeby zachowania profesjonalnego dystansu. Granice

te staja si¢ przedmiotem refleksji i renegocjacji, co $wiadczy o dojrze-

waniu (cho¢ raczej punktowym i powolnym) kultury instytucjonalnej

i rosnagcym znaczeniu etyki relacyjnej w srodowisku akademickim.

185
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Dziewczynka, dokumen-
tacja performansu, 2025,
dzieki uprzejmosci artystki

Podsumowanie

Analiza pokazuje, ze w $rodowisku akademii sztuki nieréwnosci
maja zlozony charakter — od rekrutacji i awanséw po codzienne obo-
wiazki i relacje. Formalne procedury deklaruja neutralno$¢, jednak
w praktyce decyzje kadrowe czesto zapadaja nieformalnie, a mezczyzZni
sa faworyzowani. Kobiety czesciej obsadza sie w rolach pomocowych,
ich kariera wymaga wiekszego wysitku i dodatkowego udowadniania
kompetencji, a obowiazki organizacyjne staja si¢ dla nich systemowym
obcigzeniem. MezczyZni natomiast czesciej korzystaja z nieformalnych
rekomendacji, a ich praca organizacyjna bywa traktowana jako ele-
ment budowania widocznosci 1 prestizu. Na poziomie relacji codzien-
nych ujawniaja si¢ zaréwno subtelne, jak i jawne formy nieréwnosci
i przemocy. Réznice w traktowaniu kobiet 1 mezczyzn s wpisywane
w schematy rdl plciowych, co utrwala przewage mezczyzn. Obok sek-
sistowskich komentarzy czy kwestionowania wartosci kobiecej tworczo-
Sci pojawiaja si¢ opisy romansow, molestowania i naduzy¢ zwigzanych
z asymetrig wladzy. Cho¢ miodsze pokolenia kadry postrzegane sa jako
bardziej wrazliwe na kwestie réwnosci, to narracje badanych poka-
zuja, ze pelna neutralno$¢ plei weiaz nie jest osiggnieta, a kobiety nadal
czedciej mierzy si¢ ze szklanym sufitem 1 konieczno$cig dodatkowego

wysitku, by zdoby¢ uznanie 1 pozycje.
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Ponadto analiza pokazuje réznice w sposobie, w jaki kobiety
i mezczyzni opisujg nierdwnosci w Srodowisku akademit sztuki.
Kobiety czesciej zabieraly glos w obszarach dotyczacych pracy organi-
zacyjnej, podzialu obowiazkéw 1 strukturalnych nieréwnosci. W ich
narracjach powraca motyw systemowego obciazenia kobiet obowigz-
kami administracyjnymi, opiekuficzymi i organizacyjnymi, ktore nie
przekladaja si¢ na prestiz zawodowy. Kobiety czeéciej tez wskazywaty na
potrzebe udowadniania kompetencji i wiekszy wysitek wkiadany w zdo-
bycie uznania. Z kolei w narracjach dotyczacych przekroczen i naduzy¢
ujawniaja sie wyraznie odmienne sposoby méwienia o tych do$wiadcze-
niach. Mezczyzni wypowiadaja si¢ z pozycji obserwatoréw — odnosza
si¢ do sytuacji znanych ,,z opowiesci” (zaréwno kobiet, jak 1 mezczyzn).
Z kolei narracje kobiet sa bardziej osobiste, koncentruja si¢ na emocjo-
nalnym koszcie, poczuciu bezradnosci i braku realnego wsparcia w sytu-
acjach naruszania granic.

W wypowiedziach kilku badanych oséb pojawia si¢ wyrazny sygnat
zmiany obyczajowej w rozumieniu relacji pomiedzy osobami studiuja-
cymi a prowadzacymi.

Podsumowujac, genderowe nieréwnosci w uczelniach artystycznych
pozostaja trwalym elementem ich organizacji, cho¢ przybieraja zrézni-
cowane i czesto niejawne formy. Analiza pokazata, ze ich konsekwencje
dotykaja przede wszystkim kobiet, wplywajac na ich mozliwosci roz-
woju 1 dostep do symbolicznych oraz materialnych zasobow. Z perspek-
tywy badanych zmiane moga przynie$¢ jedynie bardziej transparentne
procedury, ich wdrozenie, realne wsparcie uczelniane i krytyczne spoj-
rzenie na kulturowe wzorce relacji wladzy.

Opracowanie: Bogna Kietlinska-Radwanska



Wyglad zewnetrzny
a sprawczosc¢

Podczas analizy wptywu wygladu na postrzeganie i traktowanie
réznych grup w srodowisku akademii wytaniajg sie dwa skrajne
whnioski. Z jednej strony stereotypy zwigzane z cechami fizycznymi sg
zywe i wptywajg na ocene kompetencji. Pracowniczki, ktore stykaja
sie z uprzedzeniami ze wzgledu na swoje cechy fizyczne, wktadaja
wiecej pracy w budowanie wlasnego autorytetu. Studentki natomiast
czuj3, ze ich aparycja moze miec¢ znaczenie w procesie oceniania
podczas egzaminoéw. Z drugiej strony dla czesci spotecznosci
akademickiej to, jak ktos$ wyglada, pozostaje zupetnie neutralnag
informacja. Akademiczki i akademicy coraz czesciej potrafig tworzyé
w swoich pracowniach atmosfere oparta na zaufaniu i partnerskich
relacjach. W takich warunkach osoby studenckie moga swobodnie
rozwijac wtasng tozsamos¢ i praktyke artystyczng, podejmujac
tematy zwigzane z cielesnoscia, seksualnoscia czy identyfikacja
ptciowa. Obszary te wymagajg jednak szczegolnej wrazliwosci oraz
kompetencji miekkich po stronie kadry akademickiej - umiejetnosci,
ktorych nikt nie uczy, cho¢ coraz czesciej postrzegane sg jako istotny
element profesjonalizmu dydaktycznego na akademiach sztuki.
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Blok tematyczny obejmuje kwestie zwiazane z wygladem, wizerunkiem,
cielesnoscig oraz autoprezentacja w srodowisku artystycznym. Niewiele
pytan ze scenariuszy wywiadéw odnosito si¢ bezposrednio do tych
zagadnien. Mimo to spontanicznie poruszyla je wigckszo$¢ badanych
osob, dlatego zostaly wyodrebnione jako samodzielna grupa tematyczna.
Cho¢ obserwacje te byly artykulowane przy okazji rozméw na inne
tematy, staraliémy sie je uporzadkowaé w taki sposéb, by uwidocznié
ich znaczenie. Ponizsze opracowanie jest podsumowaniem Wypowiedzi,
ktore pokazuja, jak m.in. wyglad, wizerunek oraz autoprezentacja
wplywaja na praktyke artystyczna i jej ocene, poczucie przynaleznosci
oraz relacje w obrebie $rodowiska. Wskazujemy tez na ciekawa
przemiane, jaka dostrzec mozna w wypowiedziach dotyczacych
wizerunku osoby artystycznej — mniej skoncentrowanych na cechach
fizycznych, w tym plci, ciele czy wygladzie, a bardziej na widzialno$ci

w mediach spolecznos’ciowych.

Wyglad jako element oceny osoby studiujacej

Zagadnienie odnosi sie do momentéw, w ktorych cechy fizyczne,
gléwnie wyglad, osob ze $rodowiska studenckiego zostaja poddane
ocenie. Na akademiach sztuki zdarzaja si¢ sytuacje, kiedy mlode osoby
artystyczne $wiadomie wystawiaja swoje ciata na krytyke. Rozwijanie
praktyki artystycznej czesto wigze sie bowiem z sieganiem w glab
wlasnej tozsamosci, seksualno$ci czy strefy emocjonalnej. Czeéé pracow-
niczek i pracownikéow akademickich jest swiadoma odpowiedzialnosci,
jaka wiaze si¢ z towarzyszeniem miodym osobom w takich procesach.

Osoba, ktora studiuje, powierza mi delikatng sfere swojej osobowosci,
niepewna, taka, w ktdérej sama porusza sie po omacku.
(Asystent)

Sa to trudne obszary do eksploracji zaréwno dla mlodych oséb arty-
stycznych, jak i dla akademiczek i akademikéw. Jednym z najwiekszych
wyzwan staja si¢ korekty podczas zaje¢. Komentowanie pracy artystycz-
nej, ktéra spleciona jest z wrazliwymi aspektami tozsamosci, zawsze
wigze si¢ z ryzykownym lawirowaniem miedzy ocena dziafania, metody
i efektéw a samg osobg autorki lub autora pracy.

Studentka przyniosta prace bardzo w duchu postporn i seksualnosci,
a profesor byt temu przeciwny i miat jakas krytyke wobec tej pracy.
Jak to wspominam, to na miejscu tej dziewczyny moze bym czut,
ze to jest seksistowski komentarz wobec mnie,
ale z drugiej strony wcale mogt taki nie by¢ w intenciji.
(Student pigtego roku)
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Niektére osoby prowadzace pracownie same proponuja tematy, ktore
wymagaja podejmowania osobistych watkéw lub zagadnien dotyczacych
cielesnoéci. Czasem osoby studenckie podejmuja podobne zagadnie-
nia z wlasnej inicjatywy. Jednak atmosfera nie kazdej pracowni sprzyja
dyskutowaniu na forum efektéw takich dziatan. Aby bylo to moz-
liwe, osoby studenckie musza mie¢ poczucie bezpieczenstwa i zaufania
zardbwno do 0séb prowadzacych, jak i innych oséb studenckich. Nie
tylko cechy charakteru, sposéb bycia czy zdolnosci interpersonalne, ale
takze cechy fizyczne wyktadowczyni lub wykladowcy maja tu duze zna-
czenie. Poczucie swobody moze by¢ oparte m.in. o blisko$¢ pokoleniowa

lub piciowa.

To byto zadanie typu moja dysfunkcja, mieliSmy sie troche zagtebic¢
w takie rzeczy personalne. To byto u profesora, on jest bardzo luzny,
taki hipster troche, ale jednak zachowuje dystans. Moj znajomy
omawiat problemy zwigzane ze swojg seksualnoscia,
to byto zupetnie naturalne, zeby o tym porozmawiaé.
(Studentka pierwszego roku)

Osoby, ktére podczas studiéw cheg w swojej pracy porusza¢ deli-
katne tematy, $wiadomie decyduja, pod czyim okiem chcg realizowaé
projekty. Wéréd kobiet wybér czesto pada na akademiczki, z ktérymi
maja juz zbudowang relacje 1 ktére sa dla nich lepszymi partnerkami do
rozmowy ze wzgledu na wspélne doswiadczenie spoleczno-kulturowe.

Ja bardzo duzo pracuje z ciatem i z erotyka. Jestem zatwardziatg feministka.
Pracuje z ciatem i walcze z jego erotyzacjg na bazie kontrastow, wiec
wolatam mieé¢ odbior kobiety, ktora tez troche rozumie, z czym sie
zmagam, chociazby przy robieniu pracy o menstruacji. Ciezej bytoby
mi z profesorem 50+. Gdyby to byta na przyktad osoba niebinarna, ze
srodowiska queerowego, to pewnie bym tak nie patrzyta na te ptec. Ale jak
mysle o tym, Ze mam nago przez pot roku robi¢ sobie zdjecia i je omawiac,
to czuje wiekszy komfort pracy z kobietg, ktora tez przez to przechodzita.
(Studentka pigtego roku)

Studentki 1 studenci moga do$wiadczaé niekomfortowych gestow lub
spojrzen ze strony 0sdb z uczelni na réznych etapach procesu twoérczego,
zwlaszcza na kierunkach, na ktérych praca artystyczna w wiekszym
stopniu angazuje cialo. Przykladem jest projektowanie ubioru, gdzie
modelkami i modelami dla tworzonych w pracowniach sylwetek czesto
sa zaprzyjaznione osoby studenckie z wydziatu. Tego rodzaju sytuacje
sprzyjaja powstawaniu napiecia, poniewaz proces tworczy w tej dziedzi-
nie sztuki stwarza przestrzen, w ktérej ciafo staje si¢ obiektem obserwa-
cji 1 dotyku. Podczas przymiarek moze dojéé¢ do przekraczania granic
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intymnosci, niekoniecznie w sposéb intencjonalny, ale wystarczajacy, by
wywola¢ dyskomfort i wzmozona czujnos¢.

Ja nie lubie dotyku zadnego w kontekscie swoim, gdzies tam jest to
naruszenie mojej granicy, ale jest to spowodowane po prostu fachem.
(Student pierwszego roku)

Typ sylwetki, z jaka osoby studenckie chcg pracowaé, oficjalnie pozo-
staje ich wyborem — niektére decydujg sie tworzy¢ projekty dla oséb
duzych, niskich, meskich czy niebinarnych. W praktyce jednak ich reali-
zacja okazuje si¢ utrudniona. Jednym z powodéw sa ograniczenia zaple-
cza technicznego: niewystarczajaca ilos¢ lub brak zréznicowanych mane-
kindéw (np. plus size lub meskich) czy ograniczona dostepno$é wykrojow
w popularnych zrédtach. Jak relacjonuje jeden ze studentéw, w warsz-
tacie na jego uczelni do dyspozyciji sa jedynie dwa manekiny meskie na
kilkanascie damskich, co bywa obiektem sporu, jesli wiecej niz dwie
osoby chcg zaprojektowad co$ na meska sylwetke. Druga bariera okazuje
sie niekiedy brak otwartosci cze$ci kadry akademickiej na projektowanie
dla innych niz szczuple ciata, co utrwala dominujacy kanon estetyczny
i ogranicza réznorodnos$¢ tworczych perspektyw.

Pozowatem do jednego stroju [kolezance - przyp. red.] i wtasnie wtedy
po prostu miatem takie fat-shamingowe rzeczy, [profesor méwit, ze ona -
przyp. red.] powinna mi karnet na sitownie kupic¢ albo zeby potrzymaé mnie
chwilke o skorce od chleba i szklance wody. Ona prébowata mu ttumaczyé,
Ze chce zrobié¢ na te konkretng sylwetke. Ma do tego prawo, [...] a on tutaj
usilnie jej probowat powiedzieé, jaki to jestem po prostu za ttusty na to.
(Student pigtego roku)

Kolejnym watkiem jest sposéb, w jaki Wygla(d 1 styl 0s6b studenc-
kich wptywaja na ich odbiér w pracowniach na uczelni. Cze$¢ studentek
i studentéw ma poczucie, ze ubiér i dbalo$¢ o wizerunek moga rzutowad
na ocene ich pracy. Niektore wyktadowczynie 1 wykladowey wiaza zaan-
gazowanie czy potencjal tworczy jednostki z jej wizerunkiem, uznajac
troske o styl za przejaw préznosci lub braku powagi w podejsciu do
studiéw. W tej perspektywie prawdziwe oddanie pracy artystycznej mia-
toby wyrazal sie poprzez rezygnacie z ,,Jadnego outfitu” na rzecz pet-
nego pos$wiecenia tworczoéci. Co znamienne, takie doswiadczenia
pojawiaja sie wylacznie w narracjach kobiet, co wskazuje na utrzymu-
jace si¢ kulturowe stereotypy dotyczace ich wygladu i sposobu prezen-
towania siebie. W rezultacie osoby studenckie dbajace o swoj styl czy
tworzace okreslony wizerunek moga by¢ traktowane mniej powaznie —
niejako oceniane jeszcze przed mozliwoscig zaprezentowania swoich
rzeczywistych umiejetnosci 1 efektow pracy.
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Jak ktos wyglada tak, ze przyjdzie na zajecia, ma jakis fartuch ubrudzony,
jakby z kopalni wyszedt, to od razu to jest taka mroweczka ciezko pracujgca
i jest super. A jak ktos przyjdzie tadnie ubrany, a juz nie daj Bog w tadnym
outficie, w jakims makijazu kilka zaje¢ z rzedu, to potem sie pojawiaja
komentarze: [...] w tych czasach to studenci juz w ogéle nie doceniajg
tego, ze moga studiowag, liczy sie dla nich tylko wyglad, ubrania, co$ tam.

(Studentka pierwszego roku)

Zebrane relacje pokazuja, ze wyglad zewnetrzny, w tym wizerunek,
w $rodowisku akademickim moze sta¢ si¢ zaréwno narzedziem ekspresji,
jak i obiektem krytyki czy Zrédlem uprzedzen. Dla studentek i studen-
téw cialo jest z jednej strony medium twoérczym, a z drugiej obszarem,
w ktérym negocjuja swoja tozsamos¢, granice Intymnosci, bezpieczer'l—
stwa 1 profesjonalizmu. Z kolei dla oséb prowadzacych zajecia zmaga-
nie si¢ z ta materia wymaga szczeg6lnej uwaznosci, by nie przekroczy¢
granicy miedzy oceng dziela a ocena osoby.

Cechy piciowe a przynaleznos$¢ do srodowiska

Analiza fragmentéw wywiadow, w ktorych pojawia sie watek
wygladu, rozumiany jako uzewnetrznienie cech plciowych, pokazuje, ze
moze on by¢ powodem odmiennego traktowania — stawania si¢ osoba
wykluczona, niewidoczng, niechciang, ale tez wyrdzniang czy zauwa-
zang na uczelni, nie zawsze wtedy i w sposob, ktdrego zyczylaby sobie
dana osoba. Wspominaly o tym gléwnie osoby z kadry akademickiej,
zwlaszcza mlodsze akademiczki, ktore czesciej czuja sie wlaczane do
srodowiska lub wylaczane z niego z uwagi na swoje cechy plciowe czy
wizerunek. W gronie 0séb studenckich natomiast waznym watkiem jest
to, jak na akademiach traktowane sa osoby transplciowe i niebinarne.

Kobiety czuja, ze ze wzgledu na swoje cechy plciowe i wizerunek
bywaja traktowane mniej powaznie niz mezczyzni. Takie odczucia poja-
wiaja sie zaréwno wérdd kobiet z miodszej 1 starszej kadry, jak 1 wérdd
studentek. Zjawisko jest zauwazalne réwniez przez niektérych mez-
czyzn. Osoby o dlugim stazu pracy siegaja pamiecia do czaséw swojej
mlodosci, kiedy spotykaly sie ze stwierdzeniami: ,,Przyjmujemy zdol-
nych facetéw i tadne kobiety”. Takie komentarze, odebrane osobiécie
lub uslyszane jako opowiesci, sprawiaja, ze kobiety czesto zmuszone s
do wzmozonego wysitku w budowaniu wlasnego autorytetu. Zaréwno
kiedys, jak 1 dzi§ akademiczki wykonuja dodatkowa prace, by dowiesé

swoich mozliwosci 1 kompetencii.

U nas dazenie do celu to nie jest po trupach, tylko po mega wysitku, mega
zobowigzaniu i mega ambicjach. Bo my wtasnie jestesmy tymi kobietami,
tymi kobietkami, wiec my musimy robic¢ rzeczy dobrze, zeby pokazaé
im, Ze jestesmy tak samo dobre jak oni. [...] Jednak duzo kobiet ma jakis

192
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dysonans wobec mezczyzn i czujemy sie mniejsze i jakies stabsze, a nie
powinnysmy. Ja tez mam w sobie to uczucie. Chciatabym, zeby oni mi
pokazywali, Ze jesteSmy rowni, ze to nie jest wazne, Ze jestes nizsza
0 30 centymetrow, tylko ze tu sie liczy to, co ci wychodszi, i nic wiece;i.
(Asystentka)

Konieczno$¢ podejmowania przez kobiety dodatkowego wysitku
w celu zdobycia uznania w gremiach akademickich, w ktérych — zwlasz-
cza na wyzszych szczeblach — weigz dominuja mezczyzZni, jest najcze-
Sciej podkreslana przez starsze profesory. Do$wiadczenia mlodszej
kadry pokazuja jednak, Ze presja ta nie zanikla catkowicie. Mlode
akademiczki wskazujg, ze ich cechy fizyczne, a zwlaszcza miody wiek,
moga wplywaé na sposob, w jaki s postrzegane zaréwno przez meskich
wspolpracownikoéw, jak i przez osoby studenckie.

Przez to, ze wyglagdam stosunkowo mtodo jak na swoj wiek, to tez
nie zawsze jestem traktowana powaznie dopoty, dopoki ktos nie
zorientuje sie, kim jestem, i tez nie wejde w jakas interakcje.
(Asystentka)

Podwazanie profesjonalizmu 1 kompetencji kobiet przez meska czesé
srodowiska akademickiego czesto dokonuje si¢ poprzez zwracanie uwagi
na ich wyglad i wizerunek: kolor wloséw, wzrost, urode, styl ubioru czy
makijaz. Akademiczki dostrzegaja te oceniajace spojrzenia lub komen-
tarze 1 reaguja na nie, jednak obecnie rzadko decyduja si¢ na strategie
neutralizacji swoich cech plciowych 1 wizerunku czy wrecz ,,umezczyz-
nianie siebie”. Nie zmieniaja sposobu ubierania si¢ ani makijazu, by
wygladaé ,,powazniej” czy mniej atrakcyjnie. Zamiast tego buduja swoja
pozycje poprzez samodzielno$¢, konsekwencje 1 sprawczo$¢, wzmacnia-
jac jednoczesnie swoja tozsamos¢ artystyczng, ktorej integralng czesé

stanowia indywidualny styl i cechy wygladu.

Lubie nosi¢ spinki i nie bede tego zmienia¢. Wygladam bardzo mtodo
i zdaje sobie z tego sprawe, ale nie chce czué, ze to jest méj problem,
bo czasem czuje, ze odczuwam, ze jestem brana niepowaznie po
prostu. [Tak wygladam - przyp. red.] i przyzwyczajcie sie do tego, [...]
ale niestety mezczyzni niektorzy nie potrafig sobie poradzi¢ z tym, ze
mam tyle lat, ile mam, i Zze jestem odpowiedzialng i dorostg kobieta.
(Asystentka)

W kontaktach z osobami studenckimi mlody wyglad pracowniczek
i pracownikéw moze mie¢ pozytywne lub negatywne konsekwencje.
Z jednej strony, na co wskazuje analiza wypowiedzi 0séb studiujacych
i pracujacych na uczelniach, przyczynia si¢ do skracania dystansu, co
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zwigksza zaufanie 1 otwarto$(, a takie jakosci s3 podstawa partnerskiego
dzialania w pracowniach. Studentki i studenci maja w takich warun-
kach wieksza tatwo$¢ w konsultowaniu bardziej osobistych projektéw,

w moéwieniu o kryzysach twoérczych 1 emocjonalnych czy w komuniko-
waniu sytuacji przekroczen. Z drugiej strony przy krotkim dystansie
pokoleniowym tatwo moze si¢ zatrze¢ granica miedzy profesjonalizmem
a prywatnoscia w interakcjach.

Troche za bardzo sie potrafig rozluzni¢ i ta jedna dziewczyna, ona faktycznie
tak juz zaczynata ze mna rozmawiac jak z kolezanka [...] i jakies dziwne
mi pytania zadawacé, miatam takie, ze to nie jest przestrzen na to.
(Asystentka)

Srodowisko studenckie pozytywnie postrzega osoby z kadry aka-
demickiej, ktére z szacunkiem podchodza do réznorodnosci tozsamo-
Sciowej, ktoéra moze mie¢ przetozenie na wyglad i wizerunek. Dla wielu
wykladowczyn 1 wykladowcow — zaréwno mlodszych, jak 1 starszych —
kwestie zwigzane z plcig czy seksualnoscia pozostaja neutralne 1 nie
wplywaja na sposob traktowania oséb studenckich. W pracowniach pro-
wadzonych w duchu wlaczajacego podejscia ksztattuje si¢ kultura komu-
nikacji oparta na wzajemnym szacunku, empatii i stuchaniu, wolna od
przemocy symbolicznej 1 hierarchicznej wyzszosci. Cho¢ wiekszosé
rozmdwezyn 1 rozméwcdw podkreslata dobra, sprzyjajaca atmosfere,
pojawialy sie tez pojedyncze glosy wskazujace, Ze osoby nienormatywne
plciowo — ze wzgledu na wyglad lub sposéb komunikacji — bywaja mar-

ginalizowane, ignorowane lub spotykajg sie z niepozadana uwaga.

Taka neutralnos¢ piciowa i poszanowanie tozsamosci sg bardzo wazne.
Tez niestety styszatem o przyktadzie, ktory wydawato mi sie, ze akurat
u nas sie nie zdarzy. Jakas osoba transptciowa nie miata komfortu
funkcjonowania w szkole. Trafita akurat na takich nauczycieli, ktérzy

kompletnie tego nie rozumieli i nie chcieli tego uznaé. Takie przemocowe
dziatanie, jak na site uzywanie imienia i nazwiska wpisanego, a nie takiego,

jak ktos chce uzywaé. To jest dyskomfort, a nawet poczucie zagrozenia.

Taka osoba nie chce tu studiowaé, wiec z tego powodu odeszta.

(Profesor)

Analiza pokazuje, ze cechy plciowe, wizerunek i tozsamos§¢ w istotny
sposob wplywaja na doswiadczenie przynaleznosci i postrzegania
w $rodowisku akademickim. Dla wielu kobiet, zwlaszcza miodszych
akademiczek, z jednej strony moga prowadzi¢ do uprzedmiotowienia
i podwazania kompetencji, z drugiej za$ by¢ waznymi elementami toz-
samoSci artystycznej, ktéra moze mieé przelozenie na sprawczo$é. Cechy
fizyczne czy wizerunek wskazujace na mlody wiek czesto wymuszaja
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dodatkowy wysitek w budowaniu autorytetu, choé nie zawsze wigze sie
to z proba ich neutralizacji. W relacjach dydaktycznych wymienione
czynniki moga zaréwno sprzyjaé zaufaniu, jak i zaciera¢ granice pro-
fesjonalizmu. Istotnym watkiem pozostaje odbiér oséb transplciowych
i niebinarnych, dla ktérych akceptacja jest kluczowa, aby poczué sie
bezpiecznie w $rodowisku uczelni.

Zarzadzanie wygladem i poczucie sprawczosci

Podczas analizy wywiadéw sprawdzali$my, jak reaguja osoby trak-
towane inaczej ze wzgledu na swoje cechy plciowe i wizerunek — i co sie
dzieje, gdy tracy kontrole nad wlasnym wizerunkiem. Waznym watkiem
jest tu przeciwstawianie si¢ pobtazliwemu traktowaniu mlodych kobiet na
akademii przez meskie rodowiska. Zidentyfikowalismy réwniez wypo-
wiedzi wskazujace na $wiadome wykorzystywanie wygladu jako narze-
dzia wpltywu w relacjach — zaréwno w celu osiagniecia okreslonych efek-
téw, jak 1 unikniecia odmiennego traktowania z powodu cech fizycznych.

Aby zminimalizowa¢ ryzyko nieprofesjonalnych komentarzy
i zachowan ze strony mezczyzn z kadry lub oséb studenckich, niektére
kobiety $wiadomie zwiekszaja dystans w relacjach zawodowych. Unikaja
nieformalnych form zwracania si¢, konsekwentnie podtrzymujac stoso-
wanie tytuléw i oficjalnych okreélen wobec wszystkich wspotpracowni-
czek 1 wspdtpracownikéw. Takie dziatanie utrudnia podwazanie auto-
rytetu. W relacjach z osobami studenckimi kobiety, ktore doswiadczaja
lekcewazenia z powodu swojego wygladu, wyraznie oddzielaja sfere
zawodowa od prywatnej, czesto stawiajac sztywne granice i rezygnujac
z kontaktéw poza czasem spedzonym na uczelni.

Zasygnalizowang wyzej strategie utrzymywania pewnego dystansu
stosuja rowniez same studentki. Dotyczy to przede wszystkim kontak-
téw ze starszymi wyktadowcami. Bywa to podyktowane obawa przed
wykorzystaniem przez akademika rozluznionego kontaktu, co otwiera
przestrzen do potencjalnych nieporozumien lub naduzyé. Przywolywane
historie lub obawy przed takimi sytuacjami w narracjach oséb badanych
czeSciej dotycza mezczyzn niz kobiet z kadry.

Mysle, ze automatycznie mam troszeczke wiekszy dystans,
jesli jest to mezczyzna. Z kobietg nie mam takiej potrzeby.
Jak widze, ze ktos chce sie spoufali¢ ze mng, wkroczyé¢ na jakies
tematy prywatne, to z kobieta nie mam tego problemu.
(Studentka pigtego roku)

Wyglad 1 wizerunek okazujg si¢ rowniez istotnymi czynnikami
ksztaltujacymi relacje towarzyskie w srodowisku akademickim.
W sytuacjach, gdy réznica wieku miedzy osobami studenckimi a mlod-
sza kadra jest niewielka, wzajemne podobanie sie czy flirt czesto
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opisywane s3 jako zjawiska neutralne, wpisane w codzienno$¢ akademii.
Odmiennie postrzegane sa jednak zwiazki miedzy osobami studenc-
kimi a starszymi wykladowczyniami 1 wykladowcami. W wypowie-
dziach badanych pojawia sie watek sytuacji, w ktérych inicjatywa flirtu
lub relacji wychodzita od studentek — co réwniez staje si¢ elemen-

tem szerszej dynamiki wladzy i widzialnoSci w przestrzeni uczelni.
Kwestie flirtu 1 relacji romantycznych omawiane s szerzej w rozdziale
Nieréwnosci i naruszenia.

Jeden z asystentéw, obserwujac roczniki rozpoczynajace studia,
zauwaza, ze dla wielu 0sdb jest to czas odkrywania wiasnej seksu-
alno$ci 1 wyznaczania jej granic. Jego zdaniem zdarzaja si¢ sytuacje,

w ktorych mlode dziewczyny testuja swojg atrakeyjno$é, flirtujac

z niewiele starszymi asystentami. Podobnie jak akademiczki i studentki
roéwniez on stara si¢ w takich sytuacjach $wiadomie utrzymywac wiek-
szy dystans wobec 0s6b studenckich, aby zminimalizowaé ryzyko
nieporozumien czy przekroczen. Dba o zachowanie formalnego tonu
komunikacji, unika spotkan w cztery oczy oraz sytuacji, ktére mogtyby
przenie$¢ rozmowe na bardziej prywatny grunt.

Byta taka historia, ze moja kolezanka, wtasnie taka luzna,
powiedziata do [asystenta - przyp. red.] raz [zdrobnieniem jego
imienia - przyp. red.] i on sie tak strasznie wkurzyt, ze: przepraszam,
zaraz bedziesz chciata, nie wiem, ze mna jointy jaraé? On sie tak
zdenerwowalt, ze juz zbyt wtasnie ona przekroczyta te granice.
(Studentka pigtego roku)

Podobanie si¢ osobie zajmujacej wyzsza pozycje w strukturze aka-
demii moze przynosi¢ wymierne korzysci osobie usytuowanej nizej.
Studentka lub student, ktérzy doswiadczaja faworyzacji ze wzgledu na
swoja atrakcyjno$é, nie zawsze maja Swiadomosé, ze ich uprzywilejo-
wane traktowanie wynika z tego wlasnie powodu. Sytuacje takie sprzy-
jaja nieporozumieniom i niekomfortowym interakcjom. Atrakcyjno$é
fizyczna 1 $wiadomo$é podobania si¢ komus byly przez cze¢$¢ badanych
opisywane jako potencjalne narzedzia wplywu, ktére mozna — $wiado-
mie lub nie — wykorzystywaé w relacjach akademickich. Wypowiedzi
os6b badanych wskazuja, ze wyglad 1 ubiér studentek bywat postrzegany
jako czynnik mogacy wplywaé na ocene podczas egzamindw czy prze-
gladéw prowadzonych przez niektérych profesoréw. Z relacji wielu oséb
studiujacych wynika, Ze takie sytuacje wciaz si¢ zdarzaja.

Ustyszatam historie, ze profesor powiedziat, Zze mozesz dosta¢
wyzszg ocene za jakas tam spodniczke konkretna.
(Studentka pierwszego roku)
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Wiele wypowiedzi 0s6b badanych wskazuje na wystepowanie w $ro-
dowisku akademii sztuki tzw. meskiego spojrzenia, ktére jest przejawem
przedmiotowego podejécia do kobiet. Jedna ze studentek wspomina, Ze
w sytuacjach, gdy jej wyglad mégt zostaé potraktowany jako element
oceny lub pretekst do niestosownych komentarzy, celowo ubierata sie
w sposob neutralny, by unikna¢ zaréwno faworyzacji, jak i podejrzen

o prébe wplyniecia na ocene.

Szczerze? Specjalnie na egzaminy sie ubieratam w spodnie, bo nie
chciatabym, zeby ktos pomyslat, ze ubieram kroétka spédniczke,
zeby dostac¢ wyzszg ocene, a wiem, ze mozna by byto tak pomysleé,
bo byty takie komentarze. Tutaj na przyktad sprawito to, ze nie
chciatam przychodzié w jakichs ciuchach, bo nie chciatabym,
zeby nawet ktos z zewnatrz pomyslat, ze to jest moje zagranie,
zeby dostac¢ wyzszg oceneg, bo moje projekty sie nie bronia.
(Studentka pigtego roku)

Powyzsze przyklady pokazuja, jak studentki podejmuja swiadome
dzialania, by zachowa¢ kontrole nad sposobem, w jaki sa postrzegane,
a co za tym czesto idzie, traktowane. Strategicznie zarzadzaja swoim
wizerunkiem, probujac znalez¢ réwnowage miedzy ekspresja osobi-
sta, obawa przed zwrdceniem na siebie niepozadanej uwagi i wymo-

gami profesjonalizmu.

Wizerunek osoby artystycznej

Wyrdzniajac te kategorie, zamierzali$émy zrekonstruowaé uogdlniony
obraz osoby zajmujacej si¢ dziatalno$cig artystyczna w oczach bada-
nych, a takze uchwyci¢ przejawy kwestionowania tego wizerunku badz
dystansowania si¢ od niego. Poza nielicznymi przykladami dotyczacymi
ekscentrycznego stroju nie odnotowaliémy jednak Wypowiedzi, ktore
pozwalalyby w pelni zrealizowal ten cel. Jak si¢ bowiem okazalo — co
moze $wiadczy¢ o pozytywnej zmianie — badani czeéciej niz na wyglad
czy ubiér zwracali uwage na wizerunek rozumiany w kategoriach bliz-
szych marce artystycznej. Silnie zaznaczaly sie tu przede wszystkim
kwestie zwigzane z wytwarzaniem i komunikowaniem osobowosci
artystycznej przez osoby studenckie. Jest to proces, ktéry rozpoczyna
sie w ich odczuciach bardzo wczeénie, a istotng role odgrywaja w nim
media spoleczno$ciowe.

Osoby studenckie podkreslaja, jak waznym i czesto decydujacym
momentem w ich karierze potrafi by¢ dyplom. Dla wielu uznanych
artystek 1 artystow stanowit on kamien milowy, ktéry zawazyl na ich
pézniejszym sukcesie. Taka perspektywa generuje jednak silng presje,
ograniczajaca swobode tworcza i gotowosé do podejmowania artystycz-
nego ryzyka. W rezultacie osoby studenckie juz na wczesnym etapie
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nauki nakladaja na siebie obowiazek uzytecznosci i wymiernego roz-
woju — kazda realizacja powinna by¢ dopracowana, kompletna i ,,udana”,
by mogta zasili¢ portfolio, zdoby¢ nagrode lub zostaé zaprezentowana
na wystawie.

[Wsrod studentek i studentow - przyp. red.]

Zawsze gdzies tak byto, ze byt duzy nacisk i che¢, zeby wszystko byto
jak najlepsze, ale teraz[...] jak gdyby nieudana praca nie jest traktowana
przez studentow jako po prostu doswiadczenie nieudanej pracy, tylko jako
porazka. To jest troche szkoda. llos¢ wystaw, ilo$é konkurséw, wszystko
musi sie do czegos$ nadacé, wszystko jest mierzalne, porownywalne,

a przeciez na studiach super by byto, jakby byty same nieudane prace.
(Profesor)

Wedlug niektorych wyktadowezyn 1 wykladowcow osoby studenckie
zbyt szybko utozsamiaja swoje prace z samymi soba, co moze nega-
tywnie wplywaé na ich samoocene. Tak osobiste zaangazowanie, pola-
czone z presja myslenia o przysztosci, bywa Zrédlem silnego obciazenia,
poglebia poczucie osamotnienia i podwaza poczucie wlasnej warto$ci
w srodowisku.

Czesto to doprowadza do takiej ztosci, frustracji i smutku. Widzisz, ze jest
wiele takich rzeczy, wokot ktorych trzeba tak dostownie skakac.
[Trzeba - przyp. red.] jakos sobie tkac to swoje bycie, Zzeby byto stabilne,
zeby byto fajne, zeby otwierato mozliwosci, a nie je odbierato.
(Student pigtego roku)

W niektérych przypadkach pogon za wezesnym sukcesem zaczyna
sie przy wyborze pracowni dyplomujacej. Jakoé¢ i sukcesy dyplomu
przypisywane sa nie tylko jego autorce lub autorowi, ale takze pracowni,
w jakiej powstal.

Jezeli twoj profesor jest bardziej znany w srodowisku, bardziej ceniony,
to mozesz troszeczke mniej lub bardziej wytrzec¢ sobie tym buzie.
(Student pigtego roku)

Niezaleznie od innych obszaréw to media spoleczno$ciowe sta-
nowig dzi$ kluczowa przestrzen, w ktorej osiggniecia osob studiuja-
cych zyskuja widoczno$é, a zarazem poddawane s3 ocenie 1 negocjacji.
Brak aktywnosci online sprawia, ze wejécie w zawodowy $wiat sztuki
wydaje si¢ znacznie utrudnione. Instagram odgrywa w tym kontekscie
role ,,zywego portfolio”, w ktérym prezentuje sie wlasne prace, pro-
cesy tworcze, sukcesy oraz wlasna, wykreowang tozsamo$¢ cyfrows.
Jednocze$nie interakcje — takie jak udostepnienia, oznaczenia czy
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wspolne stories — staja si¢ istotnym elementem sieciowania 1 budowania
obecnosci w srodowisku artystycznym.

Networking jest wszystkim, [...] to jest totalnie cze$¢
twojej pracy i lepiej sobie to szybko uswiadomié.
(Student pigtego roku)

Akademia réwniez moze odgrywac istotna role w procesie promowa-
nia artystek 1 artystéw. Uczelnie, kierunki i pracownie przewaznie maja
swoje profile w mediach spoleczno$ciowych. Pracowniczki i pracownicy
czgsto wspieraja widocznos$¢ dziatan twérczych swoich studentek i stu-
dentéw, promujac efekty pracy w ramach wlasnych pracowni. Mimo
to niektére osoby studenckie maja poczucie, ze akademie jako instytu-

cje nie wykorzystuja w pelni swojego potencjatu w tym zakresie.

To bardzo zaczeto doskwierac¢ ludziom, ze w tym momencie
uczelnia przestata tak naprawde nas promowac gdziekolwiek.
My, jezeli nie bedziemy sie promowaé, to my nie
damy rady sobie w tej branzy nic znalezé.

(Student pierwszego roku)

Powyzsza wypowiedz artykuluje oczekiwanie, by akademie lepiej
przygotowywaly do kariery artystycznej w dobie wspolczesnego, silnie
»zmedializowanego” pola sztuki, miedzy innymi oferujac narzedzia
budowania wlasnej osobowosci artystyczne;.

Nie mamy takich rzeczy, ktore potrafiag pomoéc cztowiekowi odnalezé
sie w wspotczesnym swiecie. [...] Moze czasami to jest fajne, ze
nie ma takiego marketingowego myslenia stricte. Z drugiej strony
mysle, ze tego troche brakuje, caty czas funkcjonujemy na zasadach
sprzed, nie wiem, 60 lat, a jednak ten swiat promocji w internecie
to jest super wazna rzecz. Mam wrazenie, Ze my sie w tym
w ogole nie odnajdujemy albo przynajmniej ze nijak ta szkota nie
jest potaczona z tg sferg rzeczywistosci, ktora nie jest taka tatwa.
(Studentka pigtego roku)

Analiza wskazuje, ze proces ksztaltowania tozsamosci artystycz-
nej dla wielu mtodych artystek i artystéw rozpoczyna si¢ na etapie
studiéw 1 czesto wigze si¢ z potrzeba wczesnego zaistnienia w §rodo-
wisku artystycznym. Osoby studenckie o takim podejsciu postrzegaja
dyplom jako kluczowy moment w karierze, a media spolecznosciowe —
zwlaszcza Instagram — jako wazne narzedzie budowania widzialnosci.
Aktywnoé¢ w sieci traktowana jest nie tylko jako forma autopromo-

cji, lecz takze jako jeden z warunkéw uczestnictwa w $wiecie sztuki.
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Jednocze$nie roénie poczucie presji, by kazda realizacja byta ,,udana”

i mogta zasili¢ portfolio lub staé si¢ cze$cig publicznej prezentacji.
Taka logika dzialania moze prowadzi¢ do utozsamiania wlasnej warto-
$ci z odbiorem pracy, co z kolei generuje silne obcigzenie emocjonalne.

W tym kontekscie tozsamo$¢ artystyczna zaczyna stawad si¢ ,,projek-

tem” wymagajacym ciaglego podtrzymywania, negocjowania i wysta-

wiania na ocene innych.
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Podsumowanie

Na akademiach w dalszym ciagu obecne jest ocenianie przez pry-
zmat wygladu w klasycznym rozumieniu — przypisywanie cech czy
podnoszenie ocen w zwiazku z wygladem czy wizerunkiem danej osoby.
Nadal zywe sa stereotypy zwiazane z cechami fizycznymi, takimi jak
kolor wloséw, wzrost czy delikatna uroda, przez ktére kobiety cze$ciej
traktowane s3 w sposob nieprofesjonalny, przede wszystkim przez meska
cz¢$¢ kadry. Jednoczeénie takie podejécie spotyka sie juz w zasadzie
z jednoznaczna krytyka, a takze wypracowywane s3 strategie majace na
celu przeciwdziatanie podobnym sytuacjom. Wzrost $wiadomosci prze-
kfada si¢ takze na dostrzeganie kolejnych obszaréw, w ktorych cechy
plciowe, wyglad i wizerunek moga wplywaé na rozwdj kariery. Przestaja
by¢ postrzegane jedynie jako kryterium wejécia w $rodowisko, ale takze
wylaniaja sie jako element oceny, zwlaszcza w sytuacjach, gdy cechy
zwigzane z wygladem przepracowywane sa w ramach dziatan twoérczych.
Akademiczki 1 akademicy coraz czesciej posiadaja kompetencje, dzigki
ktérym potrafiag w swoich pracowniach wytwarzaé bezpieczna atmos-
fere oparta na szacunku do réznorodnoéci. Sprzyja to podejmowaniu
przez mlode osoby artystyczne osobistych 1 waznych dla siebie tematéw.
Praca twércza w takich obszarach, jak cielesno$¢, seksualnosé czy toz-
samosé, stawia jednak nowe wyzwania — granice w komentowaniu prac
bedacych jednoczesnie komentarzem do czyjej$ osoby. Wypowiedzi na
temat wizerunku osoby artystycznej byly zaskakujace — mniej o tym, jak
powinno czy chee sie wygladad, a bardziej o tym, jak tworzy¢ te widocz-
no$¢ w sieci. Co ciekawe — i stanowiace kolejne wyzwanie — w tym ostat-
nim kontekscie osoby studiujace wykazuja sie mniejsza podejrzliwoscia
i krytycznosciag wobec instrumentalizacji wlasnego wizerunku niz wtedy,
gdy opowiadaja o ocenianiu za wyglad.

Opracowanie: Sara Majcher-Wojciechowska



Roznicujace zasoby
w akademii

Szanse na rozwdj i sukces oséb studiujgcych i pracujgcych
na akademiach sztuki w Polsce w znaczacy sposoéb zalezg od
dostepu do zasobéw materialnych, a takze kapitatu kulturowego
i spotecznego. Te dwie perspektywy, czyli osob studiujagcych
i pracujacych na uczelni, tgczy wspalny kontekst - systematyczne
niedoinwestowanie uczelni artystycznych, ktore w efekcie przenosi
czes¢ kosztow edukaciji i rozwoju pracy tworczej na jednostki,
utrwalajac przy tym hierarchiczne, nierzadko patriarchalne relacje
zaleznosci. Analiza obydwu tych obszaréw pozwala ukazac, jak
nierownosci w dostepie do kapitatu - ekonomicznego, spotecznego
i kulturowego - moga przektadac sie na realne mozliwosci rozwoju
artystycznego oraz jak formalne struktury uczelni przeplataja sie
z nieformalnymi praktykami faworyzowania, selekcji i wykluczania
utrwalanymi w dziataniu wszystkich zaangazowanych stron.
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W tym podrozdziale skupiam si¢ na dwéch waznych wymiarach:
zaczynam od pokazania ambiwalentnie postrzeganych warunkow
zatrudnienia pracowniczek i pracownikéw akademickich oraz podejmo-
wanych w ich ramach strategii dzialania; nastepnie przechodze do ana-
lizy sytuacji os6b studiujacych, dla ktérych funkcjonowanie na uczelni
wymaga znajomosci formalnych 1 nieformalnych regul gry — tego, co
okreslamy mianem uczelnianego know-how. Zmienna ta, czyli pozycja
zajmowana w uczelnianej strukturze, okazata si¢ kluczowa.

Rzeczywisto$é pracy dydaktycznej na uczelni artystycznej

Obraz pracy dydaktycznej na uczelniach artystycznych, wylania-
jacy sie z opowie$ci oséb badanych, jest zlozony 1 ambiwalentny. Tym,
co zdaje sie wyrdznial te forme kariery, jest jej prestiz i stabilno$¢,
zarOwno w wymiarze ﬁnansowym, psychicznym, jak 1 w kontekscie
mozliwego rozwoju. Osoby badane wskazuja, ze ich poczucie sta-
bilnoici 1 bezpieczenstwa wynika m.in. z mozliwosci pozyskiwania
stalego dochodu, ubezpieczenia spolecznego oraz dostepu do uczel-
nianej infrastruktury, narzedzi i materiatéw, a takze mozliwosci zdo-
bycia réznych form dofinansowania wlasnej dziatalnosci artystycznej
np. z funduszy badawczych. Kariera akademicka w tej perspektywie
jawi sie jako bezpieczna Sciezka zawodowa, umozliwiajaca rozwijanie
swojej tworczoéci rowniez na pozaakademickim polu sztuki. Warto
zwrécié uwage, ze taka narracja wystepowata zaréwno w wyobra-
zeniach rozmdéwcezyn i rozméwcdw, jak i w opowiesciach oséb jesz-
cze studiujacych.

Bardzo chciatam poczuc sie bezpiecznie, ze moge tworzy¢, zarazem miec¢
ubezpieczenie spoteczne, jak cata pensje co miesigc wydzielana.
Mysle, ze poczucie bezpieczenstwa i mozliwos¢ w tym
samym czasie jednak realizowania wtasnych projektow.
(Studentka pigtego roku)

Jednak wyobrazenie pracy na akademiach sztuki czesto weryfikuje
rzeczywisto$¢. Analiza i rekonstrukeja sytuacji oséb badanych zatrud-
nionych na uczelniach ukazuje zgota inny obraz ich sytuacji, kontra-
stujacy z tym wskazanym w akapicie powyzej. W materiale badaw-
czym pojawily sie wypowiedzi podkreslajace prekarne aspekty pracy
akademickiej, szczegdlnie — ale nie wylacznie — w poczatkowym etapie
zatrudnienia, okre§lanym takze jako przejsciowy.

Ciezko mi byto bardzo jakos sie pogodzié¢ z tym, ze musze zaprzac duzo
energii i tez takich dziatan zwigzanych z finansami, zeby w ogdle przetrwac,
zeby te prace mieé. W sensie, ze ta praca nie gwarantowata mi przetrwania.
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Ten proces trwat przez chwile, wydaje mi sie, ze to byty dwa lata.
Po dwéch latach dopiero dostatam oferte umowy o prace.
(Asystentka)

Cze$¢ 0s6b rozpoczynajacych prace na uczelniach artystycznych
zatrudniana jest w niepelnym wymiarze godzin, na umowe zlece-
nie, z wynagrodzeniem, ktére nie umozliwia przetrwania — zwlaszcza
w wielkim mie$cie. Waznym aspektem takiej formy zatrudnienia jest
niepewnos¢ co do przediuzenia umowy 1 niecigglos¢ dochodéw — inna
rozmdwcezyni przywolala sytuacje zakonczenia umowy w czasie obron
dyploméw i wznowienia jej dopiero w momencie rozpoczecia nowego
roku akademickiego. Zdarza si¢, Ze etap pracy w niepelnym wymiarze
godzin jest wcigz przedtuzany i staje si¢ przyczyna rezygnacji z pracy
na uczelni na poczatkowym etapie kariery akademickiej. Mimo ze
duza cze$¢ oséb badanych, szczegélnie nalezacych do mlodszej kadry,
zauwaza ten problem, to zwracaja oni rowniez uwage na jego gleboka
normalizacje w szerszym $rodowisku uczelni. Innym jeszcze czynni-
kiem, skfadajacym sie na niepewno$¢ zatrudnienia, jest duza zalezno$¢
od os6b postawionych wyzej w hierarchii struktur akademickich.

Ale ten asystent, on dzisiaj jest, jutro moze go nie
byé¢, za p6t roku mozemy go zmienié.
(Studentka pigtego roku)

Zalezno$¢ ta ujawnia si¢ takze w momentach nieobecnoéci innych
osob pracujacych — podczas ich dlugoterminowych urlopéw lub wyjaz-
déw. Wowezas to na asystentke lub asystenta spadaja wszystkie dodat-
kowe obowiazki, co czyni stanowisko szczegdlnie obcigzajacym.

W narracjach asystentek 1 asystentéw réwnie mocno wybrzmiewa
aspekt nieadekwatno$ci wynagrodzenia do zakresu obowiazkéw, do kto-
rych nalezy zaréwno praca dydaktyczna (wymagajaca duzego zaangazo-
wania czasowego i emocjonalnego), jak i praca organizacyjna (w duze;
mierze obcigzajaca kobiety na nizszych pozycjach w strukturze akade-
mickiej). Wynagrodzenie jest jednak nie tylko nieadekwatne, lecz takze
zwyczajnie zbyt niskie.

W pierwszym roku zarabiatam 350 zt miesiecznie, a w drugim 750 z}
miesiecznie. [...] To byta forma wolontariatu? [...] Tak - zlecenie.
Za takie bardzo smieszne pienigdze.

(Profesora)

Wymusza to miedzy innymi rezygnacje z pracy na uczelni w celu
realizowania kariery artystycznej wylacznie poza akademia lub potrzebe
podejmowania dodatkowych aktywnosci zarobkowych, ktére czesto nie
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sa bezposrednio zwigzane z dziatalnoscia 1 rozwojem artystycznym. To
z kolei sprawia — jak wspomina jeden Z rozmoOwcoOw — ze ,,tego czasu
robi si¢ malo”. Taka sytuacja nie tylko utrudnia realizacje projektow
artystycznych 1 wplywa na ich jakos¢, ale takze bezposrednio oddziatuje
na ksztalt i decyzje podejmowane w sferze prywatnej. Konsekwencje

te mogy siegal gleboko w Zycie osobiste artystek 1 artystow, prowadzié
do rezygnacji z planéw rodzinnych oraz przedtuzajacej sie zaleznosci
od wsparcia bliskich. Sytuacja ta tworzy swoista putapke — brak stabil-
nosci finansowej uniemozliwia podejmowanie samodzielnych decyz;ji
zyciowych, a jednocze$nie konieczno$é posiadania dodatkowych Zrddet
dochodu ogranicza czas potrzebny na rozwijanie praktyki artystycznej,
ktoéra moglaby te stabilno$é zapewnid.

Pracowatam po godzinach, zajmujac sie wszelkimi
sprawami biurowymi i organizacyjnymi - przez to moje
zycie prywatne i decyzje rodzinne ucierpiaty.
(Asystentka)

Zeby moéc pracowaé w tej uczelni, to chyba moja znajoma
z grafiki powiedziata, ze to trzeba mieé pienigdze po
prostu, mie¢ bogatych rodzicéw albo jeszcze jakies$ inne
zrodto dochodu, bo to jest luksus po prostu.
(Asystent)

Bardzo istotnym aspektem funkcjonowania w srodowisku uczelni,
ktoéry moze zawazy¢ na karierze zawodowej i sukcesie w jej ramach,
jest wsparcie zewnetrzne. Przy tak niskich zarobkach — nawet jezeli
w wielu przypadkach jest to sytuacja tymczasowa — wazne okazuje
sie wsparcie od rodzicoéw lub osoby partnerskiej. Wedlug badanych
pracowniczek 1 pracownikéw utrzymanie sie bez niego czesto nie jest
mozliwe, zwlaszcza na poczatku $ciezki zawodowej. Wsparcie to moze
obejmowa¢ bezposrednia pomoc organizacyjna, logistyczna, finansowa
lub posrednia — polegajaca na udostepnianiu miejsc do mieszkania
lub pracy. Mimo iz zalezno$¢ ta wywoluje u 0oséb badanych dyskom-
fort, jest ona czesto postrzegana jako nieodzowna na poczatkowym
etapie kariery artystycznej. Brak pomocy finansowej 1 organizacyjnej
w niektérych przypadkach skutkuje rezygnacja z kariery na uczelni
(a w konsekwencji czesto rowniez z dziatalnosci artystycznej), ponie-
waz wynagrodzenie nie wystarcza na pokrycie kosztéw utrzyma-
nia, dojazdow etc. Jeden z profesoréw wsparcie kariery artystycznej
syna okreslit mianem ,inwestycji”, co dobrze oddaje sposob, w jaki
relacja rodzinna czasem staje si¢ skapitalizowanym elementem pod-
trzymujacym wybrang $ciezke zawodowa w warunkach ekonomicz-

nej niestabilnosci.
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Miatam tez duze wsparcie partnera, ktdry rozumiat, co ja robie,
pomagat w przypadku organizacji wystaw, pakowania prac, takiej
aktywnosci dotyczacej mojej pracy artystycznej. Duze wsparcie, tez
i finansowe, bo na poczatku, przyznam, to byto trudne, zeby wskoczyé
na taki poziom samodzielnos$ci. Chociaz zawsze mi na tym zalezato, ja
sie nie czutam dobrze, bedac uzalezniona od kogos, ale jednak w tej
karierze artystycznej to wsparcie jest nieodzowne, tak mi sie wydaje.

(Profesora)

Mimo iz sytuacja ta pewnie nie jest specyficzna dla uczelni arty-
stycznych, zréznicowany dostep do zasobéw technicznych 1 material-
nych w miejscu pracy, a takze wysoki koszt tej aktywnosci zawodowej
poglebiaja nieréwnoéci szans na rozwdj. Z opowiesci oséb badanych na
kazdym etapie kariery akademickiej wynika, ze w niektérych pracow-
niach brakuje materialéw 1 narzedzi. Osoby te deklaruja pozyskiwanie
ich na wlasny koszt.

W naszej pracowni brakowato materiatéw i narzedzi, musiatam sama
dokupi¢ farby i sprzet, a do ploterow chodzitam do prywatnych warsztatow.
(Asystentka)

W wypowiedziach, ktére przytoczylam w tej czesci analizy, domi-
nuja glosy kobiet i nie jest to przypadek. To wlasnie one najczesciej
relacjonowaly dodwiadczenia niepewnosci zawodowej, nadmiaru obo-
wiazkéw organizacyjnych oraz trudnosci w taczeniu pracy akademic-
kiej 1 artystycznej z zZyciem prywatnym. Opisy te ujawniaja, Ze Mimo
pozornego prestizu i stabilnoéci pracy na uczelniach artystycznych
codziennos$¢ wielu z tych kobiet naznaczona jest strukturalng nieréwno-
Scig 1 brakiem realnego wsparcia instytucjonalnego. Zarysowany obraz
pokazuje nie tylko materialne czy organizacyjne warunki zatrudnienia,
poniewaz podkresla réwniez plciowy wymiar funkcjonowania w $ro-
dowisku akademickim — sferze, w ktérej odpowiedzialnos¢, obcigzenia

i szanse na rozwoj nie zawsze rozkladajy sie rownomiernie.

Pozaartystyczne zasoby osob studiujacych

Sytuacja 0séb studiujacych w analizowanym materiale badawczym
jawi sie jako trudna, inherentnie zwiazana z duza niepewnoscig. W ich
narracjach najwazniejsza wydaje sie znajomo$¢ uczelnianego know-how —
zarébwno formalnego, jak i nieformalnego — ktéra wplywa na doswiad-
czenie funkcjonowania na uczelni, umozliwia sprawny przebieg studidw,
poszerzanie umiejetno$ci i kompetencji artystycznych oraz — a by¢ moze
przede wszystkim — nawiazywanie niezbednych znajomosci 1 budowa-
nie sieci kontaktéw postrzeganych jako drzwi do szerszego pola sztuki
i rozwoju kariery. Ponizej staram si¢ przyblizy¢ rézne ujecia uczelnianego
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know-how wybrzmiewajace w wypowiedziach oséb badanych, zaréwno
studiujacych, jak 1 pracujacych na uczelniach artystycznych.

W érodowisku akademii sztuki zwraca si¢ szczegdlng uwage na role
i konsekwencje wyboru pracowni, ktéry potrafi rzutowaé na przysztosé
artystyczng osob studiujacych. Nie chodzi tu jedynie o preferencje este-
tyczne czy techniczne, ale o $wiadome decyzje uwzgledniajace to, jaka
pracownia oferuje najlepszy dostep do zasobéw materialnych (sprzetow,
materialdéw, narzedzi i tak dalej). Drugim istotnym wymiarem wyboru
pracowni s3 osoby je prowadzace, a konkretniej, ich zainteresowania
tematyczne i formalne, zaplecze, znajomo$¢ zasad dzialania pola arty-
stycznego, zakres kontaktéw oraz cheé dzielenia sie nimi. Jak zauwaza
jedna ze studentek, duza cze$¢ odpowiedzialnosci za swoj sukces spo-
czywa wlasnie na wyborze pracowni, poniewaz réznia si¢ one nie tylko
pod wzgledem profilu czy wyposazenia, ale takze tego, na ile osoby
je prowadzace s3 zaangazowane we wprowadzanie osob studiujacych
w szersze pole artystyczne.

Mysle, ze duza kwestia jest tego, jakg pracownie wybierzesz.
Bo sg pracownie, gdzie po prostu profesorom bardziej
zalezy i oni sie bardziej starajg, oni sg zazwyczaj z mtodszego
pokolenia i po prostu majg kontakty i chcg wypychaé dale;j.
(Studentka pigtego roku)

Osoby studiujace dostrzegaja réwniez dysproporcje w dostepie do
finansowania oraz zaplecza materialnego na poszczegdlnych kierun-
kach uczelni artystycznych. Kierunki warsztatowe, do ktorych nalezg
na przyklad grafika czy projektowanie ubioru, zwykle charakteryzuja
sie dobrym budzetem oraz finansowaniem, co przeklfada sie na odpo-
wiednio wyposazone pracownie, dostep do profesjonalnego sprzetu czy
tez mozliwo$¢ realizacji zlozonych projektéw. W kontrascie do tego,

w odczuciu 0séb badanych, na niektérych uczelniach wybrane kierunki
borykaja sie z chronicznym niedoinwestowaniem, ktoérego efektem sa
miedzy innymi zaniedbane sale, niewystarczajaca czy nawet zapusz-
czona przestrzen (niektore pracownie zmagaja si¢ z problemem plesni).

Albo na przyktad jak sg pracownie malarstwa tam, w piwnicy, ktdre sg
zaplesniate i tak dalej, i tak dalej, no to to jest taka kwestia, ze no fajnie, ze
my mamy duzo rzeczy, i ja mam tego sSwiadomosé, i bardzo to doceniam,
ale z drugiej strony wiem, ze niektdrzy nie maja takiej mozliwosci i tego
typu rzeczy, wiec tez fajnie, zeby oni mieli takg mozliwosé, bo sg osoby,
ktore przychodzg konkretnie na te kierunki, konkretnie na te uczelnie,
a potem dostaja takie wtasnie uderzenie, ze plesn przez cztery godziny.
(Studentka pierwszego roku)
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Warto réwniez zaznaczy¢, ze te materialne nieréwnosci na uczel-
niach nie s3 jedynie kwestia komfortu — przekladaja sie bowiem bezpo-
Srednio na jakoé¢ prac, ktére osoby studiujace s3 w stanie stworzy¢, a co
za tym idzie, na ich szanse bycia zauwazonymi 1 docenionymi.

Réwnie duze znaczenie jak materialne wyposazenie pracowni —

a takze bezposrednio z nim powiazany — zdaje sie mie¢ kapitat spo-
leczny 1 kulturowy oséb, ktére je prowadza. To wlasnie te osoby dyspo-
nuja wiedza o funkcjonowaniu pola sztuki, posiadaja kontakty w $wiecie
artystycznym, ktére moga umozliwi¢ osobom studiujacym aktywnosé
zawodowa po ukonczeniu uczelni (albo podjecie kariery w jej ramach).
Ograniczona dostepno$é zasobow sprawia, ze cze$¢ osob stara sie nawia-
zal relacje z osobami, ktére potrafig je zorganizowal.

Ogarnia rzeczy ludziom, czyli ogarnia ludziom sprzet, ogarnia ludziom
lokalizacje, wypozyczenia w sensie sprzetu za darmo, sprzetu, na
ktérego nikogo w jakiejs normalnej sytuacji ekonomicznej nie jest stac.
(Student pierwszego roku)

Ta pomoc nie jest jednak powszechna i czasem nie obejmuje wszyst-
kich oséb studiujacych w tym samym stopniu. Jak pojawia si¢ w wielu
opowiesciach badanych, pracowniczki i pracownicy moga selektywnie
dopuszczal osoby studiujace do wybranego grona oséb, ktére otrzy-
muja dostep do réznorakich zasobéw. Proces zdobywania prawa do
korzystania z kapitatu osoby prowadzacej wymaga od studentki lub
studenta wykazania sie, ze ,jest tego wart”. Jesli jakiej§ osobie si¢ to uda,
prowadzaca lub prowadzacy moga znaczaco ulatwi¢ funkcjonowanie na
uczelni i da¢ bardzo duzo mozliwosci rozwoju dzialalnoéci artystyczne;.

Jest na pewno na ubiorze jedna taka pracownia,
w ktorej wiasnie sie tworzy takie grono bardziej, powiedzmy,
utalentowanych oséb, i one sie tam gdzies wypychaja dalej.
(Studentka pigtego roku)

Osoby studiujace wyksztalcaja réznorodne strategie zwiekszania
swoich szans na bycie zauwazona badZ zauwazonym przez osobe pro-
wadzacg (a wiec uzyskanie dostepu do ograniczonych zasobéw). Jak
relacjonuje jeden ze studentéw, wazna jest nie tylko praca w odpowied-
niej pracowni, ale obecnos§¢ ,wszedzie” — na wernisazach, imprezach,
meetingach. Cho¢, jak zwraca uwage inna osoba badana, odchodzi
sie od takich zwyczajow, wciaz wazne jest, z kim sie pali przystowio-
wego papierosa, z kim si¢ pije piwo, kogo sie odprowadza na przystanek.
Czynnosci te sg czesto nieosiagalne dla osdb bez zaplecza finansowego,
gdyz czas potrzebny na ich wykonanie musza po$wiecié na prace zarob-
kowa. Te pozornie nieformalne sytuacje spofeczne zdaja sie w wielu
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przypadkach stanowi¢ istotny element umozliwiajacy nawiazanie relacji,
ktore przekiadaja sie na zwiekszenie szans sukcesu rozpoczynajacych
kariere artystek i artystéw. To wladnie wymog cigglego bywania, nawet
gdy sie ,,pada na twarz”, stanowi dodatkowe obciazenie, ktére wymaga
nie tylko czasu, energii i pieniedzy, ale tez pewnej spolecznej fatwosci
i obycia. Inne osoby badane wskazuja na konieczno$¢ posiadania nie
tylko umiejetnosci artystycznych, ale tez odpowiednich kompetencji
miekkich, a takze na znaczenie tzw. chemii z osobg prowadzaca.
Pracownie petnig rowniez funkcje przestrzeni spolecznej, w ktorej
nawigzywane s znajomosci 1 gdzie formuja sie kolektywy artystyczne. Jest
to kolejna strategia radzenia sobie w obliczu czasem bardzo ograniczonych
uczelnianych zasobow. Jeden z rozméwcéw opowiadal, jak osoby studenc-
kie poznaja sie, pracujac w tych samych przestrzeniach pracowni. W efekcie
tworza si¢ wystawy, kolektywy oraz ,,masa innych rzeczy”. Te nieformalne
struktury s istotne i jak wspominaja dwie rozméwczynie, jest to coraz
czestszy rodzaj dziatania — fatwiej jest organizowad wystawy, ubiega¢ sie
o finansowanie i zdobywa¢ rozpoznawalno$¢, dziatajac w grupie niz samot-
nie. Studentka, zalozycielka nieformalnej grupy artystycznej, wprost méwi
o swojej motywacji — na uczelni chciata poznaé ludzi zaréwno w celach
towarzyskich, jak i rozwijania wspdlnych dziatan artystycznych.

Pomyslatam, ze super by byto tez tworzy¢ wystawy zbiorowe. W pojedynke
ciezko. | chciatabym tez jednak przyblizyé sobie osoby, ktére tworza, zeby
tez po prostu poznac ludzi. To byto takie troche egoistyczne nawet, bo
tez w celach i towarzyskich, i wlasnie takich rozwijajgcych pod katem
sztuki, no ale ja tez z tego czerpie korzysé, wiec nie ukrywam tego.
(Studentka pigtego roku)

Efektem niedofinansowania uczelni 1 niedoboru materiatéw oraz
sprzetu jest przerzucanie czesci kosztow edukacii artystycznej na osoby
studiujace 1 ich rodziny. Te osoby, ktérych bliscy moga sfinansowaé pro-
fesjonalny sprzet i materialy, maja znacznie wieksze szanse na tworzenie
prac dobrej jakosci, ktére przyciagna uwage prowadzacych. Ci, ktérzy
takiego wsparcia nie maja, moga korzystaé z ograniczonych zasobéw
uczelnianych lub zrezygnowac z realizacji bardziej ambitnych projek-
téw. Najbardziej uwidacznia si¢ to na kierunkach wymagajacych profe-
sjonalnych technologii. Jak wskazuje student grafiki, osoby posiadajace
MacBooka za czternadcie tysiecy zlotych znajduja sie w zupelnie innej
sytuacji niz ci, kt()rzy musza pracowad na starym lub wypozyczonym
z uczelni sprzecie. Kapital ekonomiczny jest istotny réwniez przed samym
rozpoczeciem studiéw 1 moze decydowac o tym, kto na uczelni studiuje.
Cze$¢ os6b badanych uczeszczata na platne konsultacje lub kursy, aby sie
przygotowa¢ do procesu rekrutacyjnego, co moze prowadzi¢ do wzmoc-
nienia klasowej reprodukcji oraz zwiekszenia uczelnianych barier wejscia.
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Teraz jest powiedziane, ze cos$ jest w pracowni, mozna sobie korzystac,
ale jezeli chcecie troche inne, lepsze albo mie¢ swoje, to musicie o to
zadbaé. No to juz mato kto to robi. Jak nie ma czego$ w pracowni, to sg
rece skrzyzowane, no to czekam, az bedzie, bo nie moge pracowac dale;.

(Asystent)

W opowie$ciach 0séb badanych wielokrotnie pojawia sie tez watek
stypendidw. Jedna profesora wskazuje, ze s stypendia rektorskie za
osiagniecia poza uczelnig oraz stypendia ministerialne, jednak nie jest
to wystarczajace wsparcie, bo studia na akademii sztuki sa wyczerpu-
jace finansowo. A, jak zwraca uwage jedna ze studentek, to wsparcie nie
jest stale — ,ucieli nam stypendia”. Niektére osoby prowadzace staraja
sie uzupelni¢ te braki wlasnymi §rodkami 1 zaangazowaniem. Jedna
z profesorek deklaruje, Ze na biezaco zdobywa materiaty do pracowni,
aby osoby studenckie mogly z nich korzystaé. Troska ta, cho¢ mile
przez osoby studiujace widziana, dziata jak proteza Zle funkcjonujacego
systemu, ktory — rowniez — przez to si¢ nie zmienia.

Mogtabym tego nie robi¢, bo to jest tez duzy wysitek i fizyczny,
i organizacyijny, ale robie to, bo wiem, ze w perspektywie te materiaty
beda miaty duze znaczenie dla niejednej osoby studiujace;.

(Profesora)

2
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Podsumowanie

W wielu narracjach oséb studiujacych, zwlaszcza mezczyzn, powraca
przekonanie, ze sukces jest wypadkows podjetych dziatan, efektem
swoistej ,,zaradnosci” czy sprytu. Pozostale osoby, w tym duza czeé¢
naszych rozméwczyn, cheac dziata¢ raczej wedtug formalnych regul,

z koniecznosci przegrywaja z tymi pierwszymi. Jednoczeénie analiza
doswiadczen opisanych przez osoby studiujace 1 pracujace na uczel-
niach artystycznych tworzy spdjny obraz systemu, w ktérym przeplataja
si¢ procesy formalne i nieformalne. Funkcjonowanie 1 mozliwy sukces

w $rodowisku uczelni artystycznej i w polu sztuki zaleza w duzej mierze
od posiadania odpowiednich zasobow: ekonomicznych, kulturowych

i spofecznych. Mimo iz mozna zakladad, Ze sytuacja ta jest znamienna
rowniez dla innych szkét wyzszych, to w analizowanym kontekscie
wydaje si¢ mie¢ to szczegblne znaczenie ze wzgledu na wysoki koszt
studidéw artystycznych oraz niezbedny dla nich dostep do technologii.

Przedstawiona analiza ukazuje zlozony obraz funkcjonowania
uczelni artystycznych, w ktérych systematyczne niedoinwestowanie
przektada sie na poglebianie nieréwnosci w dostepie do kapitatu ekono-
micznego, spolecznego i kulturowego. Prekarne warunki zatrudnienia
na poczatkowym etapie kariery akademickiej oraz koniecznos¢é pozy-
skiwania dodatkowych zrédet dochodu tworza paradoksalng sytuacje,

w ktdrej praca na uczelni — wiazaca si¢ rowniez z prestizem i stabilno-
Scig — staje si¢ luksusem dostepnym gléwnie dla wybranych posiadaja-
cych odpowiednie kapitaty spofeczno-ekonomiczne. Dla os6b studiu-
jacych sukces okazuje si¢ pochodng nie tylko kompetenciji, ale takze
znajomosci formalnych i nieformalnych regut gry.

Systematyczne niedokapitalizowanie uczelni artystycznych i idace za
tym ograniczone zasoby w pracowniach zdaja si¢ utrwala¢ przestarzaly,
patriarchalny uklad relacji miedzy osobami prowadzacymi i studiuja-
cymi, w ktérym szansa na powodzenie uzalezniona jest miqdzy innymi
od wsparcia finansowego otrzymywanego od rodziny badz staran
os6b prowadzacych. System ten, opierajacy sie na hierarchicznych rela-
cjach, sprzyja naduzyciom w ich ramach. Przykladem takiej sytuacji sa
do$wiadczenia jednej ze studentek. Opowiadata o sytuacji, w ktérej pro-
fesor oferowal dostep do lepszych sprzetéw w pracowni znajdujacej sie
w jego mieszkaniu — zapraszal studentki na wydarzenia nazywane przez
niego ,,pizama party’, podczas ktérych doprowadzal do sytuacji wysoce
dla studentek niekomfortowych.

Opracowanie: Agata Krawczyk
Wspotpraca: Agnieszka Krajewska



Uczelniane dziatania
w kierunku rownosci

Jak pokazuje analiza informacji zgromadzonych podczas wywiadow, na
akademiach sztuki w Polsce zachodzg dzis radykalne zmiany. Dotykaja
one bardzo réznych kwestii: poczynajgc od warunkow zatrudniania
i pracy, przez odchodzenie starego, patriarchalnego modelu nauczania
i wewnatrzuczelnianych relacji, a konczac na wiekszej wadze
przyktadanej do kwestii rownosci, praw kobiet, przeciwdziatania
nierownosciom. Jednym z aspektow tych przeobrazen jest
wprowadzenie dzis na wielu uczelniach polityk antydyskryminacyjnych.
Zazwyczaj dostrzega sie ich potrzebe i akceptuje jako wazne narzedzia
eliminowania roznych form przemocy. Czasami jednak budza one
tez watpliwosci i napotykajg na opor. Czesto dzieje sie tak dlatego,
ze btednie utozsamia sie walke o prawa kobiet z zabieganiem
o zwiekszenie wytacznie ich dobrostanu, poczucia bezpieczenstwa
i sprawiedliwosci. Dlatego tez waznym wyzwaniem staje sie to,
by zaczeto jg po prostu utozsamiac¢ z walka o prawa uniwersalne,
na ktorych opiera sie demokratyczny, egalitarny porzadek.
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W tej czeéci raportu staramy sie uchwyci¢ opinie i postawy wobec insty-
tucjonalnych aspektéw réwnosci plei w akademiach sztuki. Zaczniemy
od analizy tego, jakie przeobrazenia dotyczace tego aspektu zaszly w tych
miejscach w ostatnich latach. Nastepnie przejdziemy do analizy informacji
na temat funkcjonujacych na uczelniach artystycznych rozwigzan antydys-
kryminacyjnych oraz rekonstrukeji postaw wobec nich, ich percypowane;
skutecznosci w przeciwdziataniu przemocy. Na koniec pokazemy tez,
jakiego rodzaju zmiany proponuja wprowadzi¢ osoby badane, by udosko-
nala¢ funkcjonowanie uczelni artystycznych, 1 jak mogltyby one wyglada¢,

gdyby mocniej uwzgledniano w nich kobiece do§wiadczenia.

Zmiany w uczelnianej rzeczywistosci w ostatnich latach

Na poczatek sprobujemy odtworzyé, w jaki sposéb osoby badane
postrzegaja gléwne kierunki zmian zachodzacych na uczelniach sztuk
plastycznych w ostatnich latach. Gléwnym kontekstem jest tu oczywiscie
pytanie o to, na ile te zmiany prowadza do eliminowania nieréwnosci,
przemocy i innych praktyk, rozpoznawalnych jako zle lub szkodliwe.
Nie sposéb oczywiscie pominaé tez tego, na ile akademie sztuki zmie-
niaja sie w ogodle oraz jaki jest kierunek tych przeobrazen. To ten szerszy
kontekst okresla bowiem dostepne formy praktyk antydyskryminacyj-
nych oraz atmosfere towarzyszaca ich wprowadzeniu.

Wsrdd tych generalnych zmian zwraca sie uwage przede wszystkim na
reforme szkolnictwa wyzszego i nauki w Polsce, ktora przeksztalcita status
0s6b zatrudnionych na uczelniach artystycznych, a co za tym idzie, prze-
obrazila tez warunki, ktére trzeba spetnié, by utrzymac¢ etat czy awansowad.
Procesy parametryzacyjne, bo o nich tu mowa, s3 przy tym oceniane ambi-
walentnie — z jednej strony jako czyniace cele pracy zawodowej i zasady jej
oceny bardziej transparentnymi, z drugiej za$ jako co$, co zaprzecza idei
sztuki jako prakeyki wymykajacej sie formatowaniu oraz kwantyfikacji.

Wiec kiedys to byta po prostu taka ciepta posadka, w ktorej sie
nie trzeba byto jako$ super narobié. No ale tak jak méwie, teraz
to wszystko staje sie bardzo wtasnie takie ustrukturyzowane
i te administracyjne sprawy sie bardzo rozwijaja.
(Asystentka)

Reforma systemu szkolnictwa wyzszego pociaga tez za sobg zwiek-
szajacy sie formalizacje pracy uczelni, przejawiajacy sie nie tylko
w wyzszym poziomie jej biurokratyzacji, ale takze w proceduralizaciji
obowiazkéw pracowniczych, w zwiekszaniu wymogéw dotyczacych
punktualnosci, obecnosci oraz zachowania profesjonalnych relacji
z osobami studiujacymi i pracujacymi na uczelni. Mozna powiedzie(,
iz zmiana ta polega na przejiciu od akademii jako miejsca etosowego do
akademii jako miejsca pracy o prawie korporacyjnym charakterze.
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My, artysci, jesteSmy inwigilowani na kazdym kroku, to znaczy to sie
odbywa co trzy miesigce, co pot roku - musimy zdac¢ sprawozdanie
ztego, ile tworzymy, ile wystaw mamy, ile konkurséw, w jak wielu
jury bylismy, braliSmy udziat. My normalnie otrzymujemy za to
punkty i musimy zdawaé wszystkie wyniki naszej pracy. To juz
nie jest tylko praca na uczelni, to sg wiasnie juz tabelki.
(Asystentka)

Czg$¢ 0s6b zwraca uwage na to, ze pociaga to za soba nie tylko
formalizacje relacji miedzyludzkich, zanikanie Zycia towarzyskiego,
ale przede wszystkim napiecia w niespdjnych systemach oczekiwan.
Z jednej strony mamy bowiem do czynienia z naciskami na efektyw-
no$¢ i formalizacje relacji, a z drugiej na poszerzanie zakresu empatii
1 wrazliwosct.

Jestesmy nastawieni wtasnie na efektywnosgé, na to, zeby realizowac
program jak najlepiej, ale nie zawsze sie da z takimi osobami
po prostu w ten sposdb pracowac i egzekwowaé te osiggniecia,
bo to s3g czesto ludzie bardzo zagubieni, wiec mysle, ze to
jest jeden z wazniejszych problemow, ktére widze.
(Profesora)

Drugi proces to bardziej generalne odchodzenie tego, co mozna
nazwal ,,starym’, a co prezentuje obraz uczelni jako przestrzeni patriar-
chalnej, o hierarchicznym charakterze, petnej alkoholu, przemocy, ukfa-
déw, ale tez bardzo naznaczonej indywidualnoscia osob wykladajacych,
z zalozenia nakierowanej raczej na formowanie, a nie umozliwianie
rozwijania wlasnych umiejetno$ci czy tez talentéw.

Odchodzenie ,,starego” polega tez na powolnym wykruszaniu sie
modelu nauczania opartego na relacji mistrz—uczen, rozpoznawanego
czesto jako przemocowy oraz autorytarny, absolutnie nieuwzglednia-
jacy potrzeb osob studiujacych oraz jednokierunkowy, jezeli chodzi
o komunikacje.

Jak ja studiowatem, to wszedzie miatem z tym do czynienia, ze kazdy
nauczyciel, z ktdrym miatem zajecia, uwazat sie za mistrza. Moze nie tyle
ja go traktowatem, ale wszystko byto w relacji mistrz-uczen. Czyli tak
naprawde nikt mnie nie pytat o nic. [...] Nie byto na tyle dostosowanego
do poziomu studentow dialogu, zeby to wszystko rozumieé, bo to tez
chyba chodzi o ten poziom dialogu. Teraz jednak rozmowa czesto musi by¢
bardziej komunikatywna, bo tego oczekuja studenci i oni sami powiedza,
Ze czegos$ nie rozumiejg. Natomiast kiedys, jak ja studiowatem, to to, ze
ja nie rozumiatem tego, co profesor do mnie méwi, to byt méj problem.
(Profesor)
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Odchodzenie tego starego modelu pocigga za sobg przeobrazenia
modeli porozumiewania sie, ale tez, o czym mozna przeczytaé w kolej-

nej wypowiedzi, zwiekszenie zakresu empatii, wrazliwosci i tolerancji

w relacjach miedzyludzkich.

Na pewno jakas duza wrazliwos¢, wieksza, niz kiedy ja
studiowatem. | tez uwaznos¢ czy wyczulenie na stowa, jakie sa
do nich kierowane. | duza na pewno otwartos¢, tolerancja.
(Asystent)

Ten drugi kierunek zmian objawia si¢ tez w innej niz dotychczasowa
formule organizacji nauczania, odchodzacej od idei pracowni na rzecz
bardziej zdemokratyzowanych modeli przekazywania wiedzy, bardziej
angazujacych wszystkie osoby zatrudnione na uczelniach.

Odeszlismy od systemu pracowni ze wzgledu na to, ze wlasnie uznalismy,
Ze pracownia jest takim tworem XIX-wiecznym, ktéry tak naprawde
tworzy takie nieaktualne modele sztuki, i nauczamy przedmiotow. [...]
Jest to taki podziat merytoryczny. Merytoryczny, tak ze osoby prowadza
przedmioty. | powiedzmy, ze oczywiscie zakres obowigzkdw jest inny,
dlatego ze asystent prowadzi na przyktad kursy przygotowawcze dla
pierwszego roku licencjatu, a ja prowadze prace magisterskie. Pewna
hierarchia jest tu utrzymana, ale to nie jest ten model profesora, ktory
siedzi na kanapie, i asystenta, ktdry mu tam parzy herbate na zapleczu.
(Profesor)

Trzeci rodzaj zmian obserwowanych przez osoby biorace udziat
w wywiadach to poglebiajaca sie demokratyzacja uczelni artystycznych,
w tym przede wszystkim wlaczanie osob studiujacych w procesy decy-
zyjne, dazenie do wiekszej inkluzywnosci oraz walka o réwne traktowa-

nie 0s6b zatrudnionych na uczelniach oraz tu studiujacych.

Mysle, ze bardzo wazna rzecz wydarzyta sie juz jakis czas temu,
to jest wigczenie osob studenckich [...] do rady programowej,
do wydziatowych zespotéw oceny jakosci ksztatcenia. [...]
Studentki i studenci sg niesamowitym tutaj ciatem do wspétpracy.
Spetniaja taka tez forme doradczj i tez bardzo wazny gtos.
(Asystentka)

Waznym aspektem proceséw demokratyzacji jest wieksze docenianie
pracy osob zatrudnionych na stanowiskach asystenckich, dawniej pozo-
stajacych w absolutnym cieniu profesorek 1 profesoréw.
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W komisjach sg przedstawiciele roznych srodowisk. Kiedys to byty
najwyzsze wladze. Teraz mamy wiasciwie te wszystkie pietra. Z kazdego
jest przedstawiciel. Wydaje mi sig, ze to bardzo duza, pozytywna zmiana.

(Profesora)

Czwarty ze zidentyfikowanych w trakcie wywiadoéw proceséw zmian
mozna okre$li¢ mianem ,przewietrzania”. Stowo to dla oséb badanych
oznacza migdzy innymi otwieranie si¢ uczelni na $wiat zewnetrzny,
zardwno w sensie podejmowania w ramach zaje¢ istotnych probleméw
spotecznych, jak i wspdtpracy z miastem, firmami, instytucjami kultury,
silniejszej wspolpracy miedzynarodowej. Tego rodzaju otwarcie wyzwa-
lane jest miedzy innymi przez dostrzezenie roli i znaczenia szeroko
rozumianej wspolpracy. Jak sie wydaje, jej idea konkuruje dzi$ z bardziej

indywidualistycznymi sposobami rozumienia tworczosci.

Mysle tez, ze bardziej jakby swiadomi tego, ze konieczne jest
sieciowanie, ze konieczna jest wspotpraca, ze kiedys, powiedzmy,
20 lat temu, to ten model kariery komercyjno-artystyczne;,
indywidualnej byt takim dominujacym modelem, w ktérym kazdy miat
w plecaku ten ztoty medal Weneciji. A teraz wieksza jest Swiadomos$é
koniecznosci wspétpracy, takiej hybrydowosci dziatalnosci, ze
to moze by¢ to, a moze by¢ cos innego, a moze bycito, i to.
(Profesor)

Piata forma przeobrazenia polega na tym, Ze pomimo tego, iz dla
wielu 0s6b bioracych udzial w wywiadach praca na uczelni to gwaran-
cja bezpieczenstwa i poczucia stabilno$ci, cze$¢ z nich dostrzega tez
zmniejszajacy si¢ autorytet Akademii i jej coraz mniejsza atrakcyjnosé
jako miejsca studiowania oraz pracy. Brakuje chetnych na studia. Ci,
ktorzy je zaczynaja, nie konczy ich, a ci, ktérzy zatrudnili si¢ na uczelni,
rezygnuja z pracy na niej. Zjawisko to wyjasniane jest przede wszystkim
przez wskazanie na — opisywana we wcze$niejszych opracowaniach —
zmiang¢ mentalnosci oséb miodych, ale tez statusu uczelni artystycznych.

Na tle tych generalnych zmian dostrzegane s réwniez przeobrazenia
sytuacji kobiet, przede wszystkim to, ze w ostatnich latach zatrudnia-
nych jest ich wigcej, ze mocniej przestrzega si¢ parytetu, ze s3 one wla-
czane do ciat decyzyjnych, a ich podstawowe prawa sa duzo bardziej
respektowane niz dawniej.

Powinnam po6js¢ na urlop macierzynski. Ale dostatam taka informacje, ze
jak pojde na urlop macierzynski, majgc juz doktorat i pracujgc tu tyle czasu,
to nie wiadomo, czy bede miata gdzie wrdécié. Wiec ja nie bytam na urlopie

macierzynskim. [...] Teraz juz jest inaczej, bo widze, ze te dziewczyny
chodza na urlopy macierzynskie i nic sie takiego nie dzieje. Do tego maja
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petne prawo i tak powinno by¢. Ale ja z tego nie skorzystatam, bo to byta
ta stara szkota, kiedy sie wtasnie na takie sprawy zwracato uwage.

(Profesora)

Innym waznym aspektem przeobrazen w tym kontekscie jest wieksze
dbanie o poczucie bezpieczenstwa oséb studiujacych, ktérego symbo-
lem jest czgsto wspominane prowadzenie konsultacji przy otwartych
drzwiach, unikanie wchodzenia w dwuznaczne rodzaje relacji czy unika-
nie uwag mogacych konfundowaé, wieksza wrazliwo$é na jezyk, sposéb
formulowania oceny i krytyki przez osoby prowadzace zajecia.

Jednoczes$nie cze$¢ 0séb zwraca uwage na to, ze o ile poprawia sie
sytuacja kobiet na uczelniach, to pojawiaja sie tez nowe rodzaje wyklu-
czen, zwlaszcza tych zwiazanych z wiekiem, co powoduje wtérna dys-
kryminacje i rodzi poczucie straconych szans.

Mam wrazenie, ze teraz ta sytuacja sie troche zmienita, ze widocznos¢
kobiet jest wieksza, ale to sg gtéwnie mtode artystki. Natomiast
w momencie, kiedy ja bytam najbardziej produktywna, dominowali
mezczyzni i gdzies ta szansa zostata mi po prostu odebrana.
(Profesora)

Przedstawiane tu zmiany czasami opisywane sa, zwlaszcza przez
starsza kadre, w kategoriach upadku. Wyraza¢ sie on ma w obnizeniu
poziomu umiejetnodci 0séb studiujacych, przyjmowaniu ich na studia bez
faktycznego egzaminu, a jedynie na podstawie portfolio czy rozmowy, ale
tez w tym, ze osoby te nie s3 gotowe na krytyke i nie radza sobie z poka-
zywaniem im niedostatkéw ich dokonan. Glos ten wybrzmiewa szcze-
g6lnie znaczaco, gdy jednoczesnie podkresla si¢ feminizacje akademi,
bo tym samym miedzy wierszami (i — miejmy nadzieje — mimowolnie)
wyraza si¢ przekonanie, iz kobiety sa mniej zdolne od mezczyzn i slabiej
od nich predysponowane do wykonywania zawodéw artystycznych. Tym,
co jest krytykowane, jest obnizanie standardéw oceniania, zbyt duze
ulatwienia dla os6b studiujacych, ktére nie pozwalaja im doswiadczaé
porazek 1 uczy¢ sie na bledach. Symbolami tych zmian staja si¢ innowacje
jezykowe, a zwlaszcza stosowanie feminatywow czy neuratywow, co roz-
poznawane jest jako zbedne, émieszne, jako forma politycznej poprawno-
Sci, a wiec rodzaj ideologicznego skrzywienia. Jezyk staje si¢ tu symbolem
opresji, jakiej maja rzekomo podlega¢ ci, ktérzy nadal dominuja.

Bardzo mocno wszedt taki motyw teraz do sztuki i na Akademie, ze nie
ma artysty czy artystki, tylko jest osoba artystyczna, nie? Tak samo
nie ma, nie méwi sie, Ze jest student czy studentka, chociaz u nas jest
generalnie studentka, tylko jest osoba studencka. To tez jest Smieszne,
ze akademia, zawsze ci prowadzacy na akademii starajg sie by¢ tacy
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bardzo correct, nie? Jesli chodzi o traktowanie mniejszosci i tak dalej. | to
duzo smiesznych sytuacji sie z tego bierze, z tego starania sie by¢ takim
poprawnym politycznie, nie?

(Asystent)

Prezentowane tu zmiany nie tylko nie zachodza bez oporu (co zreszta
nie moze dziwié, wymagaja one bowiem przebudowania dotychczasowych
tozsamosci 1 przyzwyczajen oraz rezygnacii z czesci wladzy 1 przywilejow),
ale tez budzy dzialania skierowane przeciwko nim, rodzaj backlashu, ktéry
urzeczywistnia si¢ pod hastami powrotu do wysokiej jakosci ksztalcenia
(a w istocie oznacza zachowanie jako centralnej figury profesora-mistrza)
albo zdrowego rozsadku i normalnosci (cho¢ w istocie oznacza forsowanie
relacji i sposobow myslenia wzmacniajacych meska dominacje).

NaleZy jednoczeénie podkreélié, 1z bltedem byloby stygmatyzowa-
nie wszelkich form krytyki opisywanych tu przeobrazen w katego-
riach obrony przywilejéw przez tych, ktorych czas sie skonczyt. Czes¢
z nich zwraca przeciez uwage na istotne problemy (pogarszajacy si¢ stan
psychiczny oséb studiujacych, ageizm, obnizanie poziomu wymagan
i nauczania, fetysz punktow parametryzacyjnych i kult rankingéw, nad-
mierng proceduralizacje relacji oraz przesuwanie si¢ uczelni w kierunku
korporacji, w ktérych liczy sie efektywnos¢).

Podsumowujac watek zwigzany ze zmianami zachodzacymi na
uczelniach, warto widzie¢ te dotyczace réwnosci kobiet 1 mezczyzn jako
wazny i samodzielny przedmiot walki o bardziej sprawiedliwe warunki
studiowania oraz pracy, ale tez jako element szerszych, bardzo gwal-
townych przeobrazen, jakim ulegaja dzi$§ akademie sztuki. Dostrzezemy
wowczas, iz niektore z tych drugich tym pierwszym sprzyjaja (jak pro-
ceduralizacja proceséw zatrudniania i awansu, okreélenia zakresu obo-
wiazkow, eliminowanie jako podstawy nauczania wysoce hierarchicz-
nych, przemocowych relacji), inne pozostaja z nimi w kolizji, bo forsuja
typowe meskie wartosci (jak efektywno$é, rola konkurowania, hierarchie
i rankingi), inne za$ powoduja dokuczliwe napiecia (jak na przyklad to
pomiedzy dazeniem do formalizacji a empatig 1 wrazliwo$cig jako warto-
Sciami). Dlatego tez warto przyglada¢ sie tym bardziej fundamentalnym
przeobraz'eniom, a zwlaszcza ich skutkom, nie s3 one bowiem obothne
wobec proceséw egalitaryzacji uczelni.

Kodeks antydyskryminacyjny oraz przeciwdziatanie

molestowaniu

Jedna z konsekwencji zmian zachodzacych na uczelniach artystycz-
nych w ostatnich latach jest wprowadzanie na nich polityk antydys-
kryminacyjnych. Jak pokazuje analiza formularzy wypelnianych przez
uczelnie, nie s3 one obecne na wszystkich spoérdd nich, a na niektérych
planuje si¢ dopiero ich wprowadzenie. Osoby biorace udzial w badaniu
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jakoSciowym czesto wskazywaly, iz o tego rodzaju rozwiazaniach sty-
szaly, niektére informowaly, iz nawet uczestniczyly w ich tworzeniu,
cze¢$¢ byla tez pewna, iz istnieja one na ich wlasnej uczelni oraz ze otrzy-
mywaly one informacje na ich temat. Jednoczesnie wiele os6b badanych
nie bylo pewnych, czy polityki antydyskryminacyjne obecne s3 tam,
gdzie studiujy lub pracuja, wskazujac przy tym, iz specjalnie nie zglebialy
sie w nature tego rodzaju rozwigzan, a w konsekwencji nie bardzo wie-
dza, jak powinny postapi¢ w sytuacji doswiadczania lub obserwowania

praktyk dyskryminacyjnych.

Nie wiem, co w tym momencie musiatbym zrobic¢. [...] Nie wiem, czy
nawet w naszej szkole funkcjonuje jakas taka formalna komisja, tak jak
to powstato w ,, X", ale ta komisja tam powstata dopiero w momencie,
w ktorym cos sie wydarzyto i zaczety wychodzi¢ na jaw pewne
rzeczy. Szczerze mowiac, nie wiem, jak miatbym zareagowaé.
(Asystent)

Jednoczesnie, co warto mocno podkresli¢, nawet jezeli osoby te nie sa
pewne, czy tego rodzaju rozwigzania istnieja w ich macierzystej jednostce,
to jednak w wiekszosci (o wyjatkach na koncu tego fragmentu) sa zgodne
co do tego, iz istnieje gleboki sens tworzenia mechanizméw i procedur
antydyskryminacyjnych. Zwracaja one przede wszystkim uwage na to, ze
poza ochrong ofiar i karaniem o0s6b stosujacych przemoc narzedzia te
wypelniaja wazng funkcje wyznaczania granic tego, co jest dozwolone,
co za$ nie. Przetamuja one tez strach przed ujawnianiem przemocowych
praktyk i przeciwdziataja wiktymizacji ofiar. Nie mniej istotne jest to,
ze odgrywaja one role edukacyjna, uswiadamiajac, co przez inne osoby
moze by¢ odbierane jako niestosowne, jakie praktyki sa zakazane oraz,
szerzej, ze na uczelni nie ma generalnie przyzwolenia na przemoc.

Uwazam, wielki sukces, ze wtasnie tym nowym strukturom udato
sie zbudowac cos takiego, ze nie ma przyzwolenia na to, ze kiedy
przemoc faktycznie ma miejsce, to ludzie nie stajg po stronie agresora
z leku przed konsekwencjami, poniewaz gdzies staje sie przyjetym
publicznie, ze to wtasnie ten agresor powinien poniesé¢ konsekwencje.
(Student pigtego roku)

Réwnie czesto podkreslano, iz procedury antydyskryminacyjne
uwalniaja od wstydu bycia ofiara, pietnujac agresordw, utrudniaja
réowniez uciszanie osob walczacych o swoje prawa oraz przeciwdzia-
taja wyciszaniu spraw, w ktorych przemoc jest praktykowana przez
osoby wysoko postawione na uczelni lub dla niej zastuzone.

Osoby biorace udziat w wywiadach widza skutecznos¢ tego
rodzaju rozwigzan, wskazujac przy tym na przypadki oséb (czasami
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wymienionych z nazwiska), ktére zostaly zwolnione ze wzgledu na
molestowanie, naduzywanie wladzy i mobbing.

S3 zwolnienia tez, ludzi zwalniaja i to tez niezalezne jest od pftci,
w wylatywaniu ludzi z roboty. Pare oséb wyleciato za jakie$ teksty
do studentek, za molestowania zostato zwolnionych troche oséb.
Kiedys to byto tak, ze wysytali na taki urlop roczny, zeby sie tam
sprawa jakos... zeby delikwent przemyslat sytuacje, a ostatnio byto
zwolnienie takie spektakularne, takiego starego profesora.
(Asystent)

Zwracaja jednak przy tym uwage, Ze zanim te procedury zostana
uruchomione, istnieje koniecznos§¢ przeciwdzialania praktykom prze-
mocowym albo reagowania natychmiast, gdy pojawia si¢ jakiekolwiek
sygnaly $wiadczace o ich obecnosci. Szczegdlna role w ich identyfika-
cji odgrywaja wypelniane przez osoby studiujace ankiety ewaluacyjne
(cze$¢ 0sOb zwraca jednak uwage na to, ze zbiera si¢ je tylko raz lub
dwa razy do roku, a cz¢§¢ kryzysowych sytuacji wymaga natychmia-
stowej reakcji), ale tez bezpoérednia rozmowa z przetozonymi lub
osobami delegowanymi przez uczelnie do pelnienia funkcji koordy-
nujacych dziatania antydyskryminacyjne. To jednak wymaga budo-
wania atmosfery zaufania, o ktéra trudno, gdy chroni si¢ nie ofiary,
ale agresordw, na ktéry to problem réwniez zwracano uwage pod-
czas wywiaddw.

Czg$¢ 0s6b jednak — co znaczace, wylacznie mezczyzn — wskazywata,
iz uwaza procedury antydyskryminacyjne za zbedne ze wzgledu na ich
redundantno$¢ czy wrecz niezgodno$¢ z bardziej generalnymi przepi-
sami, ktore obowiazuja osoby zatrudnione na akademiach sztuki.

Nas wszystkich obowigzuje kodeks karny, cywilny i kodeks pracy. | tam
jest wszystko napisane. | moim zdaniem stwarzanie dodatkowych jakichs$
narzedzi, poza tymi kodeksami, to jest dziataniem wbrew prawu.
(Profesor)

W jeszcze innych wypadkach podkreslano, ze albo dyskryminuja one
mezczyzn, albo informacje o nich s tak skonstruowane, jakby mez-
czyzni nie byli przez nie chronieni, a jedynie kobiety.

Akurat dzisiaj ustyszatem komentarz, studentka opowiadata o tym,
Ze ta ulotka byta w jednej z pracowni, a profesor powiedziat: ,,Co$
takiego, dlaczego nie ma wsparcia dla mezczyzn, o molestowaniu
kobiet, a dla mezczyzn dlaczego czegos takiego nie wymyslajg?”.
(Asystent)
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Tego typu komentarze, dodatkowo wypowiadane przez osoby zajmu-
jace najwyzsze pozycje w akademickich hierarchiach, definiuja dzialania
antydyskryminacyjne jako nie tylko stronnicze, ale stuzace wylacznie
jednej z plci. Zupelnie tak, jakby walka o réwne prawa byla sprawa
wylacznie kobiet, a nie zadaniem wszystkich, ktérzy chea zy¢ w bardziej
sprawiedliwym $wiecie. Dodatkowo pomija si¢ w nich dominujaca pozy-
cje mezczyzn w strukturach uczelni oraz to, ze w przewazajacej czesci
to oni s3 agresorami, a nie oftarami réznych form przemocy w nich
obecnych. Ten stronniczy obraz dopelnia utozsamianie dzialan antydys-
kryminacyjnych z donosicielstwem oraz z wprowadzeniem atmosfery
zagrozenia i braku zaufania rodem z prr-owskich czasow.

Tym, co uderza w zebranych wypowiedziach dotyczacych analizo-
wanego tu watku, jest z jednej strony wskazanie na potrzebe rozwigzan
antydyskryminacyjnych oraz na to, 1z Wypelniaja( one wiele niezwykle
istotnych funkcji, ale z drugiej strony bardzo niski stan wiedzy na ich
temat. Tym, co jest wiec wskazane, jest nie tylko tworzenie i doskonale-
nie tego rodzaju narzedzi, ale edukowanie, tak by zmniejszata si¢ row-
niez liczba 0séb podwazajacych sensownosé¢ oraz watpiacych w skutecz-
no$¢ praktyk antydyskryminacyjnych. Konieczne jest znalezienie nie tyle
efektywnego sposobu informowania o zasadnosci wprowadzania polityk
antydyskryminacyjnych oraz o procedurach, na jakich sa one oparte, ale
rowniez dla uznania, iz s3 one réwnie istotne, jak inne aspekty funkcjo-
nowania uczelni sztuk plastycznych oraz pracy na nich.

Propozycje zmian na uczelniach

Osoby biorace udziat w wywiadach zostaly zapytane takze o to, co
by zmienily w funkcjonowaniu uczelni artystycznych, gdyby posia-
daly mozliwosci dokonywania tego rodzaju przeobrazen. Pytanie
w takim samym zakresie dotykalo obrazu idealnej uczelni, jak i tego,
co wymaga zmiany na tych, na ktérych osoby te studiuja lub s3 zatrud-
nione. Niektére z 0s6b odpowiadajacych na to pytanie prezentowaly
plany maksymalistyczne, wskazujac, iz zmienilyby wszystko, ale juz na
poziomie przykladow wskazywaly bardzo konkretne aspekty, na kté-
rych nalezaloby sie skoncentrowa¢, zwlaszcza jezeli chodzi o dokapitali-

zowanie uczelni.

Moge jednym stowem odpowiedzieé¢: wszystko [...]. Zmienitbym na pewno
baze materialnag, [...] bo jest duzo nowych przestrzeni, to w stosunku
do dynamiki rozwoju uczelni ta baza jest zbyt mata, odczuwamy to
dalej jako wysoce niekomfortowe. Ja bym tez bardzo mocno jednak
postawit na miedzynarodowos$¢ uczelni. Rowniez na srodki na badania
artystyczne, na rozwaj artystyczny. Bo tych srodkéw w zasadzie nie ma.
(Profesor)
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Dwa watki pojawiajace si¢ w powyzszej wypowiedzi przewijaly
sie tez w wielu innych — z jednej strony koniecznego dofinansowania
uczelni, zwigekszenia §rodkéw przeznaczanych na sprzet, materialy
niezbedne do prowadzenia zaje¢, do przygotowywania wystaw oraz
dyploméw, na poprawe infrastruktury dydaktycznej i stanu budyn-
kéw, z drugiej za$ tego, co okredliliémy wyzej mianem przewietrzania —
a wiec koniecznego otwierania si¢ na $wiat zewnetrzny (ten najblizszy
i ten miedzynarodowy), rezygnowania z idei uczelni jako samotnej
wyspy skoncentrowanej na obronie status quo. Ten pierwszy watek
wydaje sie uniwersalny i towarzyszy refleksji nad szkotami wyzszymi
w Polsce od zawsze — s3 one rzeczywiscie niedofinansowane albo dofi-
nansowanie idzie w rozwdj infrastruktur, ale juz nie dziatalnosci arty-
stycznej czy naukowej, co sprawia, iz studiowanie wyklucza z powodow
ekonomicznych, a praca na uczelni podlega mechanizmom negatywnej
selekcji. Ten drugi watek jest za$ stosunkowo nowy, ale owocuje on mie-
dzy innymi tym, ze pojawia si¢ nowy kontekst oceny tego, co dzieje si¢
na polskich akademiach sztuki (sa nim formuty nauczania oraz sposéb
zorganizowania uczelni zagranicznych), a co za tym idzie, nowe zrédia
inspiracji, co mozna byloby poprawié i ulepszy¢ w lokalnym kontekscie.
Nieprzypadkowo wiec wiele propozycji zmian, o ktérych méwiono pod-
czas wywiaddw, dotyczylo organizacji studiowania i dydaktyki, ktérych
wzorce podpatrzono poza Polska. Glosy te dotykaly przede wszystkim
zmiany sposobu rozumienia idei pracowni, a doktadniej, konieczno-
Sci odchodzenia od takiego jej modelu, ktéry ma charakter cechowy
i w ktoérym sie terminuje przez cale studia, na rzecz takich rozwiazan,
w ktérych pracownie stanowig miejsca, gdzie jest si¢ obecnym CZasowo,
by uczy¢ si¢ jakich$ konkretnych umiejetnosci, a nastepnie przeniesé
si¢ do innego miejsca tego rodzaju, by zdobywa¢ kolejne kompetencje.
Pracownie w tym nowym modelu mialyby by¢ dodatkowo uzupetniane
przez zajecia warsztatowe, prowadzone przez wizytujace wykladowczy-

nie i wyktadowcow.

| tam [za granicg - przyp. red.] jest taki system, Zze masz jednoczesnie
pracownie te specjalizacyjne, ale cztery razy w roku sg momenty
warsztatowe, zZe przyjezdza na przyktad taka , X" [...]. Przyjezdza i robi
przez tydzien warsztat. Na to mozesz sie zapisaé, masz jakies 11 tych
warsztatow do wyboru i to sg takie szybkie tygodnie projektowe. | tak duzo
szkot za granica dziata, to tez jest fajne, bo tak wybija ciebie, jak masz
pot roku na zrobienie zadania, to tak mozesz cos tutaj sie tak rozlez¢ i tak
dalej, a te takie tygodnie szybkie pracy sg bardzo czesto takie owocne.
(Studentka pigtego roku)

Czg$¢ 0s6b chceiataby nie tyle zmiany struktury organizacji zajeé, co
raczej dostrzega konieczno$¢ wypelniania ich nowymi tre$ciami, lepiej
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korespondujacymi z czasem, w ktérym zyjemy. Stad pytanie o sen-
sowno$¢ nacisku na rzemiosto w sytuacji, gdy wiele czynnosci zostaje
zautomatyzowanych, ale tez o to, czy jest sens uczenia postugiwania
sie nowymi mediami, skoro kompetencje 0séb studiujacych przewyz-
szaja w tym wzgledzie te, ktérymi dysponuja osoby te zajecia prowa-
dzace. Stalym motywem bylo réwniez podkreélanie w wypowiedziach
konieczno$ci zwiekszania praktycznego wymiaru zajeé, a doktadniej
tego, jak w pracy zawodowej wykorzystywaé zdobywane na uczelni

wiedze oraz umiejetnosci.

Uwazam, ze wtasnie brakuje nam praktycznej wiedzy, zajec¢,
ktore by mogty nam pokazywaé, jak wiedze, ktdrg pozyskujemy
tutaj, i umiejetnosci mozemy wykorzystywaé w przysztosci
realnie do dziatania i pracy, i pozyskiwania pieniedzy.
(Student pierwszego roku)

Pozostajac przy watku organizacji studiowania, warto zauwazy¢,
iz jako pozadane zmiany sygnalizowano tez miedzy innymi: zwiek-
szenie zakresu wspolpracy wewnatrzuczelnianej pomiedzy réznymi
wydzialami 1 pracowniami, ale tez z firmami i miastem, traktujac
wspoldziatanie jako bardzo efektywny model uczenia si¢/nauczania;
poszerzenie zakresu edukacji humanistycznej tak, by zwieksza¢ wszech-
stronno$¢ wiedzy oséb studiujacych 1 walezy¢ z ideg specjalizacyjnych
silosow, oraz wiele innych. Cze$¢ 0séb zwracala tez uwage na brak
przygotowania pedagogicznego kadry, zwlaszcza oséb, ktore dopiero
rozZpoczynajg prace.

Na pewno bym zmienit to, zeby wyktadowcy mieli choé
podstawowy kurs dydaktyczny, edukaciji. Bo przypomnijmy,
ze w szkotach doktorskich nie ma przedmiotow z zakresu
edukowania. | po prostu ludzie nie umiejg uczyc.
(Student pigtego roku)

Ta kwestia pojawia si¢ wielokrotnie 1 jest artykulowana nie tylko
przez osoby studiujace, ale tez przez zatrudnione na uczelni, ktore
wskazuja, iz potrzebuja zwiekszania swoich umiejetnosci zarzadzania
emocjami, ale tez radzenia sobie z problemami, jakie niesie za soba
zwigkszenie liczby 0s6b borykajacych si¢ z ré6znorodnymi problemami
psychicznymi wérdd studiujacych.

Uwazam, ze jako prowadzacy moglibysmy przechodzi¢ takie szkolenia
bardziej psychologiczne, zeby robi¢ to w bardziej profesjonalny
sposob, zeby tymi emocjami, ze tak powiem, zarzadzac.
(Profesora)
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Czesto podkreslang kwestia byly réwniez parytety plci przy zatrud-
nianiu nowych oséb i konieczno$¢ ich wprowadzenia w zycie na pol-
skich uczelniach artystycznych. Cze$¢ oséb jednak uwaza, iz powinna
obowiazywa¢ raczej zasada neutralnosci plciowej tak, by kwestie gende-
rowe nie mialy jakiegokolwiek znaczenia.

Moze wprowadzenie takich jasnych modeli na przyktad przy
rekrutacji, ze nie mamy w ogdle imion i nazwisk, mamy tylko
symbole faktycznie, zeby to byto systemowe, to to moze
jest ciekawe, bo to ciekawe, co by z tego wyszto.
(Profesor)

]ak jednak zauwazano, duzo 1stotniejszym wyzwaniem jest uczy-
nienie procesow rekrutacyjnych bardziej transparentnymi co do regut
i zasad tak, by dawaly one wicksze poczucie sprawiedliwo$ci, elimino-
waly uklady jako gtéwne kryterium decydujace o tym, czy kto$ otrzy-
muje angaz, czy jest go pozbawiony.

Na pewno ta procedura powinna byé¢ przejrzysta. Moim zdaniem
w takich procedurach tez w sumie dobrze, tak jak w wyborze
dyrektoréw instytucji kultury, powinien ktos$ uczestniczy¢ z zewnatrz.
To mysle, ze by byto fair. Zawsze jest ktos spoza kierunku, ale moim
zdaniem rownie dobrze maégtby to by¢ tez ktos spoza szkoty.
(Asystent)

Dla niektérych oséb podstawowe pytanie o kierunek pozadanych
zmian powinno z kolei dotyczy¢ kwestii bardziej fundamentalnych,
ktore zgubiono, reformujac szkolnictwo wyzsze.

Ten ostatni glos jest o tyle wazny, ze pozwala dostrzec, iz projektujac
zmiany, mamy tendencje do traktowania ich w kategoriach technicznych
rozwiazan jakiego$ partykularnego problemu, a z horyzontu znika bar-
dziej zasadnicze pytanie, jakiego rodzaju celom ma to stuzy¢, do jakich
warto$ci i modelu wspdlnoty ma si¢ to odwotywaé. Pytania te sg istotne
réwniez w konteksécie rownosci plei, bo walka o nig przywotuje jaki$
bardziej generalny ideal Zycia zbiorowego, relacji miedzyludzkich, pod-
miotowosci, ktéry warto wprost artykufowad. To on przeciez stanowi
potezny orez w tej walce, bo u§wiadamia, iz nie chodzi w niej o interes
jakiej$ partykularnej kategorii spolecznej, ale po prostu o lepszy, bar-
dziej sprawiedliwy porzadek.

Ostatni watek, jaki chcieliby$émy podja¢, to analiza odpowiedzi na
pytanie, jak moglaby wygladaé uczelnia, $ciezki kariery na niej obecne,
gdyby w wiekszym stopniu uwzgledniano doswiadczenia oraz sytuacje
kobiet na nich studiujacych i przez nie zatrudnionych. Co znaczace,
cze$¢ os6b badanych miata problem ze zrozumieniem tego pytania
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albo zastanawiata sig, co tworzy to kobiece do§wiadczenie i czy nie jest
ono zbyt zréznicowane, by méc projektowacl jaki$ partykularny ksztat
uczelni, biorac je pod uwage.

Tam jednak, gdzie uznawano, iz przy projektowaniu zmian wprowa-
dzanych na uczelni konieczne jest czestsze branie pod uwage kobiece;
perspektywy, wskazywano, iz owocowaloby to dowartodciowywaniem
tych form aktywnosci, ktére realizowane sa przede wszystkim przez
kobiety (jak opieka nad osobami studenckimi, kotami naukowymi,
praca administracyjna oraz organizacyjna), a ktérych znaczenia i warto-
Sci nie dostrzega sie w obrebie nowego systemu parametryzacyjnego.

Moze inaczej powiem, warto by byto nagradza¢ prowadzacych
za pomoc, pchanie tych studentow i za sukcesy ich
studentéw. To powinno by¢ jako$ nagradzane.
(Student pierwszego roku)

Zgadzajac si¢ z postulatem koniecznosci dowarto$ciowania niekto-
rych z form pracy na uczelni, ktére zostaly uniewaznione przez nowe
systemy parametryzacyjne, warto jednoczeénie zwrécié uwage, 12 kryje
sie w tym niebezpieczenstwo, ze bedzie si¢ legitymizowa¢ spychanie
kobiet do rél pomocniczych, administracyjnych czy opiekunczych
poprzez wskazanie, iz to zajecia ,,typowo kobiece”, za$ trud ich podej-
mowania zostal zauwazony 1 wynagrodzony.

Po drugie wskazywano tez na to, ze uwzglednienie ich perspektywy
prowadziloby do zwiekszenia zakresu empatii oraz wspdlnotowosci
w obrebie uczelni w taki sposob, by przetamywaé skfonnos¢ do indywi-
dualizmu, wpisang juz w programy wychowywania dzieci.

Mam wrazenie, ze bytaby to uczelnia bardziej empatyczna,
bardziej stawiajgca na wspoétprace, wspolnote, tez
budowanie pewnej wspodlnoty.

(Profesora)

Kolejna rzecza bytoby chyba zwrécenie sie w strone takich dziatan
[...] wspolnotowych. Kobiety, i to nie jest cecha kobiet, tylko to jest
to, w jaki sposéb wychowujemy dzieci. To jest problem spoteczny,
moim zdaniem, nasz, Polakéw, Polek, ze zwrécitabym uwage
na zmiany w programach, sama to robie, indywidualnie, ktore
wymuszaja realizacje wspolne, zespotowe, dziatan wspdlnych
profesora z mtodym studentem na licencjacie, dziatan kulturowych,
kulturalnych, ale dziatan tez czysto dydaktycznych, wspdlnych.
(Profesora)
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Ta wspoélnotowos¢ w opiniach oséb badanych pociagataby tez za sobg
poprawe atmosfery na uczelniach, zmniejszenie zakresu konfliktoéw na
nich obecnych, wprowadzenie innych niz tylko rywalizacyjne podstaw

miedzyludzkich relacji.

Mysle, ze bytoby mniej konfliktéw i wszyscy by sie bardziej lubili. [...]
Kobiety mimo tego, ze czesto bardziej dziatajg w emocjach, to tak
samo lepiej potrafig je regulowac. Dobrze potrafig tagodzi¢ konflikty
i sie z powrotem uwielbia¢. A faceci sg tacy, nie wiem, zapieczeni.
(Studentka pigtego roku)

Niektore osoby zwracaja tez uwage na to, iz uwzglednienie kobiece;
perspektywy mogloby zmieni¢ sposdb dokonywania oceny osiggnieé
oraz przebudowa¢ sposéb myslenia o karierze tak, by nie prowadzita
ona do instrumentalizowania kazdego aspektu dziatania jednostki
i relacji z innymi tak, jak ma to miejsce w obecnie dominujacych mode-
lach uczelnianych proceséw awansowych.

Na pewno zmieniono by te wszystkie konkursy, ktére sie organizuje,
zeby dostac jakakolwiek posade. [...] Moze bardziej by oparto na tych
rozmowach, a nie na punktach. Moze ten cztowiek bytby traktowany
wiasnie jako cztowiek, osoba, ktéra ma nauczaé, wiec by sie z nig
rozmawiato i zobaczyto, czy ona w ogoéle nadaje sie do tego, zeby
nauczac. A nie, ze ma punkty, no to bierzemy, ze osoba sie nie nadaje
i koniec. [...] Bardziej bytoby to moze w jakis sposéb empatyczne,
mniej jakies takie instrumentalne. Tak sie zastanawiam po prostu, bo
czasami jakby te $ciezki kariery, takie z perspektywy tez jakby meskiej,
wydaja mi sie bardzo instrumentalne, techniczne, hierarchiczne.
(Studentka pigtego roku)

Wazna konsekwencja uwzglednienia kobiecej perspektywy w pro-
jektowaniu zmian na uczelniach byloby réwniez zwiekszenie bezpie-
czenstwa oséb studiujacych, ale tez dowarto$ciowanie pracy kobiet jako
pracy w pelni profesjonalnej, zastugujacej na uznanie.

Mysle, ze poczucie bezpieczenstwa wtasnie pod tymi wzgledami, bo
jednak te akcje s co jakis czas zawsze na jakiejs uczelni. Moze ja
osobiscie miatabym wieksze wybory pracowni, bo, jak widac, jakos
podswiadomie wybieram te, ktore prowadzg kobiety. Przede wszystkim to
by pozytywnie wptyneto na te normalizacje, ze kobiety sg profesjonalne,
ze potrafig prowadzi¢ swoje pracownie i sg fajne, ciekawe tego rezultaty.
(Studentka pigtego roku)
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Trudno nie odnie$¢ wrazenia, ze kiedy osoby biorace udziat w bada-
niach zastanawiaja sie nad tym, co datoby uwzglednienie perspektywy
kobiecej w projektowaniu zmian na uczelniach, to méwia po prostu
o tym, jak wyglada normalnie funkcjonujaca akademia, sprawiedliwie
oceniajaca i wynagradzajaca osoby zatrudnione, dostrzegajaca wielowy-
miarowo$¢ pracy w tych miejscach, potrzebe transparenciji w procesach
zatrudniania oraz wspierania karier i rozwoju. Raz jeszcze warto wiec
powtdrzyd, iz prawa kobiet to nie partykularne prawa jakiej$ pojedyn-
czej kategorii spolecznej, ale raczej prawa gwarantujace wszystkim oso-
bom réwno$é traktowania oraz szans.

Opracowanie: Marek Krajewski

Wspoétpraca: Agnieszka Krajewska
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Julia Baran Wprowadzenie

nie umiem ptywac, .. . . . .. .
fotografia, 2025, Zjawisko przemocy w szkolnictwie wyzszym nie jest wylacznie
dziekikl{prze]moéci efektem jednostkowych zachowan. To przede wszystkim rezultat
artystki

struktur wladzy 1 kultury organizacyjnej, ktére przez lata utrwa-
laty hierarchiczne i asymetryczne relacje miedzy osobami uczacymi
a nauczanymi, miedzy autorytetem a zaleznoscig, prestizem a lekiem
przed jego utraty. Uczelnie artystyczne — poprzez specyfike procesu
twdrczego, prace z emocjami, cialem i ekspresje — staja sie szczegdl-
nie podatne na naduzycia tej wladzy. W relacji, gdzie cialo, emocje
i tozsamo$¢ s narzedziem pracy, granice miedzy profesjonalizmem
a intymnoécig fatwo ulegaja zatarciu. Z perspektywy psychologiczne;
i spolecznej uczelnia artystyczna stanowi swoisty mikrosystem spo-
teczny, w ktérym splatajg si¢ mechanizmy autorytetu, oceniania, zalez-
nos$ci emocjonalnej i ekonomicznej. To wlasnie w tym splocie rodza
si¢ do$wiadczenia przemocy symbolicznej, emocjonalnej i seksualnej.
Pierre Bourdieu (1998) pisal o przemocy symbolicznej jako o formie
dominacji niewidocznej, czesto trudnej do uchwycenia, niewymagaja-
cej przemocy fizycznej — wystarczy, ze jednostki uznaja jej porzadek
za naturalny. W przypadku uczelni artystycznej ten porzadek opiera
si¢ czesto na przekonaniu, ze ,tak si¢ zawsze pracowalo™ ze mistrz ma
prawo wymagacd, komentowaé cialo, oceniaé emocje, przekraczac’ granice
w imie sztuki. W swojej pracy psychoterapeutycznej i seksuologicznej
od lat spotykam osoby, ktore doswiadczyly w trakcie edukacji arty-
stycznej takiego rodzaju przemocy — subtelnej, trudnej do nazwania,
czesto ukrytej pod plaszczykiem autorytetu i troski. W rozmowach
z nimi pojawia sie wspolny motyw: ambiwalencja miedzy wdziecznos$cia
a zranieniem, podziwem dla mistrza a poczuciem zdrady. Ona utrudnia
ujawnienie przemocy i reakcje. Wielokrotnie w swojej praktyce tera-
peutycznej styszalam stwierdzenia, ze kto$ ,nie chce niszczy¢ komus
kariery” lub ,,Ze moze przesadzaja, bo przeciez to cze$¢ pracy nad sobg”.
Mechanizm wewnetrznego zaprzeczania jest jedna z form psychologicz-
nej obrony przed do$wiadczeniem nieréwnosci i krzywdy. Zjawisko to
nie moze by¢ rozpatrywane wylacznie w kategoriach indywidualnych.
Wspolezesna psychologia i socjologia coraz czesciej méwia o syndemii
probleméw spolecznych — o wspdtwystepowaniu i wzajemnym wzmac-
nianiu si¢ réznych czynnikéw stresu, przemocy i marginalizacji. Sama
to zjawisko opisatam szerzej w swojej rozprawie doktorskiej na temat
psychospotecznych uwarunkowan chemseksu. Model syndemii pokazuje
nam, ze w sytuacji, gdy osoba do$wiadcza w zyciu kilku negatywnych
czynnikdéw, moga one silniej dziataé, niz kiedy kazdy z nich wystepo-
walby pojedynczo.

Przemoc na uczelni nie jest zjawiskiem oderwanym od szerszych
kontekstéw: od dyskryminacji strukturalnej, nieréwnosci spolecznych
i braku systemowego wsparcia. Szczegélnie widoczny jest problem



Opracowania eksperckie i komentarze 231

emocjonalnego uwikltania — zaréwno po stronie os6b studiujacych, jak
i dydaktycznych. Relacja miedzy nimi jest nie tylko relacja nauki, lecz
takze uznania. To od oceny, akceptacji 1 emocjonalnej dostepnosci oséb
wyzej w hierarchii zalezy czgsto nie tylko wynik egzaminu, ale tez
poczucie wlasnej wartosci 1 przynaleznosci do $rodowiska. Jak zauwaza
Jessica Benjamin (2004), kazda relacja, w ktérej brakuje wzajemnego
uznania podmiotowosci, moze przeksztalci¢ sie w dynamike dominacji
i podporzadkowania — w niej wlaénie rodzi si¢ emocjonalne uwiktanie,
w ktérym jedna strona traci zdolno$¢ do samookreslenia. Kiedy w relacji
pojawia sie przemoc, jej skutki siegaja znacznie glebiej niz w typowych
relacjach zawodowych. W mojej praktyce czesto obserwuje, ze osoby,
ktore doswiadczyly przekroczenia na uczelni artystycznej, latami zma-
gaja sie z trudnoscia zaufania w relacjach intymnych i zawodowych.
Wiele z nich weiaz, po latach, szuka jezyka, by o tym méwié. W tym
kontekscie niniejszy tekst nie jest jedynie analiza problemu, ale proba
zrozumienia, dlaczego przemoc na uczelniach artystycznych ma tak
trwaly charakter i jak mozna przerwac jej reprodukcje. Wymaga to
spojrzenia z wielu perspektyw: psychologicznej, spolecznej, organiza-
cyjnej 1 kulturowej. Przemoc nie jest bowiem tylko kwestia zlych ludzi,
ale ztych struktur. To system, w ktérym emocjonalne zaleznosci, brak
nadzoru, kult indywidualnego geniuszu i Iek przed utrata pozycji two-
rzg grunt, na ktérym przemoc staje sie mozliwa, cho¢ czasem wrecz
niewidzialna. Dlatego refleksja nad przemoca na uczelniach artystycz-
nych wymaga odwagi. Odwagi méwienia o tym, co przez lata bylo
przemilczane, 1 odwagi wprowadzania zmian, ktére moga zachwia¢
dotychczasowym porzadkiem. Wierze, ze uczelnia artystyczna moze
by¢ przestrzenia tworczosci, wolnoci i autentycznosci, ale stanie sig

nig dopiero wtedy, gdy uzna, Ze jej zadaniem jest nie tylko ksztalcenie
artystek i artystow, lecz takze ochrona ludzi — przed przemoca, wsty-

dem i samotno$cia.

Mechanizmy systemowe i psychologiczne

Aby zrozumie¢ zjawisko przemocy na uczelniach artystycznych,
trzeba wyjs¢ poza prosty podzial na sprawce 1 ofiare. W praktyce relacje
te s3 znacznie bardziej zlozone: u ich podstaw leza mechanizmy syste-
mowe 1 psychologiczne, ktére od lat ksztattuja sposéb funkcjonowania
w instytucjach edukacyjnych. Uczelnia artystyczna nie jest wylacznie
miejscem nauki — to system spoleczny, w ktérym Wspéhstnieja( hierar-
chia, emocje, uznanie 1 zalezno$¢. Jak pisal Bourdieu (1990), kazda insty-
tucja edukacyjna stanowi pole spoleczne, w ktérym relacje dominacji
i rozne rodzaje kapitatu — kulturowy, symboliczny i spoleczny — odtwa-
rzaja si¢ poprzez praktyki codzienne. Podobnie Michel Foucault (1978)
zwracal uwage, ze wladza w instytucjach wiedzy nie dziala poprzez
zewnetrzny przymus, lecz poprzez subtelne mechanizmy dyscypliny
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i samokontroli, osadzone w jezyku, rytuatach i normach. Ta koncep-

cja pozwala zrozumie¢, ze uczelnia artystyczna jest struktury, w ktdre;
przemoc nie jest incydentalna, lecz bywa narzedziem utrzymywania
porzadku. Jednym z kluczowych jego elementéw jest struktura wladzy,
ktorej granice s3 nieostre 1 czesto nieuswiadamiane. Tradycyjny model
mistrzowski — oparty na relacji nauczyciel-uczen — ma w sobie zaréwno
potencjat rozwojowy, jak i opresyjny. Jego fundamentem jest przeko-
nanie, ze wiedza i talent sa przekazywane z géry na doé}, a nie wspot-
tworzone w dialogu. Taki model wzmacnia zalezno$¢ emocjonalna,

a jednoczesnie przesuwa (nieostre) granice. Kiedy ,,mistrz” staje sie
figura niekwestionowanego autorytetu, a proces uczenia — forma inicja-
cji, fatwo o przeksztalcenie tej relacji w strukture podporzadkowania.
Osoby w strukturach akademii (uczace i nauczane) nie postrzegaja rela-
cji zaleznosci jako narzuconej, lecz jako naturalng cze$é edukacii. ,, Tak
bylo zawsze”, ,,trzeba zastuzy¢ na uwage”, ,nie kazdy si¢ nadaje” — to
zdania, ktére powtarzaja si¢ jak mantry w rozmowach o relacjach akade-
mickich. W tym sensie przemoc symboliczna dziala nie poprzez przy-
mus, ale poprzez normalizacj§ nierdwnosci. Mechanizm ten ma roéwniez
wymiar emocjonalny. W swojej pracy terapeutycznej czesto obserwuje,
jak osoby studiujace przynosza na terapie doswiadczenia z uczelni,

w ktérych dominowata emocjonalna kontrola, zawstydzanie, a czasem
upokorzenie. Z jednej strony czuja zto$¢ i niesprawiedliwo$¢é, z dru-

giej — wstyd 1 lojalno$¢ wobec oséb, ktore je skrzywdzily. Ten rozdzwiek
psychiczny przypomina mechanizm wiezi traumatycznej opisany przez
Judith Herman (1992): relacja, w ktérej przemoc wspolistnieje z uzalez-
nieniem emocjonalnym, powoduje, Ze ofiara nie potrafi jednoznacznie
przerwaé kontaktu. W kontekscie uczelni artystycznej wiez jest dodat-
kowo wzmocniona przez fakt, ze autorytet wykladowcy czesto jest
pierwszym, z ktorym osoba studencka si¢ identyfikuje — to on lub ona
staje si¢ wzorem tworczosci, odwagi, estetyki i sposobu bycia. Wiasnie
dlatego emocjonalna zalezno$¢ jest jednym z najbardziej newralgicznych
punktéow w edukacji artystycznej. Czesto widze, ze osoby studenckie,
ktore doswiadczyly odrzucenia, bagatelizowania lub emocjonalnego
chlodu ze strony prowadzacych, interpretuja to jako wlasna nieudolnos¢
czy brak talentu. W ten sposéb system reprodukuje si¢ sam — kazda
kolejna generacja studentek 1 studentéw wchodzi do niego z przeko-
naniem, ze bdl, upokorzenie 1 samotnos¢ s3 wplisane w proces tworczy.
Psychologicznie to zjawisko mozna interpretowaé w kontekscie mecha-
nizmow przeniesienia 1 przeciwprzeniesienia, ktore — jak zauwazaja
Charles Gelso i Jeftrey Hayes (2007) — stanowig naturalny element
kazdej relacji opartej na autorytecie i emocjonalnym zaangazowaniu.
Proces nauki, szczegélnie W sztuce, angazuje emocje 1 nieswiadome
mechanizmy identyfikacyjne. Osoba studencka moze idealizowa¢ pro-
wadzacego, traktowal jego uznanie jako dowdd whasnej wartosci, a jego
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krytyke — jako odrzucenie. Z kolei osoba prowadzaca moze projektowac
na osoby studenckie wlasne leki i ambicje, kontrolujac ich zachowanie,
sposob pracy czy ekspresji. W mojej praktyce klinicznej dostrzegam,
ze wladnie w tej przestrzeni — miedzy fascynacja a zaleznoscia — rodza
sie najczestsze konflikty emocjonalne. Wymagania dotyczace ,,poswie-
cenia si¢ sztuce”, ,,otwarcia emocji~ czy ,wyjscia ze strefy kom-
fortu” czesto staja si¢ zastong dla przekroczenia granic osobistych. Ten
mechanizm znajduje swoje odzwierciedlenie takze w strukturze insty-
tucjonalnej. W odréznieniu od uczelni medycznych czy spolecznych,
w ktérych $wiadomo$¢ traumy 1 stresu zawodowego staje sie czescig edu-
kacji, érodowiska artystyczne nadal utrzymuja narracje o wyjatkowosci
tworczosci — takiej, ktora rzekomo usprawiedliwia przekraczanie norm.
Uczelnie artystyczne rzadko posiadaja systemowe procedury wsparcia
emocjonalnego i psychologicznego dla 0séb studenckich i kadry.

W $rodowisku artystycznym z jednej strony gloryfikuje sie odwage
i oryginalno$¢, z drugiej zdarza sig, ze pietnuje si¢ stabo$¢ i potrzebe
otrzymania pomocy. Wiele osob studiujacych przyznaje, ze boi sie méwié
o swoim cierpieniu, bo nie chcg zosta¢ uznani za ,,problematycznych”.
Niezdolno$¢ do proszenia o wsparcie wynika z wewnetrznego przeko-
nania, ze przetrwanie jest dowodem sily, a ciche cierpienie jest wpisane
w artystyczng tozsamos¢. Z perspektywy syndemicznej (Stola 2024)
mozna powiedziec’, Ze przemoc, stres 1 Wstyd tworza wzajemnie wzmac-
niajacy sie uklad, w ktérym problemy jednostkowe nakladaja sie na struk-
turalne. Przemoc ze strony autorytetu prowadzi do izolacji, ta z kolei do
samokontroli i leku przed ujawnieniem — a w konsekwencji do utrwalenia
przemocy w kolejnych pokoleniach. Syndemia dziata zaréwno na pozio-
mie indywidualnym (psychicznym i emocjonalnym), jak 1 instytucjonal-
nym (normy, praktyki, jezyk, rytuaty). Nie mozna tez pomina¢ roli plci
w tym ukladzie. Uczelnie artystyczne, mimo pozornej réwnosci, czesto
reprodukuja meskie normy ekspresji, autorytetu, wladzy. Kobiety, osoby
niebinarne 1 queerowe wcigz musza negocjowaé swoje miejsce w struk-
turze, ktéra nagradza ,geniusz”, ,charyzme”, ,,twarda reke” — kategorie
historycznie przypisane mezczyznom. W praktyce oznacza to, ze juz
sam proces uczenia si¢ moze mie¢ charakter opresyjny: wymaga dopaso-
wania sie do norm, ktére nie s3 neutralne, lecz kulturowo zdefiniowane.

Dynamika relacji i przemoc symboliczna

Relacje w $rodowisku akademickim maja charakter zlozony i wielo-
wymiarowy. Ich dynamika opiera si¢ nie tylko na wymianie wiedzy, ale
takZe na wymianie emocji, wzajemnym uznaniu, rywalizacji 1 potrzebie
przynalezno$ci. To wladnie w tym splocie czynnikéw rodzi sie wspo-
mniana przemoc symboliczna (Bourdieu), w ktérej podporzadkowanie
(Benjamin) zostaje uwewnetrznione przez same osoby podporzadko-
wane. Dziala poprzez internalizacje porzadku spotecznego tych, ktorzy
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mu podlegaja. Jej przejawy znajduja wyraz m.in. w jezyku, gestach, rytu-
atach i oczekiwaniach. Na uczelni artystycznej przemoc symboliczna
przybiera szczegélnie subtelne formy. Moze przejawial si¢ w sposobie
oceniania, w stylu komunikacji, w zartach z ciata lub emocji, w zawsty-
dzaniu czy w ironicznych komentarzach dotyczacych drugiej osoby.

Te mikroprzekroczenia maja silny wymiar emocjonalny, nie powoduja
otwartego sprzeciwu, lecz uruchamiaja( mechanizmy samoogranicze-
nia, czyli autocenzury, kultury wstydu polegajacej na podporzadkowa-
niu i emocjonalnym wycofaniu. Osoba studencka, ktéra doswiadcza
zawstydzenia, rzadko uzna to za przemoc. Cz¢sciej uslyszy: ,,ty sobie
nie radzisz”, a sama powie: ,to ja przesadzitam”, ,jestem za wrazliwa”,
takie sg realia”. Wlasnie w ten sposéb dziata mechanizm uwewnetrz-
nionej dominacji (Bourdieu 1990). Ofiara przemocy symbolicznej sama
zaczyna ja usprawiedliwiaé, bo jej $wiadomo$é zostata uksztattowana

w ramach systemu, ktéry te przemoc legitymizuje. Z perspektywy psy-
chologicznej to zjawisko mozna odczytywad jako forme traumy relacyj-
nej. Herman (1992) podkreslata, Ze trauma relacyjna nie zawsze wiaze
si¢ z dramatycznym wydarzeniem, moze by¢ wynikiem systematycznego
podwazania podmiotowoéci i poczucia bezpieczenstwa. W mojej prak-
tyce czesto spotykam osoby studenckie, ktore po latach weiaz reaguja
lekiem na sytuacje przypominajace im np. nietypowe rozZmowy z promo-
torem, ocene pracy czy publiczne wystapienia. Te do§wiadczenia potra-
f13 zostawi¢ §lady emocjonalne, ktore organizuja sposéb reagowania na
autorytet i krytyke.

Uczelnia artystyczna, podobnie jak inne instytucje zbudowane wokot
idei mistrzostwa, opiera si¢ na hierarchii, ktora sprzyja powstawaniu
relacji asymetrycznych. W teorii Bourdieu mozna to ujaé jako efekt
dziatania habituséw akademickich — utrwalonych schematéw mysle-
nia 1 zachowania, ktére ksztaltuja to, co uwazane jest za ,,naturalne”

w $wiecie sztuki. Habitus, jak pisze Bourdieu (1990), jest systemem dys-
pozycji, ktory czyni struktury spoleczne trwaltymi i odpornymi na kry-
tyke. W kontekscie uczelni artystycznych oznacza to, ze pewne formy
naduzy¢, np. emocjonalnych, werbalnych czy nawet seksualnych, sa
przez lata uznawane za ,,cze$¢ procesu tworczego”, ,,test odpornosci”
albo ,,inicjacje w $wiat artystyczny”. Do tego dochodzi poruszany watek
plciowy — kobiety 1 osoby niebinarne wciaz funkcjonuja w srodowisku,
ktore historycznie tworzone bylo przez mezczyzn i dla mezczyzn. Jak
zauwaza Simone de Beauvoir (1949/201), kobieta w porzadku patriat-
chalnym jest czesto definiowana nie przez to, kim jest, lecz przez to,
kim jest dla innych. W kontekscie uczelni artystycznej przeklada sie

to na wzmacnianie zaleznosci 1 podporzadkowania wobec ,,mistrza”,
nauczyciela, ktéry ma wladze. Weiaz spotykam w gabinecie osoby,
ktore opowiadajg o tym, jak od lat nosza w sobie stowa, gesty i uwagi,
ktore podwazyly ich wiare w siebie. To nie tylko doswiadczenie
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indywidualne — to efekt systemowego przyzwolenia na emocjonalne
zawlaszczanie. Ta forma zalezno$ci moze by¢ opisana jako emocjonalne
uwiezienie (Benjamin 1988), czyli relacja, w ktorej osoba traci zdolnos¢
rozrdznienia miedzy autorytetem a opresja, a lojalno$¢ wobec nauczy-
ciela przewaza nad troska o siebie. Ten mechanizm bywa szczegdlnie
silny w przypadku kobiet. Benjamin zauwaza, ze kazda relacja asyme-
tryczna, w ktorej brakuje wzajemnego uznania, moze przeksztalci¢ sie
w mechanizm dominacji, poniewaz osoba podporzadkowana zaczyna
widzie¢ swoja warto$¢ jedynie przez pryzmat aprobaty drugiej strony.
Kiedy uznanie zostaje odebrane, pojawia si¢ nie tylko bdl, ale tez wstyd
i poczucie winy. Przemoc symboliczna jest wiec nie tylko zjawiskiem
instytucjonalnym, ale tez emocjonalnym 1 poznawczym. Wiadza nie
ogranicza si¢ do decyzji formalnych, lecz przenika myslenie, mowe ciata,
sposob ekspresji. W relacji ,,mistrz—uczennica” wladza manifestuje si¢
w sposob bliski teorii Foucault, np. w spojrzeniu: kto patrzy, kto jest
ogladany, kto ma prawo interpretowaé emocje drugiej osoby. Przemoc
symboliczna dziala i przez uznanie, i jego brak — przez to, kto ma
prawo méwié, kto ma prawo milczeé, a kto nie ma zadnych praw.
Warto tez podkreélic’, Ze przemoc symboliczna nie jest Zjawiskiem
jednostronnym. Osoby dydaktyczne réwniez bywaja jej oftarami, szcze-
g6lnie te, ktore probuja przetamywad hierarchiczny porzadek. W swojej
pracy spotykam osoby prowadzace, ktére czuja sie zagubione w nowym
jezyku réwnosci, bo przez lata funkcjonowaly w strukturze, gdzie
emocjonalny dystans byl wyrazem profesjonalizmu. Ta niepewnos¢ jest
waznym elementem zmiany, poniewaz pokazuje, ze przemoc symbo-
liczna nie znika przez potepienie sprawcow, lecz przez rekonstrukeje
kultury relacji w catym systemie akademickim. Dlatego wlasnie refleksja
nad przemocy symboliczng na uczelniach artystycznych musi wykra-
czaé poza jezyk ,,patologii” i ,,naduzyc”. To nie tylko kwestia etyki
zawodowej, ale przede wszystkim kultury relacyjnej, ktora decyduje
o tym, jak rozumiemy autorytet, granice 1 wolnoéé w procesie uczenia
sie. Przemoc symboliczna nie znika przez zakazy, znika wtedy, gdy cata
wspolnota akademicka uczy sie méwié¢ o emocjach, rozpoznawaé wladze
w codziennych gestach 1 odzyskiwa¢ jezyk wzajemnego uznania.

Emocije osob studenckich

Doswiadczenia oséb studenckich na uczelniach artystycznych odsta-
niajg nie tylko problemy systemowe, ale takze gl@boko zakorzenione
mechanizmy psychologiczne. To, co czesto bywa interpretowane jako
strudnos$¢ z adaptacjy” czy ,,nadwrazliwo$¢”, w rzeczywistosci stanowi
reakcje na chroniczne napiecie wynikajace z nierdbwnowagi w relacjach
wladzy, emocjonalnej zaleznosci i braku/ przekraczaniu granic. W mojej
praktyce terapeutycznej i superwizyjnej spotykam osoby, ktore przez
lata probowaly dopasowaé si¢ do oczekiwan $rodowiska, placac za to
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wysoka cene emocjonalna: Iekiem, wypaleniem, poczuciem bezwarto-
Sciowosci lub utraty kontaktu z wlasnym ciatem. Uczelnie artystyczne,
podobnie jak inne instytucje o charakterze hierarchicznym, wytwarzaja
swoisty klimat emocjonalny, w ktérym mieszaja si¢ zachwyt, lek 1 wstyd.
Jak zauwaza Brené Brown (2012), wstyd jest jednym z najbardziej parali-
zujacych stanéw emocjonalnych, jego istota jest przekonanie o wlasnej
nieadekwatnosci, ktére prowadzi do unikania kontaktu i ujawniania
prawdziwych emocji. W kontekscie edukacji artystycznej wstyd staje sie
narzedziem kontroli: nie musi by¢ narzucony z zewnatrz, wystarczy, ze
osoba studencka uwewnetrzni przekaz, bo kazda emocja, ekspresja czy
cialo mogy staé sie przedmiotem oceny. Ten mechanizm wida¢ szcze-
gblnie wyraznie w procesach dydaktycznych, ktoére wymagaja ekspozycji
emocjonalnej, np. w pracy z ruchem, glosem, cialem czy interpretacja.
W tych obszarach granica miedzy nauka a emocjonalnym odstonieciem
jest cienka. Jak pokazuja badania nad trauma relacyjng (Herman 1992;
van der Kolk 2014), brak poczucia bezpieczenstwa w sytuacjach eks-
presji moze prowadzi¢ do uruchomienia reakcji obronnych, takich jak
zamrozenie, nadmierna kontrola, dysocjacja. Wiele 0séb opisuje, ze po
latach nauki na uczelni artystycznej utracilo kontakt z wlasnym cia-
lem, nie dlatego, Ze nie potrafig go uzywa¢, ale dlatego, ze cialo stalo si¢
zrédlem leku. Mikrowladza (Foucault 1978) nie wymaga jawnego przy-
musu, dziala poprzez emocjonalny klimat grupy, wewnetrzne zasady,
ktére okreslaja, co wolno, a czego nie. W praktyce oznacza to, ze osoba
studencka moze odczuwa¢ Iek przed oceng nawet w sytuacjach neu-
tralnych, poniewaz internalizuje spojrzenie autorytetu. To spojrzenie
(rzeczywiste lub wyobrazone) staje sie punktem odniesienia dla jej dzia-
fan, emocji 1 decyzji. Wielokrotnie slyszalam o) sytuacjach, W ktérych ta
niewidzialna wladza przenikala kazdy aspekt codziennosci, od sposobu
ubierania sie, przez dobdr tematdw prac, az po to, jak nalezy reagowad
emocjonalnie. ,, Zawsze czulam, ze musze by¢ jaka$ — bardziej odwazna,
bardziej zdystansowana, bardziej tworcza” — méwila jedna z pacjentek.
Takie wypowiedzi pokazuja, Ze system uczelniany nie tylko ksztafci
umiejetnosci artystyczne, ale tez modeluje tozsamos¢ i emocjonalno$é
0s6b studenckich.

Uczelnia artystyczna nie musi stosowaé przemocy jawnej, poniewaz
jej mechanizmy zostaja uwewnetrznione. Tego rodzaju samokontrola
z jednej strony pozwala przetrwaé w srodowisku wymagajacym i kon-
kurencyjnym, z drugiej utrwala poczucie osamotnienia i odlaczenia
od siebie. Z punktu widzenia psychoterapii relacyjnej (Mitchell 1988;
Benjamin 1988) takie srodowisko sprzyja rozwojowi zaleznosci emo-
cjonalnej od autorytetu. Im bardziej osoba studencka stara si¢ zastuzy¢
na uznanie, tym bardziej oddala sie od wlasnych potrzeb i emocji. Jak
pokazuja badania nad genderows socjalizacja (Gilligan 1982; Beauvoir
2011), dziewczeta od najmiodszych lat uczone s wrazliwosci na oceng
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i emocje innych, co czyni je bardziej podatnymi na internalizowanie
przemocy symbolicznej. Na uczelniach artystycznych, gdzie ekspresja
emocjonalna jest cze$cia pracy, ta podatno$é moze prowadzi¢ do chro-
nicznego poczucia winy i nadodpowiedzialnosci.

W rezultacie uczelnia, ktéra w teorii ma wspieraé rozwdj 1 kreatyw-
no$¢, czesto staje sie przestrzenia emocjonalnego przecigzenia. Osoby
studenckie funkcjonuja w stanie cigglej mobilizacji psychicznej, balan-
sujac miedzy pragnieniem ekspresji a lekiem przed ocena. To napiecie
prowadzi do zmeczenia, zniechecenia i utraty poczucia sensu, czyli
doswiadczen, ktére w literaturze okreéla sie mianem wypalenia emo-
cjonalnego (Maslach, Leiter 2016). W wielu przypadkach skutkuje ono
przerwaniem studidéw, rezygnacja z kariery artystycznej lub ucieczky
w mechanizmy unikania, od perfekcjonizmu po naduzywanie substan-
cji psychoaktywnych. Dlatego tez méwienie o do§wiadczeniach os6b
studenckich wymaga uwzglednienia calego spektrum zjawisk, zaczyna-
jac od mikroagresji po systemowe formy przemocy, od wewnetrznego
wstydu po zewnetrzne oczekiwania.

Doswiadczenia osob zatrudnionych na uczelniach

artystycznych

Doswiadczenia os6b zatrudnionych na uczelniach artystycznych
stanowig nieodlaczng cze$¢ szerszego systemu zaleznosci. To wiasnie
one w duzej mierze wspoitworza kulture organizacyjng instytucji
i decyduja o tym, jakie relacje staja si¢ mozliwe. W dyskursie nad struk-
turg akademii coraz czeéciej méwi si¢ o tym, ze osoby zatrudnione na
uczelni funkcjonuja w polu napiecia miedzy misja edukacyjna a presja
przetrwania w systemie hierarchicznym, ktéry premiuje lojalno$¢ wobec
wladzy, a niekiedy karze za samodzielno$é. Z moich obserwacji wynika,
ze osoby dydaktyczne, zwlaszcza te mlodsze lub zatrudnione czasowo,
czesto doswiadczaja ambiwalencji emocjonalnej. Z jednej strony odczu-
waja dume i identyfikacje z rola akademicka, z drugiej — silny lek przed
utrata pozycji i odrzuceniem przez $rodowisko. Wiele wykfadowczyn
i wyktadowcéw w rozmowach superwizyjnych przyznaje, ze funkcjo-
nuje w stanie chronicznego napiecia i niepewno$ci. Wymagania admi-
nistracyjne, oceny osob studenckich, presja projektowa i brak stabilnych
warunkéw zatrudnienia tworza mieszanke, w ktérej zaufanie do instytu-
cji stopniowo zanika. W tym sensie kazdy uczestnik systemu moze by¢
zarbéwno odbiorca, jak i nosnikiem wladzy. Osoby prowadzace zajecia
czesto nie§wiadomie powielaja te same mechanizmy, ktérym same podle-
galy w relacjach z wlasnymi mistrzami. To powielanie nie wynika ze zlej
woli, lecz z gleboko uwewnetrznionej kultury pracy opartej na zalezno-
Sci, rywalizacji 1 przekonaniu, ze ,,sztuka wymaga ofiary”. W kontekscie
uczelni artystycznych mozna méwié o zjawisku emocjonalnego prze-
kazu pokoleniowego. Przemoc, upokorzenie czy zawstydzanie zostaja

237
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zinternalizowane jako element nieuniknionej drogi tworczej, a nastepnie
reprodukowane w relacjach z kolejnymi pokoleniami. W rozmowach

z osobami zatrudnionymi czesto slysze, ze ,,tak to zawsze wygladato”
lub Ze ,,trzeba mie¢ grubg skére”. To jezyk, ktéry neutralizuje przemoc

i uniewaznia emocjonalny koszt uczestnictwa w takim systemie.

Jednym z najwazniejszych watkéw w analizie srodowiska aka-
demickiego jest nieréwnoé¢ plciowa. Dane z raportu She Figures 2024
pokazuja, ze mimo rosnacej liczby kobiet z tytulami naukowymi ich
obecnos¢ na najwyzszych szczeblach wladzy akademickiej weiaz pozo-
staje ograniczona. Kobiety czesciej zajmuja stanowiska dydaktyczne niz
decyzyjne, a kiedy juz dostaja si¢ do wladz uczelni, nadal funkcjonuja
w strukturach silnie zdominowanych przez mezczyzn. Jak wskazuja
badania Europejskiej Sieci ds. Réwnosci Plei w Szkolnictwie Wyzszym
(European Commission 2024), kobiety w rolach kierowniczych czesto
odczuwaja podwojne obcigzenie: z jednej strony musza potwierdzaé
swoja kompetencje w Srodowisku, ktére historycznie przypisuje autorytet
mezczyznom, a z drugiej — mierzg sie z oczekiwaniem ,,migkkiego stylu
zarzadzania”, opartego na empatii i emocjonalnej dostepnosci. W prak-
tyce prowadzi to do zjawiska, ktére nazwatabym strukturalnym rozdwo-
jeniem tozsamosci zawodowej. Kobiety na stanowiskach kierowniczych
czgsto musza wybiera¢ miedzy byciem ,,silng i skuteczna” a ,,wrazliwa
i wspierajacy , przy czym zadna z tych rdl nie jest wolna od krytyki.

Z mojej perspektywy klinicznej wynika, ze ten dylemat generuje silny
stres emocjonalny i poczucie winy, a takze wplywa na relacje w zespo-
tach — szczegolnie tam, gdzie istnieje nieformalna hierarchia oparta na
bliskosci 1 lojalno$ci. Dyskryminacja kobiet ma réwniez wymiar sub-
telny, czesto trudny do uchwycenia w formalnych procedurach. Moze
przejawiaé sie w pomijaniu w decyzjach, w paternalistycznych uwagach,
w ograniczaniu dostepu do projektéw, a takze w spolecznym oczekiwa-
niu, ze kobieta bedzie ,,dbata o atmosfere” 1 ,,unikata konfliktow”. To
wlasnie ta warstwa relacyjna, a nie tylko strukturalna, sprawia, ze wiele
kobiet rezygnuje z aspiracji przywddezych. W jednym z badan prze-
prowadzonych przez UNEsco (2023) wskazano, ze kobiety w $rodowi-
sku akademickim znacznie czeéciej niz mezczyzni zglaszaja symptomy
Wypalenia emocjonalnego, przy czym istotnym czynnikiem ryzyka jest
poczucie izolacji 1 braku wsparcia. W mojej praktyce spotykam osoby,
ktére opisuja, ze przez lata nie potrafily powiedzie¢ ,nie” swojemu prze-
lozonemu, ,,mistrzowi”, poniewaz lojalno$¢ wobec niego byta traktowana
jako warto$¢ nadrzedna, a sprzeciw — jako oznaka braku wdziecznosci,
co bylo wynikiem omawianej wiezi emocjonalnej, ktora sie ksztattuje

w szkodliwych strukturach.

Dla wielu 0séb pracujacych w uczelni, zwlaszcza tych z dfugim
stazem, asymetria wladzy jest czyms$ oczywistym, a wiec trudnym do
zakwestionowania. W efekcie nawet osoby, ktére deklaruja nieche¢ wobec
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przemocy, nie§wiadomie j3 podtrzymuja, unikajac konfrontacji z hie-
rarchia. Nie mozna przy tym pomina¢ psychologicznego kosztu, jaki
ponosza osoby funkcjonujace w systemie permanentnej oceny. Lek przed
utratg pozycji, przed brakiem uznania lub przed utrata miejsca w struk-
turze prowadzi do zjawiska, ktére okreslam mianem emocjonalnego
wypalenia hierarchicznego. W mojej pracy czesto obserwuje, ze osoby
dydaktyczne, zwlaszcza te o wysokiej wrazliwosci i etycznej motywa-

cji, doswiadczaja dtugotrwalego poczucia wyczerpania 1 utraty sensu
pracy. To zjawisko zblizone do klasycznego wypalenia opisanego przez
Christing Maslach 1 Michaela Leitera (2016), lecz osadzone w kontekscie
systemu, w ktérym granice odpowiedzialnoéci 1 emocji sa nieustannie
zacierane. Z perspektywy modelu syndemicznego (Stola 2024) mozna
powiedzieé, Ze przemoc, nierdwnos¢ 1 stres wzajemnie si¢ Wzmacniaja,
tworzac $rodowisko sprzyjajace chronicznemu napieciu 1 alienacji. Osoba,
ktora doswiadcza presji na wielu poziomach — plciowym, instytucjonal-
nym 1 emocjonalnym — reaguje nie tylko indywidualnym cierpieniem, ale
tez utratg zaufania do systemu. Taki brak zaufania przenosi si¢ nastepnie
na relacje z otoczeniem, stajac sie czescia szerszej dynamiki przemocy
emocjonalnej, reprodukowanej w calej instytucji. Dlatego zmiana kultury
akademickiej wymaga nie tylko wdrazania procedur antydyskryminacyj-
nych, ale takze pracy nad rozumieniem emocji, wladzy 1 granic w rela-
cjach akademickich. Potrzebna jest rozmowa 1 refleksja, ktére pozwola
osobom zatrudnionym rozpoznawaé wlasne uwikiania w system i odzy-
skiwa¢ poczucie sprawczosci. Uczelnie, ktére zrozumieja ten mechanizm,
majg szanse sta¢ si¢ srodowiskami bardziej dojrzatymi emocjonalnie,

w ktérych sifa nie oznacza dominacji, a autorytet nie wymaga uleglosci.

Kierunki zmiany

Zrozumienie opisanych mechanizméw jest warunkiem realnej
zmiany. Przemoc na uczelniach artystycznych nie wynika z patologii
jednostek, ale z patologii systemu, ktéry te przemoc umozliwia 1 legi-
tymizuje. Przemoc nie zawsze ma twarz sprawcy, czasem przybiera
niewidzialng forme, w ktdrej cierpienie zostaje uznane za cze$é ,,drogi
tworczej”. Przemoc nie jest tu jedynie incydentem, lecz mechanizmem
osadzonym w strukturze, jezyku i emocjonalnosci instytucji.

Dlatego konieczne jest myslenie o reformie w kategoriach kultu-
rowej rekonstrukcji — zmiany sposobu, w jaki rozumiemy autorytet,
nauke, oceng 1 sukces. Dziatania naprawcze musza obejmowa¢ zaréwno
systemowe reformy, jak i zmiane kultury relacji, w ktérej przemoc sym-
boliczna, zaleznoé¢ i wstyd przestaja by¢ nieuswiadomiona norma.
Zadaniem instytucji jest nie tylko reagowaé na jawne przekroczenia, ale
tez rozpoznawac subtelne formy emocjonalnego zawlaszczenia, ktére
niszczy zaufanie, wolno$¢ i poczucie bezpieczenstwa, tj. warunki nie-
zbedne do prawidfowego rozwoju artystycznego i osobistego.
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Z mojej perspektywy najwazniejszym zadaniem na przyszio$é jest

budowanie wspdlnoty opartej na uznaniu — takiej, w ktérej emocje nie

sa przeszkoda, lecz Zrédlem rozwoju, a relacje edukacyjne staja si¢ miej-

scem spotkania dwoch podmiotéw, nie hierarchii.

REKOMENDACIJE

1. Systemowe: struktury, procedury i odpowiedzialnosc

Uczelnie artystyczne powinny w pierwszej kolejnoéci opracowad
spdjne ramy instytucjonalne przeciwdzialania przemocy, ktore nie
ograniczajy sie do formalnych regulaminéw, ale tworza realne przestrze-
nie wsparcia. Kluczowe jest powolanie niezaleznych pelnomocnikéw
ds. rownego traktowania i bezpieczenstwa psychicznego, dziatajacych
poza struktura hierarchiczna uczelni, i wyposazenie ich w odpowiednie
narzedzia, aby dzialania przez nich podejmowane mialy realne przefo-
zenie na sytuacje wewnatrz uczelni. Ich zadaniem byloby prowadzenie
interwencji, mediacji oraz edukacji w zakresie komunikacji 1 granic
w relacjach dydaktycznych.

Nalezy réwniez zmieni¢ sposob oceny 1 awansu na uczelniach arty-
stycznych. Obecne procedury premiuja produktywnos¢ i rozpozna-
walno$¢ artystyczna, marginalizujac kompetencje relacyjne, etyczne
i pedagogiczne. Wlaczenie tych elementéw do kryteriéw oceny byloby
waznym sygnalem, ze uczelnia ceni nie tylko talent, ale tez odpowie-
dzialno$¢ emocjonalna 1 spoleczna.

Konieczne jest takze zapewnienie systemowego wsparcia psycholo-
gicznego dla oséb studenckich oraz kadry. Powinno ono mie¢ charakter
nie tylko interwencyjny, ale takze profilaktyczny — obejmujacy warsztaty
dotyczace regulacji emocji, radzenia sobie ze stresem 1 komunikacji.

Waznym krokiem byloby wprowadzenie regularnych superwi-
zji 1 szkolen interpersonalnych dla kadry dydaktycznej, w szcze-
gblnosci w obszarze pracy z emocjami, réznorodnoscia 1 wiadza.

Tego rodzaju wsparcie, powszechne w zawodach pomocowych, wciaz
jest rzadkoscia w instytucjach artystycznych, mimo Ze praca z emocjami
i ekspresja wymaga wysokiego poziomu samo$wiadomosci. Superwizje,
grupy wsparcia i warsztaty interpersonalne pomagaja rozpoznawacé
mechanizmy przeniesienia i przeciwprzeniesienia (Gelso, Hayes 2007).

2. Psychologiczne: swiadomos$é emociji i relaciji

Na poziomie psychologicznym kluczowe jest uznanie, ze proces
edukacyjny w sztuce jest procesem emocjonalnym. Relacja miedzy
osobg nauczajaca a osobg studencka angazuje nie tylko wiedze i umie-
jetnosci, ale takze tozsamo$é, wrazliwo$é 1 potrzebe uznania. Oznacza
to, ze przemoc symboliczna moze mie¢ dlugofalowe skutki, podobne do
skutkéw przemocy emocjonalnej w relacjach osobistych (Herman 1992;

van der Kolk 2014).
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Potrzebne jest zatem tworzenie bezpiecznych przestrzeni rozmowy
o emocjach, ktére pozwalaja na refleksje nad wlasnymi granicami,
potrzebami i reakcjami. Tego rodzaju praktyki sprzyjaja rozwojowi
kompetencji emocjonalnych, ktére s3 niezbedne zaréwno w pracy arty-
stycznej, jak 1 w relacjach zawodowych.

Z mojej perspektywy klinicznej Wynika, ze jednym z najczqstszych
zrddet napiecia w $rodowisku akademickim jest brak jezyka do opisu
doswiadczenia emocjonalnego. Osoby zatrudnione czesto nie potrafia
odréznié bliskosci od przekroczenia, a osoby studenckie — lojalnosci od
zaleznosci. Edukacja w tym zakresie powinna by¢ integralna czescia
ksztalcenia artystycznego. Praca nad $wiadomoscia emocji nie jest ,,psy-
chologizowaniem” sztuki, lecz warunkiem rozwoju podmiotowosci,
ktéra chroni przed naduzyciem wiadzy i utrata granic.

Wazne jest réwniez, aby uczelnie rozwijaly programy wspierajace

autorefleksje kadry dydaktyczne;.

3. Kulturowe: zmiana narracji i jezyka

Na poziomie kulturowym kluczowe jest odejscie od mitu ,mistrza”
jako figury absolutnego autorytetu. Narracja o mistrzostwie, ktore
wymaga uleglodci, poswiecenia i cierpienia, jest jednym z gtéwnych
zrédel przemocy symbolicznej (Bourdieu 1998; Benjamin 1988).
Wspbdlczesne ksztalcenie artystyczne powinno opieraé si¢ na modelu
relacji partnerskiej, w ktorej osoba nauczajaca jest towarzyszem procesu
twdrczego, a nie arbitrem.

Uczelnie powinny wspieraé rozwéj nowych modeli przywéddztwa
w oparciu o wspodlprace, roznorodnosé, refleksyjnosé i empatie. W kon-
tekécie rownosci plei oznacza to aktywne wzmacnianie obecnosci kobiet
i 0s6b niebinarnych w przestrzeni decyzyjnej. Nie wystarczy formalna
reprezentacja — potrzebne s3 dzialania, ktére zmieniaja sposob postrze-
gania autorytetu, umozliwiajac rézne formy ekspresji sily 1 wrazliwosci.

Konieczne jest takze przemyslenie jezyka, jakim méwi si¢ o edukacji
artystycznej. Sformutowania takie, jak ,musisz si¢ obnazy¢”, ,,sztuka
wymaga bolu” czy ,tylko ci, ktérzy wytrzymuja, przetrwajy’, stanowia
element kulturowego scenariusza, ktory laczy kreatywno$é z cierpieniem
1 upokorzeniem. /miana jgzyka nie jest gestem symbolicznym, lecz
aktem kulturowej odpowiedzialno$ci: redefiniuje wartosci, ktore ksztal-
tuja relacje i poczucie bezpieczenstwa w instytucji.

Wreszcie, warto mysle¢ o edukacjt artystycznej w kategoriach opie-
kunczosci i troski. Uczelnia moze by¢ przestrzenia, w ktérej tworczosé
rozwija si¢ nie dzieki przemocy, ale dzigki relacji opartej na zaufaniu,
akceptacji i wzajemnym uznaniu (Honneth 1995). Wlaczenie perspek-
tywy troski nie oznacza rezygnacjt z wymagan, lecz zmiane ich znacze-
nia: z testu sily na proces wspélnego uczenia sie.

Szczegblowa bibliografia dostepna na koncu raportu.
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Dra Agata Stola

psychoterapeutka, specjalistka psychoterapii uzaleznien, terapii
seksuologicznej, polityki spotecznej i zdrowia publicznego.
Absolwentka Wydziatu Dziennikarstwa i Nauk Politycznych
Uniwersytetu Warszawskiego, Wydziatu Nauk o Zdrowiu
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego oraz Interdyscyplinarnych
Studiéw Doktoranckich w Instytucie Studiow Spotecznych im.
Profesora Roberta Zajonca UW. Doradczyni ds. HIV/AIDS certyfiko-
wana przez Krajowe Centrum ds. AIDS. Ekspertka Fundacji SexED

i Fundaciji Edukacji Spotecznej. Od lat dziata na rzecz profilaktyki i rze-
telnej edukacji seksualnej, autorka wielu kampanii spotecznych, w tym
Projektu Test, najwiekszej polskiej kampanii zachecajgcej do badan na
HIV. Ekspertka w mediach, autorka artykutéw i publikacji naukowych
w obszarze seksuologii i zdrowia psychicznego. Wspotredaktorka
bestsellerowej ksigzki Chemsex: ujecie wielodyscyplinarne. Wyktada

w Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego.
Wspotzatozycielka Instytutu SPLOT.



As an artist, I would like to

kindly request for my works

to be placed under state protection.

Jako artystka zwracam sie z prosba
o objecie moich dziet panstwowg ochrona.




Anka Le$niak

Lost Element, z serii Lost
Element. Re-construction
of the Witch, wideo, 2022,
dzieki uprzejmosci artystki
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Uniwersytet Warszawski,
Roéwnowazni: Poradnik anty-
dyskryminacyjny dla osob stu-
diujacych i zatrudnionych na
Uniwersytecie Warszawskim,
Warszawa 2017.
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Fundacja Autonomia,

Osrodek Badan nad

Mediami Uniwersytetu
Pedagogicznego, Fundacja

na Rzecz Réznorodnosci
Spotecznej, Towarzystwo
Edukacji Antydyskryminacyjnej,
Uniwersytet Jagiellonski,
Standard Antydyskryminacyjny
dla Uczelni, Krakow 2018.

25

Szczegolne podziekowania
nalezg sie Akademickiej Sieci
Bezpieczenstwa i Rownosci,
ktéra wsparta powstanie
rozdziatu wiedzg z zakresu
literatury i udostepnita klu-
czowe materiaty. Dziekujemy
Przewodniczacej, dokto-

rze Annie Cybulko, oraz
Podsekretarzowi Michatowi
Powszedniakowi. Dziekujemy
takze za zaangazowanie

i wsparcie Profesorze lwonie
Chmurze-Rutkowskie;j.
Serdeczne podziekowania
nalezg sie takze osobom eks-
perckim, ktére w niniejszym
projekcie podjety sie zebrania
regulacji antydyskryminacyj-
nych na wybranych uczelniach
artystycznych w Polsce.
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Wprowadzenie

Celem tego opracowania jest przedstawienie aspektéw prawnych
dotyczacych przeciwdzialania ré6znym formom dyskryminacji w srodo-
wisku akademickim oraz wskazanie mechanizméw ochrony oséb
doswiadczajacych dyskryminacji i przemocy na uczelniach.

Praca powstala w oparciu o aktualne przepisy prawa, dobre praktyki
stosowane w $rodowisku akademickim oraz rekomendacje eksperckie.
Wazna publikacja przy jej tworzeniu byt Podrgcznik Antydyskryminacyjny
Uniwersytetu Warszawskiego ,, Réwnowazni”, szczegdlnie rozdziat Prawne
aspekty ochrony przed dyskryminacjg pod redakcja Karoliny Kedziory i Anny
Gredzinskiej, ktory kompleksowo opisuje aspekty ochrony przed dys-
kryminacja i ktéry powinien by¢ wazng lektura, jezeli dosdwiadczyt_
dyskryminacji®.

Kluczowym dokumentem rekomendacji dla tworzenia procedur
antydyskryminacyjnych byt Standard Antydyskryminacyjny dla Uczelni z 2018 .
pod redakcja Agaty Teutsch oraz Magdaleny Stoch™. To jedyny tak
obszerny wzoér tworzenia regulacji uczelnianych w Polsce, ktéry zostat
sparafrazowany w tym opracowaniu®.

Ochrona przed dyskryminacja w Polsce opiera sie na Konstytucji,
prawie krajowym, unijnym i migdzynarodowym. Zebrane definicje
w tym opracowaniu pochodza z polskich przepiséw prawnych.

Gtowne akty prawne, ktore chronig twoje prawa

Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia1997r., art. 32i 33:
réownos¢ wobec prawa, zakaz dyskryminacii.
Dz. U.z2009r. poz. 946, z pdzn. zm.

Ustawa z dnia 3 grudnia 2010 r. o wdrozeniu niektérych przepiséw

Unii Europejskiej w zakresie rownego traktowania - nazywana ustawg
antydyskryminacyjng, kluczowa dla obszaru szkolnictwa wyzszego, obszaru
ksztatcenia zawodowego, obszaru tzw. zatrudnienia niepracowniczego

(tj. dla dziatalnosci zawodowej i gospodarczej np. w ramach umowy zlecenie).
Dz. U.z2024 r. poz. 1175, z pézn. zm.

Kodeks pracy - kluczowy dla obszaru zatrudnienia pracowniczego,
czyli zatrudnienia opartego na stosunku pracy, ktérego podstawg jest
nawigzanie umowy o prace.

Dz. U.z2025r. poz. 277, z pozn. zm.

Kodeks cywilny - m.in. ochrona débr osobistych, czyli fundamentalnych wartosci,
takich jak godnos$¢, zdrowie czy wizerunek.
Dz. U.z2025r. poz. 1071, z pdzn. zm.

Kodeks karny - przewiduje kary m.in. za molestowanie, grozby, przemoc
motywowang hienawiscia.
Dz. U.z2025r. poz. 383, z pdzn. zm.

Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r., Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce -
m.in. obowigzek uczelni dostosowania procesu ksztatcenia do potrzeb oséb
Z niepetnosprawnosciami.

Dz. U.z2024 r. poz. 1571, z p6zn. zm.
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Uniwersytet Warszawski, | Dyskryminacjai jej formy
Réwnowazni: Poradnik anty-
dyskryminacyjny, op.cit.

Dyskryminacja moze przybiera¢ rézne formy, ale najczeéciej wyrdz-
nia si¢ dyskryminacje bezposrednig, dyskryminacje posrednia, mole-
stowanie 1 molestowanie seksualne. Zakazane jest takze zachecanie do
nieréwnego traktowania lub nakazywanie nieréwnego traktowania.

Sprawdzajac, czy doszlo do dyskryminacji, nalezy zidentyfikowa¢
ceche prawnie chroniona, ze wzgledu na ktéra doszto do nieréwnego
traktowania. Nieréwne traktowanie jest bowiem dyskryminacja tylko
wowczas, gdy doszlo do gorszego traktowania osoby ze wzgledu na jedng

z wymienionych cech prawnie chronionych”.

UWAGA: Nie wszystkie cechy tozsamosci sa cechami prawnie
chronionymi. W swietle polskiego prawa zakres ochrony cech
tozsamosci nie jest rowny dla omawianych obszaréw w tym opracowaniu,
tj. szkolnictwa wyzszego, ksztatcenia zawodowego, zatrudnienia
pracowniczego i tzw. zatrudnienia niepracowniczego (zob. Il i lll).

Dyskryminacja bezposrednia

Zgodnie z art. 3 pkt 1 Ustawy z dnia 3 grudnia 2010 r. 0 wdrozeniu
niektérych przepiséw Unii Europejskiej w zakresie rownego traktowania,
moéwiac o dyskryminacji bezposredniej, ,,rozumie si¢ przez to sytuacje,
w ktorej osoba fizyczna ze wzgledu na pled, rase, pochodzenie etniczne,
narodowos¢, religie, wyznanie, $wiatopoglad, niepetnosprawno$¢, wiek
lub orientacje seksualng [czyli cechy tozsamosci — przyp. red.] jest trak-
towana mniej korzystnie niz jest, byta lub bylaby traktowana inna osoba
w pordéwnywalnej sytuacji”.

»Poréwnywalna sytuacja” w kontekscie dyskryminacji oznacza poréw-
nanie ciebie i twoich cech tozsamosci z osoba, ktéra ma inne cechy toz-
samosci od twoich 1 jest traktowana w sposob bardziej korzystny w tych

samych lub podobnych warunkach.

Dyskryminacja posrednia

Zgodnie z art. 3 pkt 2 Ustawy z dnia 3 grudnia 2010 r. 0 wdrozeniu
niektérych przepisow Unii Europejskiej w zakresie réwnego traktowania,
moéwiac o dyskryminaciji posredniej, ,,rozumie si¢ przez to sytuacje, w kto-
rej dla osoby fizycznej ze wzgledu na ple¢, rase, pochodzenie etniczne,
narodowos¢, religie, wyznanie, $wiatopoglad, niepetnosprawnos¢, wiek
lub orientacje seksualng na skutek pozornie neutralnego postanowienia,
zastosowanego kryterium lub podjetego dziatania wystepuja lub moglyby
wystapi¢ niekorzystne dysproporcje lub szczegdlnie niekorzystna dla niej
sytuacja, chyba ze postanowienie, kryterium lub dzialanie jest obiektywnie
uzasadnione ze wzgledu na zgodny z prawem cel, ktéry ma by¢ osiagniety,
a $rodki stuzace osiagnieciu tego celu sa wladciwe i konieczne”.
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Polskie Towarzystwo Prawa
Antydyskryminacyjnego,
Zatrudnienie - Opis
Zagadnienia, online:
https://www.ptpa.org.pl/
poradnik-antydyskryminacyjny/
zatrudnienie/opis-zagadnienia/
[dostep: 25.11.2025].
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Uniwersytet Warszawski,
Roéwnowazni: Poradnik
antydyskryminacyjny...,
op.cit.

Opracowania eksperckie i komentarze

»Zgodny z prawem cel” oraz ,wladciwe 1 konieczne” $rodki: Do dys-
kryminacji posredniej nie dojdzie, jesli nieréwne traktowanie mozna
obiektywnie uzasadni¢, ze wzgledu na zgodny z prawem cel, ktéry sta-
wia sobie pracodawca, a $rodki stuzace osiagnieciu tego celu s3 wlaciwe
i konieczne”. Do dyskryminacji po$redniej nie dojdzie takze, kiedy
zasada proporcjonalno$ci miedzy ciezarem dyskryminacji a interesem
osoby zatrudnionej a pracodawcy przemawia na korzy$¢ tego ostatniego.

Molestowanie

Zgodnie z art. 3 pkt 3 Ustawy z dnia 3 grudnia 2010 r. 0 wdrozeniu
niektérych przepiséw Unii Europejskiej w zakresie réwnego traktowa-
nia, méwiac o molestowaniu, ,,rozumie si¢ przez to kazde niepozadane
zachowanie, ktérego celem lub skutkiem jest naruszenie godnosci osoby
ﬁzycznej 1 stworzenie wobec niej zastraszajacej, wrogiej, ponizajacej,
upokarzajacej lub uwlaczajacej atmosfery”.

Molestowanie seksualne

Zgodnie z art. 3 pkt 4 Ustawy z dnia 3 grudnia 2010 r. 0 wdrozeniu
niektérych przepisow Unii Europejskiej w zakresie rownego traktowania,
moéwiac o molestowaniu seksualnym, ,,rozumie si¢ przez to kazde niepo-
zadane zachowanie o charakterze seksualnym wobec osoby fizycznej lub
odnoszace sie do plei, ktérego celem lub skutkiem jest naruszenie godno-
sct tej osoby, w szczegélnoéci przez stworzenie wobec niej zastraszajacej,
wrogiej, ponizajacej, upokarzajacej lub uwlaczajacej atmosfery; na zacho-
wanie to moga sie sklada¢ fizyczne, werbalne lub pozawerbalne elementy”.

Zachecanie do dyskryminacji

Zgodnie z art. 183a § 5 Kodeksu pracy zachecaniem do dyskrymina-
cji jest ,,dziatanie polegajace na zachecaniu innej osoby do naruszenia
zasady rownego traktowania w zatrudnieniu lub nakazaniu jej narusze-
nia tej zasady”.

Il Dla osdéb studiujacych, ktore doswiadczyty dyskryminacji
lub przemocy

Na gruncie ustawy antydyskryminacyjnej ustawodawca wskazat
zamkniety katalog cech prawnie chronionych, do ktérego zalicza sie:
ph‘c’, rase, pochodzcnic etniczne, narodowosé, rcligig, wyznanie, Swiato-
p()glqd, nicpc}n()sprawnoéé, wiek, orientacje seksualna.

Sprawdzajac, czy doszlo do dyskryminacji, nalezy zidentyfikowa¢
ceche prawnie chroniong, ze wzgledu na ktéra doszlo do nieréwnego
traktowania. Nieréwne traktowanie jest bowiem dyskryminacja tylko
wowczas, gdy doszlo do gorszego traktowania osoby ze wzgledu na
jedna z wymienionych cech prawnie chronionych®.
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Pojecie ,ksztatcenia
zawodowego” i problematyka
Z nim zwigzana zostaty
szerzej opisane w Poradniku
antydyskryminacyjnym

dla osob studiujacych

i zatrudnionych na
Uniwersytecie Warszawskim.

30

Uniwersytet Warszawski,
Rownowazni: Poradnik
antydyskryminacyjny...,
op.cit.

31
Ibidem.

Uczelnia odpowiada za
dyskryminacje zaréwno
jako strona zatrudnienia

pracowniczego, jak
i tzw. zatrudnienia
niepracowniczego. W tych
obszarach kluczowe s3
przepisy Kodeksu
pracy oraz ustawy
antydyskryminacyjne,;.

Opracowania eksperckie i komentarze

Zakres ochrony w omawianych obszarach nie jest jednak réwny
w $wietle ustawy antydyskryminacyjnej, co oznacza, ze:

247

* zgodnie z art. 7 ustawy w obszarze szkolnictwa wyzszego,

czyli jak jeste$ student_, zakazane jest nieréwne traktowanie
ylrjakj J

0s6b fizycznych ze wzgledu na rase, pochodzenie etniczne
lub narodowosé. Obszar szkolnictwa wyzszego dotyczy
wszystkich 0séb podejmujacych sie¢ ksztalcenia wyzszego —
akademickiego lub zawodowego;

* zgodnie z art. 8 ust. 1 pkt 1 ustawy w obszarze podejmo-
wania ksztalcenia zawodowego zakazane jest nieréwne trak-

towanie osob fizycznych ze wzgledu na ple¢, rase, pochodze-

nie etniczne, narodowoéé, religiq, wyznanie, éwiatopoglqd,

niepetnosprawnos$¢, wiek lub orientacje seksualna.

Jesli uczysz sie na studiach podyplomowych, w szkotach doktorskich,

na praktykach, mozesz by¢ objet_ szerszym zakresem ochrony, bo te
formy edukacji moga by¢ potraktowane jako ,ksztalcenie zawodowe”.
Obowiazuje wowczas zakaz dyskryminacji takze ze wzgledu na ple¢,
orientacje, religie, wiek itd.”

Nalezy zwrocié uwage, ze zasada rownego traktowania zapisana
jest w art. 32 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, zgodnie z ktérym
wszystkie osoby sa réwne wobec prawa i maja prawo do réwnego trak-
towania przez wladze publiczne. Nikt nie moze by¢ dyskryminowany
w zyciu politycznym, spolecznym lub gospodarczym z jakiejkolwiek
przyczyny. Oznacza to, ze Konstytucja nakazuje rowne traktowanie
i zakazuje dyskryminacji we wszystkich obszarach zycia i bez wzgledu
na przestanke®™.

i1l Dla oséb pracujacych, ktore doswiadczyly
dyskryminacji lub przemocy

Obszar tzw. zatrudnienia

niepracowniczego

W obszarze tzw. zatrudnienia
niepracowniczego osobe wspofpracu-
jaca z uczelnia na podstawie umoéw

umowa zlecenia) badZ w ramach
samozatrudnienia chronia prze-

pisy ustawy antydyskryminacyjnej*.
Zgodnie z art. 8 ust. 1 pkt 2 ustawy
antydyskryminacyjnej zakazane jest
nieréwne traktowanie oséb fizycznych
ze wzgledu na ple¢, rase, pochodzenie

cywilnoprawnych (np. umowa o dzieto,
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Uniwersytet Warszawski, etniczne, narodowosé, religig, wyznanie, éwiatopogh}d, nicpe{nospraw—
Réwnowazni: Poradnik L, . : b

antydyskryminacyjny..., Nnosg¢, Wle 1Ub ()L‘ICHY‘AC]Q SCkSUalHQ.

op.cit.

Ustawa antydyskryminacyjna wskazuje na nastepujace formy zaka-
zanej prawem dyskryminacji: bezposredniej, podredniej, molestowania,
molestowania seksualnego. Zakazane jest takze zachecanie do nieréw-
nego traktowania lub nakazywanie nieréwnego traktowania.

Obszar zatrudnienia pracowniczego

W obszarze zatrudnienia pracowniczego osobe zatrudniong na pod-
stawie umowy o prace chronia przepisy Kodeksu pracy®”. Ustawodawca
wskazal otwarty katalog cech prawnie chronionych, wyszczegdlniajac:
ple¢, wiek, niepelnosprawnos¢, rase, religie, narodowo$¢, przekonania
polityczne, przynalezno$¢ zwiazkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie,
orientacie seksualng, zatrudnienie na czas okrcélony lub nieokrcélony,
zatrudnienie w petnym lub niepelnym wymiarze czasu pracy.

Otwarty katalog cech prawnie chronionych oznacza, ze osoba pra-
cownicza moze by¢ chroniona przed nieréwnym traktowaniem takze ze
wzgledu na inne cechy tozsamosci, powolujac sie na ten artykut przed
sadem, np. ze wzgledu na tozsamos¢ plciowa.

Kodeks pracy wskazuje na pieé przejawdw zakazanej prawem dyskry-
minacji: bezpo$redniej, posredniej, molestowania, molestowania seksual-
nego 1 zachecania do naruszenia zasady rownego traktowania w zatrud-

nieniu lub nakazania naruszenia tej zasady.

Zakres rownego traktowania
Art.18(3b) § 1 Kodeksu pracy uznaje za naruszenie zasady réwnego
traktowania w zatrudnieniu réznicowanie przez pracodawce sytuacji
osoby zatrudnionej z powodu jednej lub kilku cech wymienionych
powyzej, ktérego skutkiem jest w szczegblnosci jedna z wymienio-
nych sytuacji:
1) odmowa nawigzania lub rozwiazanie stosunku pracy;
2) niekorzystne uksztaltowanie wynagrodzenia za prace
lub innych warunkéw zatrudnienia albo pominiecie przy
awansowaniu lub przyznawaniu innych $wiadczen zwiaza-
nych z pracy;
3) pominiecie przy typowaniu do udziatu w szkoleniach
podnoszacych kwalifikacje zawodowe.

Rownos$¢ w wynagradzaniu

Zasada réwnego traktowania w zatrudnieniu obejmuje takze kwe-
stie placowe. Art. 18(3¢c) § 1 Kodeksu pracy naklada na pracodawcow
obowiazek zapewnienia, aby osoby zatrudnione otrzymywaty jedna-
kowe wynagrodzenie za t¢ samg prace lub za prace o poréwnywal-

nej wartosct.
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Uniwersytet Warszawski, Oznacza to, ze réznicowanie pensji nie moze wynikaé z cech oso-
Roéwnowazni: Poradnik antydys- . . . . , . . ,
kryminacyjny..., op.cit. bistych zatrudnionych, takich jak ple¢, wiek, niepelnosprawnosé,

34 pochodzenie czy orientacja seksualna. Kryteria decydujace o wysoko-
Ibidem.

$ci wynagrodzenia powinny by¢ obiektywne i zwiazane z rzeczywistymi
wymaganiami danego stanowiska®.

Warto podkresli¢, ze pojecie ,,wynagrodzenia” obejmuje nie tylko
podstawowa pensje, ale takze wszystkie inne sktadniki i dodatki:
zarbwno pieni¢zne (np. premie, nagrody), jak i niepieni¢zne (np. $wiad-
czenia rzeczowe).

Za pracg o jednakowej wartosci uznaje si¢ takie zadania, ktore
wymagaja od oséb zatrudnionych poréwnywalnych: kwalifikacji
(potwierdzonych odpowiednimi dokumentami lub zdobytych w prak-
tyce); dodwiadczenia zawodowego; odpowiedzialnosci (np. zwiazanej
z zarzadzaniem Zespoiem, podejmowaniem decyzji czy powlerzonym
mieniem) oraz wysitku (zaréwno fizycznego, jak i psychicznego).

Tym samym, jezeli dwie osoby wykonuja prace o podobnym cha-
rakterze i obcigzeniu, powinny otrzymywaé wynagrodzenie na zbli-
zonym poziomie, niezaleznie od ich cech osobistych czy przynalez-
nosci do danej grupy spotecznej*. Co wiecej, zgodnie z art. 18(3ca)

§ 1 Kodeksu pracy osoby, ktére ubiegaja sie o prace na danym stano-
wisku, musza otrzyma¢é od pracodawcy informacje o wynagrodzeniu
i jego poczatkowej wysokosci lub jego przedziale (nowy przepis od
24 grudnia 2025 1.).

Zakaz dziatan odwetowych

Art.18(3e) Kodeksu pracy wyraznie zakazuje dziatan odwetowych
wobec 0s6b zatrudnionych korzystajacych z uprawnien przystugujacych
z tytulu naruszenia przepiséw prawa pracy, w tym zasady rownego
traktowania w zatrudnieniu. Oznacza to, ze pracodawca nie moze nie-
korzystnie traktowaé czy zwalniaé osoby, ktora zglosita przypadek
dyskryminacji, ani wyciagaé negatywnych konsekwencji wobec niej.
Zakaz ten dotyczy réwniez oséb, ktére w jakiejkolwiek formie udzielity
wsparcia osobie pokrzywdzonej. W przypadku naruszenia tego zakazu
osobie zatrudnionej przystuguje roszczenie o odszkodowanie, ktérego
Wysokoéc' nie moze byc’ nizsza niz minimalne Wynagrodzenie za prace.
Takie rozwigzanie ma na celu zapewnienie ochrony osobom, ktére
podejmuja dzialania w obronie swoich praw, oraz zapobieganie sytu-
acjom, w ktérych obawa przed represjami zniechecataby do zglaszania
przypadkoéw dyskryminaciji. Art. 17 ustawy antydyskryminacyjnej takze
zakazuje dziatan odwetowych, chroniac nie tylko osoby pracownicze, ale
takze studiujace.



Opracowania eksperckie i komentarze 250

35 .
Uniwersytet Warszawski, IV Ochrona uczelniana
Réwnowazni: Poradnik

antydyskryminacyjny...,

op.cit. . . . , . L. ..
Uczelnie maja obowiazek przestrzega¢ opisanego wyzej minimum

36 . . ,

Ibidem. prawnego, ale moga (i powinny!) wprowadzaé szersze standardy ochrony.

Jezeli doswiadczyt_ dyskryminacji, zapoznaj sie z procedurami antydys-
kryminacyjnymi na twojej uczelni. Jest to jedno z pierwszych dziatan,
ktoére mozesz podjaé, jezeli doswiadczyt_ dyskryminacji.

Roszczenia
Informacje dla oséb studiujgcych
Roszczenia na gruncie ustawy antydyskryminacyjnej

Zgodnie z art. 13 ustawy antydyskryminacyjnej osoby studiujace maja
prawo dochodzi¢ od uczelni odszkodowania w sytuacji, gdy padna ofiara
dyskryminacji. Odszkodowanie za szkode materialng moze obejmowaé
zwrot poniesionych kosztow zwiazanych ze studiami, np. opfat za nauke,
wydatkéw na wynajem mieszkania czy kosztow leczenia, jesli z powodu
dyskryminacji dana osoba byla zmuszona przerwa¢ studia lub poniosta
inne wymierne straty.

Odszkodowanie za krzywde moze dotyczyé szkdd psychicznych
i emocjonalnych, takich jak obnizone poczucie wlasnej wartosci, cier-
pienie psychiczne czy naruszenie godnosci wynikajace z dyskryminuja-
cego traktowania.

Zgodnie z art. 13 1 art. 14 ustawy antydyskryminacyjnej dochodzenie
roszczen odbywa sie przed sadem cywilnym. Skladajac pozew, nalezy
wskaza¢ przestanke dyskryminacyjna, ktéra byla podstawg nieréwnego
traktowania i ktéra objeta jest ochrong przewidziana w ustawie antydys-
kryminacyjnej*. W odniesieniu do szkolnictwa wyzszego chronione s
takie cechy jak: rasa, pochodzenie etniczne oraz narodowoé¢. Natomiast
w obszarze ksztalcenia zawodowego ochrona prawna obejmuje rowniez:
ple¢, wiek, religie, wyznanie, $wiatopoglad, niepelnosprawno$¢ oraz
orientacje seksualna.

W sprawach dotyczacych dyskryminacji w szkolnictwie wyzszym
obowiazuje zasada odwroconego ciezaru dowodu. Oznacza to, ze osoba
studiujaca, ktéra skfada pozew przeciwko uczelni, nie musi przedsta-
wiaé petnych 1 jednoznacznych dowodéw swojej krzywdy. Wystarczy, ze
uprawdopodobni, 1z doszlo do nieréwnego traktowania, np. przedstawi
spdjna 1 logiczna relacje zdarzen. Jesli dysponuje dowodami (takimi jak
dokumenty, nagrania czy $wiadkowie), warto sie na nie powota¢, ale nie
sa one warunkiem koniecznym®. Jezeli sad uzna, ze przedstawione oko-
licznosci uprawdopodobniaja naruszenie zasady réwnego traktowania,
dalszy ciezar dowodu spoczywa na uczelni. To ona musi wykazad, ze
nie doszlo do dyskryminacji, a dziatania os6b zatrudnionych czy wladz
opieraly si¢ na obicktywnych i neutralnych kryteriach. Niewywiazanie
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37 . . . . ., .

Uniwersytet Warszawski, si¢ z tego obowiazku przez uczelni¢ moze przesadzi¢ o niekorzystnym
Réwnowazni: Poradnik antydys- .. ..

kryminacyjny..., op.cit. dla n1e] rozstrzygnu;au.

38 Zgodnie z art. 15 ustawy antydyskryminacyjnej roszczenia z tytulu
Ibidem.

naruszenia zasady rownego traktowania mozna dochodzié w cigou 3 lat
od dnia, w ktérym osoba poszkodowana dowiedziala sie o naruszeniu,
jednak nie pdzniej niz 5 lat od samego zdarzenia. Wazne jest takze to,
ze zgodnie z art. 16 korzystanie z roszczen przewidzianych w ustawie
antydyskryminacyjnej nie wyklucza mozliwosci dochodzenia swoich
praw na podstawie innych przepiséw, np. zawartych w Kodeksie cywil-
nym (w przypadku oséb studiujacych).

W dochodzeniu swoich roszczen mozesz poprosi¢ o pomoc organi-
zacje pozarzadowe, ktore udzielaja bezplatnych porad i wsparcia oso-

bom do$wiadczajacym przemocy lub dyskryminacji.

Informacje dla oséb pracujacych
Na gruncie Kodeksu pracy i ustawy antydyskryminacyjnej
Osoby zatrudnione, ktére doswiadczyly dyskryminacji, moga docho-
dzi¢ odszkodowania w oparciu o ustawe antydyskryminacyjna lub
Kodeks pracy. Odszkodowanie moze obejmowa¢:
* Szkode¢ materialng, np. utracone zarobki, nizsze wynagro-
dzenie w nowym miejscu pracy, do ktérego zmuszono osobe
w wyniku dyskryminacji, czy réznice w placy wynikajace
z dyskryminacyjnych praktyk (np. ze wzgledu na pte¢);
* Krzywde, np. cierpienie psychiczne, obnizone poczucie

wlasnej warto$ci, naruszenie godnoéci i dobrego imienia.

Na gruncie Kodeksu pracy osoba zatrudniona moze zadaé¢ odszkodo-
wania w wysokos$ci nie nizszej niz minimalne wynagrodzenie za prace,
ustalane w drodze odrebnych przepiséw. Ustawa antydyskryminacyjna
nie wskazuje minimalnego putapu, ale w obu przypadkach brak jest
gbrnej granicy wysokosci odszkodowania.

Jezeli roszczenie dotyczy szkody materialnej, konieczne jest jej
wykazanie przed sagdem, np. poprzez dokumentacje potwierdzajaca
koszty leczenia, szkolenia zawodowego czy dowody na nizsze zarobki
w nowym miejscu pracy. Droga postepowania zalezy od podstawy
prawnej: w przypadku naruszen ustawy antydyskryminacyjnej powddz-
two wnosi sie do sadu cywilnego, a w przypadku naruszen Kodeksu
pracy sprawa trafia do sadu pracy®.

W obu trybach osoba dochodzaca roszczen musi wskaza¢ ceche
chroniona, ze wzgledu na ktéra zostata potraktowana gorzej™.

Warto pamietal, ze katalog przestanek w ustawie wdrozeniowej jest
zamkniety, natomiast Kodeks pracy przewiduje katalog otwarty,

co daje szersze mozliwosci powolywania si¢ na rézne podstawy
ochrony prawne;.
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Uniwersytet Warszawski,
Réwnowazni: Poradnik
antydyskryminacyjny...,
op.cit.

40
Ibidem.
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Roszczenia na gruncie innych przepiséw dla obydwu grup

Kodeks cywilny

Ochrona przed dyskryminacja i przemocy w §rodowisku akademic-
kim nie ogranicza si¢ wylacznie do ustawy antydyskryminacyjnej oraz
Kodeksu pracy. W pewnych sytuacjach osoby studenckie moga docho-
dzi¢ swoich praw takze na podstawie Kodeksu cywilnego, powolujac
si¢ na naruszenie dobr osobistych®. Podobnie jest w przypadku oséb
pracujacych na uczelni (dotyczy to obszaru zatrudnienia pracowniczego,
jak i tzw. zatrudnienia niepracowniczego). Takie roszczenia moga by¢
forma uzupetniajaca wobec powddztwa opartego na ustawie wdrozenio-
wej, ale znajduja zastosowanie rowniez tam, gdzie przepisy tej ustawy
nie daja ochrony. Art. 23 Kodeksu cywilnego wskazuje otwarty katalog
dobr osobistych, wymieniajac m.in. zdrowie, godnos¢, wolno$é, czesé
czy wizerunek.

Przykladowo, brak ochrony dotyczacej molestowania seksualnego
w ustawie antydyskryminacyjnej sprawia, ze osoba doswiadczajaca
takiego zachowania moze oprzeé swoje roszczenie wlaénie na Kodeksie
cywilnym, np. na prawie do godnosci osobistej, ktére powinno by¢
rozumiane jako prawo do integralnosci cielesnej. W takim przypadku,
powddztwo moze by¢é skierowane nie tylko przeciwko bezposredniemu
sprawcy naruszen (np. Wykladowcy/ wyktadowczyni czy pracowni-
kowi/ pracowniczce administracyjnemu), lecz takze przeciwko uczelni,
jezeli miala ona wiedze o problemie i nie podjeta Zadnych dziatan.

Na podstawie Kodeksu cywilnego art. 24, art. 415 1 art. 445
w przypadku naruszenia débr osobistych mozna dochodzi¢ dopet-
nienia czynnosci potrzebnych do usuniecia jego skutkéw, naprawienia
szkody, zado§¢uczynienia pienieznego, zaptaty odpowiedniej sumy na
wskazany cel spofeczny.

Kodeks karny

Na uczelniach moze dochodzi¢ nie tylko do naruszen prawa cywil-
nego, ale takze do zachowan, ktére stanowia przestepstwa w rozumie-
niu Kodeksu karnego. W takich sytuacjach osoba pokrzywdzona moze
korzystaé z ochrony przewidzianej przez prawo karne, a sprawcy podle-
gaja odpowiedzialno$ci karnej. Warto podkreslié, ze wiele z tych czy-
néw wiaze sie bezposrednio z dyskryminacja, przemoca motywowang
uprzedzeniami czy naduzywaniem zaleznosci w relacjach akademickich
lub pracowniczych.

W Kodeksie karnym znajduje si¢ szeroka lista przestepstw, z ktérg
warto si¢ zapozna¢ jezeli do$wiadczyl_ dyskryminacji lub przemocy.
Kodeks karny dostepny jest na stronie Sejmu RP, w Internetowym
Systemie Aktéw Prawnych™.



253

|
Zgwatcenie, naduzycie zaleznosci i inne formy przemocy seksualnej

Art. 197 § 1 Kodeksu karnego
»Kto doprowadza inng osobe do obcowania plciowego prze-
mocy, grozbg bezprawna, podstepem lub w inny sposdb mimo braku
jej zgody, podlega karze pozbawienia wolnosci od lat 2 do 15"
Art. 197 § 1a Kodeksu karnego
»Iej samej karze podlega, kto doprowadza inng osobe do obco-
wania plciowego wykorzystujac brak mozliwoéci rozpoznania przez
nig znaczenia czynu lub pokierowania swoim postepowaniem”.
Art. 197 § 2 Kodeksu karnego
,Jezeli sprawca w sposéb okreslony w § 1 lub 1a doprowadza inng osobe
do poddania si¢ innej czynnosci seksualnej albo wykonania takiej czyn-
nosci, podlega karze pozbawienia wolnosci od 6 miesiecy do lat 8"
Art. 197 § 3 Kodeksu karnego
Jezeli sprawca dopuszcza si¢ zgwalcenia:
1) wspolnie z inng osoba,
2) (uchylony)
3) wobec wstepnego, zstepnego, przysposobio-
nego, przysposabiajacego, brata lub siostry,

4) postugujac sie bronia palna, nozem lub innym podobnie niebez-
piecznym przedmiotem lub §rodkiem obezwladniajacym albo dzia-
tajac w inny sposéb bezposrednio zagrazajacy zyciu,

5) wobec kobiety ciezarnej,
6) utrwalajac obraz lub dZwiek z przebiegu czynu, podlega
karze pozbawienia wolnosci od lat 3 do 20"
Art. 198 Kodeksu karnego
»Kto, wykorzystujac bezradno$¢ innej osoby lub wynikajace z upo$ledze-
nia umystowego, choroby psychicznej lub innego zakiécenia czynnosci psy-
chicznych znaczne ograniczenie zdolnosci do rozpoznania znaczenia czynu
lub pokierowania swoim postepowaniem, doprowadza j3 do obcowania plcio-
wego lub do poddania si¢ innej czynnosci seksualnej albo do wykonania takie;
czynnosci, podlega karze pozbawienia wolnosci od 6 miesiecy do lat 8”.
Art. 199 § 1 Kodeksu karnego
,»Kto, przez naduzycie stosunku zaleznosci lub wykorzysta-
nie krytycznego potozenia, doprowadza inna osobe do obcowania plcio-
wego lub do poddania si¢ innej czynnosci seksualnej albo do wykona-

nia takiej czynnosci, podlega karze pozbawienia wolnosci do lat 3"
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Stalking, czyli uporczywe nekanie

Art. 190a § 1 Kodeksu karnego
,Kto przez uporczywe nekanie innej osoby lub osoby dla niej naj-
blizszej wzbudza u niej uzasadnione okoliczno$ciami poczucie zagro-
zenia, ponizenia lub udreczenia lub istotnie narusza jej prywatno$¢,
podlega karze pozbawienia wolnosci od 6 miesiecy do lat 8”.
Grozba karalna
Art. 119 § 1 Kodeksu karnego
,Kto stosuje przemoc lub grozbe bezprawna wobec grupy oséb lub
poszczegdlnej osoby z powodu jej przynaleznosci narodowej, etnicz-
nej, rasowej, politycznej, wyznaniowej lub z powodu jej bezwyznanio-
wosci, podlega karze pozbawienia wolnosci od 3 miesiecy do lat 57,
Art. 190 § 1 Kodeksu karnego
»Kto grozi innej osobie popelnieniem przestepstwa na jej szkode lub na
szkode osoby dla niej najblizszej, jezeli grozba wzbudza w osobie, do kto-
rej zostala skierowana lub ktérej dotyczy, uzasadniona obawe, ze bedzie
spetniona, podlega karze pozbawienia wolnosci do lat 3"
Art. 190 § 2 Kodeksu karnego
,,Sciganie nastepuje na wniosek pokrzywdzonego”.
Przestepstwa z nienawisci, czyli przestepstwa motywowane uprzedzeniami
wobec konkretnych grup spotecznych lub jednostek, na podstawie
ich cech takich jak pochodzenie etniczne czy narodowos¢
Art. 257 Kodeksu karnego
,»Kto publicznie zniewaza grupe ludnosci albo poszczegdlng
osobe z powodu je] przynaleinoéci narodowej, etnicznej, rasowej, wyznanio-
wej albo z powodu jej bezwyznaniowosci lub z takich powodéw narusza niety-
kalnos¢ cielesng innej osoby, podlega karze pozbawienia wolnoéci do lat 3”.
Art. 256 § 1 Kodeksu karnego
,»Kto publicznie propaguje nazistowski, komunistyczny, faszystowski
lub inny totalitarny ustréj panstwa lub nawoltuje do nienawisci na tle réz-
nic narodowosciowych, etnicznych, rasowych, wyznaniowych albo ze wzgledu
na bezwyznaniowo$¢, podlega karze pozbawienia wolnosci do lat 3",
Naruszenie praw pracowniczych (tylko w przypadku oséb pracujacych)
Art. 218 § 1a Kodeksu karnego
»Kto, wykonujac czynno$ci w sprawach z zakresu prawa pracy i ubezpie-
czen spolecznych, zlosliwie lub uporczywie narusza prawa pracownika wyni-
kajace ze stosunku pracy lub ubezpieczenia spofecznego, podlega grzyw-

nie, karze ograniczenia wolnosci albo pozbawienia wolnosci do lat 2”.
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Uniwersytet Warszawski, V Co zrobié, kiedy doswiadczyt_ dyskryminacii?
Réwnowazni: Poradnik antydys-
kryminacyjny..., op.cit.

Zycie akademickie, zaréwno studiowanie, jak 1 praca na uczelni,
powinno odbywac si¢ w atmosferze wzajemnego szacunku i poszano-
wania praw czlowieka. Niestety, zdarzaja sie sytuacje, w ktérych osoby
studiujace czy zatrudnione do$wiadczaja dyskryminacji lub przemocy.

W takich przypadkach wazne jest, aby zna¢ swoje prawa i mozliwe

drogi dziafania.

Identyfikacja cechy chronionej

Pierwszym krokiem jest ustalenie, czy mamy do czynienia z dys-
kryminacja w rozumieniu prawa. Nieréwne traktowanie staje sie
dyskryminacja tylko wtedy, gdy jest zwiazane z okreslong cecha prawnie
chroniong. Moga to by¢ m.in.: ple¢, rasa, pochodzenie etniczne lub naro-
dowos¢, religia, wyznanie lub $wiatopoglad, wiek, niepetnosprawnos¢ czy
orientacja seksualna®. Sprawdz w podrozdziatach 1 1 111 cechy chronione
dla danych obszaréw. Zwrd¢ uwage, ze np. w obszarze szkolnictwa wyz-
szego nieréwne traktowanie ze wzgledu na pleé nie bedzie zakazane.

Sprawdzenie wewnetrznych procedur i ztozenie skargi

Kazda uczelnia powinna posiadaé procedury antydyskryminacyjne,
np. mozliwo$¢ zgloszenia sprawy do rzecznika ds. réwnego traktowania,
komisji etyki czy specjalnego zespotu. Warto w pierwszej kolejnosci
sprawdzié, jakie rozwiazania przewiduja regulacje uczelni, 1 skorzystaé
z tej $ciezki. Zgloszenie wewnetrzne bywa szybsze i pozwala ocenié, jak
instytucja reaguje na problem.

Dochodzenie roszczen na drodze prawnej
Jezeli osoba pokrzywdzona zechce szukaé pomocy 1 wsparcia poza
uczelniy, moze wnie$¢ pozew do sadu przeciwko bezposredniemu
sprawcy naruszenia:
* na podstawie ustawy antydyskryminacyjnej,
* na gruncie Kodeksu cywilnego (np. naruszenie dobr
osobistych),
* w oparciu o Kodeks pracy (jesli dotyczy to pracownikéw
i pracownic, ktorzy pozostaja z pracodawca w stosunku pracy),
°* aw powazniejszych przypadkach takze na podstawie

Kodeksu karnego.

Zgtoszenie czynu zabronionego

Gdy dzialanie wobec osoby studiujacej lub pracujacej nosi znamiona
przestepstwa (np. grozby karalne, molestowanie, nekanie, naruszenie
nietykalnodci cielesnej), sprawe nalezy zglosi¢ do organéw $cigania,
np. zglosi¢ sprawe na policje lub do prokuratury. Prawo karne chroni
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Dz. U. 722024 . poz. 1568, w okreslonych przypadkach, gdy dany czyn wypelnia znamiona prze-
z pézn. zm. .. . . .
stepstwa, przed konkretnymi nieakceptowanymi zachowaniami.

O czym jeszcze pamietac?
* Warto gromadzi¢ dowody: e-maile, wiadomo$ci, nagrania,
notatki z przebiegu zdarzen, ktére moga potwierdzi¢ oko-
licznosci sprawy. Warto takze zapisaé daty, godziny, miej-
sca zdarzen 1 nazwiska $wiadkow oraz sporzadzi¢ wlasng
notatke z opisem sytuacji, ktéra bedzie pomocna przy poz-
niejszych zgloszeniach.
* Dobrym rozwigzaniem jest skorzystanie ze wsparcia orga-
nizacji pozarzadowych zajmujacych sie pomocg osobom
doswiadczajacym dyskryminacii.
* Osoby pokrzywdzone moga liczy¢ takze na pomoc
Panstwowej Inspekcji Pracy (w przypadku oséb
zatrudnionych).
* Wsparciem moze by¢ réwniez kontakt z prawniczka
lub prawnikiem specjalizujacymi si¢ w prawach czlowieka
i prawie pracy. Mozesz skorzysta¢ z bezptatnych porad
prawnych udzielanych np. przez prawniczki i prawnikéw

Polskiego Towarzystwa Prawa Antydyskryminacyjnego.

Pamietaj, Ze nie musisz przechodzi¢ przez to sam_. Prawo daje ci kon-
kretne narzedzia ochrony, a im szybciej podejmiesz dziatania i zgroma-
dzisz dowody, tym wieksze masz szanse na skuteczne zalatwienie sprawy.

Okolicznosci danej sprawy moga by¢ rézne, dlatego wymienione
powyzej rekomendacje dzialan nie zastapia rozmowy z prawni-
kiem/prawniczka, w ktérej mozna bedzie dokonaé oceny stanu fak-
tycznego 1 sytuacji prawnej.

VI Koszty postepowania w sprawach dotyczacych
dyskryminacji i przemocy

Osoby, ktére decyduja sie dochodzi¢ swoich praw przed sadem
w zwigzku z dyskryminacja lub przemoca, musza pamietad, ze postepo-
wanie sadowe wigze si¢ z kosztami, cho¢ w wielu przypadkach mozna
z nich zostaé cze$ciowo lub catkowicie zwolnionym.

W przypadku postepowania cywilnego, zgodnie z art. 98 § 1
Kodeksu postepowania cywilnego, strona przegrywajaca sprawe obowia-
zana jest zwrdcié przeciwnikowi na jego zadanie koszty niezbedne do
celowego dochodzenia praw 1 celowej obrony, czyli kosztéw procesu™.
Obejmuja one m.in. oplaty sadowe czy koszty profesjonalnej osoby pel-
nomocniczej. Zgodnie z art. 102 Kodeksu postepowania cywilnego sad,
stosujac zasade stusznosci, moze zwolnié strone przegrywajaca z czesci
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Dz. U. 22025 . poz. 1228, lub calo$ci kosztéow sadowych ze wzgledu na jej sytuacje majatkows czy
zpbzn.zm. .. , . . , - .

jej prze$wiadczenie o stusznosci dochodzonego roszczenia.
45 .o ) ,
Dz. U. 22025 r. poz. 46, W przypadku spraw z zakresu prawa pracy sytuacja jest inna. Ogélna
Z pézn. zm.

zasada jest taka, ze koszty sadowe ponosi ta strona, ktéra wnosi do sadu
pismo podlegajace oplacie lub powodujace wydatki. Jednak zgodnie

z art. 96 ust. 1 pkt 4 ustawy o kosztach sadowych w sprawach cywilnych
pracownik wnoszacy pozew do sadu pracy jest zwolniony z obowiazku
uiszczania kosztéw sadowych, jedli, zgodnie z art. 35 ust. 1, warto$é
przedmiotu sporu nie przekracza so ooo z1*“. Oznacza to, ze wigkszo$¢
spraw o odszkodowanie za dyskryminacj¢ czy mobbing w praktyce nie
wigze si¢ z oplata od pozwu.

Nalezy jednak pamietaé, ze zwolnienie z oplat nie obejmuje auto-
matycznie wszystkich kosztéw, np. kosztéw opinii biegtych czy profe-
sjonalnej osoby pelnomocniczej. Zgodnie z art. 102 ustawy o kosztach
sadowych osoba w trudnej sytuacji finansowej moze wnie$¢ o zwolnienie
z kosztow sadowych. Podobnie kwestie reguluje Kodeks postepowania
karnego. Zgodnie z art. 624 § 1 sad moze zwolni¢ w caloéci lub w cze$ci
od zaptaty kosztéw sadowych m.in. ze wzgledu na sytuacje majatkowa™.

W praktyce oznacza to, Zze chociaz postepowanie sadowe moze
wigzal sie z pewnymi wydatkami, osoby do$wiadczajace przemocy
lub dyskryminacji nie sa pozostawione bez wsparcia systemowego,

a przepisy przewiduja rozwigzania, ktére maja utatwi¢ im dostep do
wymiaru sprawiedliwosci.

VIl Wybrane praktyki z zakresu procedur
antydyskryminacyjnych na uczelniach w Polsce

Srodowiska uczelni artystycznych, mimo specyfiki organizacyjnej
i dydaktycznej, podlegaja tym samym przepisom prawa, co inne uczel-
nie. Jednak ich wewnetrzne procedury i dokumenty pokazuja bardzo
rézny poziom przygotowania, zrozumienia probleméw i woli realnego
dzialania. Ponizej przedstawiono kilka propozycji dobrych rozwiazan
regulacyjnych, wypracowanych na podstawie analizy regulacji wybra-
nych uczelni artystycznych w Polsce.

Precyzyjnie okreslona procedura skargowa

Precyzyjnie okrelona procedura skargowa powinna by¢ kluczowym
elementem regulacji antydyskryminacyjnych. Niestety wiekszo$¢ prze-
analizowanych regulacji pobieznie odnosi si¢ do tej kwestii. Procedura
skargowa musi by¢ szczegblowo opisana, tak aby osoba doswiadczajaca
dyskryminacji wiedziala, jak dziala tryb skiadania skargi oraz czego
moze si¢ spodziewal na etapie jej procedowania. Tylko jedna z anali-
zowanych uczelni artystycznych w sposéb kompleksowy przedstawita
w regulacjach procedure skargowa.



46
Fundacja Autonomia,
Osrodek Badan nad Mediami

Uniwersytetu Pedagogicznego,

Fundacja na Rzecz
Roznorodnosci Spotecznej,
Towarzystwo Edukacji
Antydyskryminacyjnej,
Uniwersytet Jagiellonski,
Standard Antydyskryminacyjny
dla Uczelni, Krakéw 2018.

47
Ibidem.

Opracowania eksperckie i komentarze

Termin rozpatrzenia skargi

Poza szczegdlowo opisang procedury skargows istotny jest takze ter-
min rozpatrzenia skargi. Uczelnia musi poinformowa¢ o maksymalnym
czasie jej procedowania. Termin powinien by¢ mozliwie krotki, a proces

rozpatrywania przeprowadzony w sprawny sposob.

Mozliwo$é anonimowego zgtoszenia

Jedna z procedur analizowanych regulacji przeciwdzialania mobbin-
gowi zakladata mozliwo$¢ anonimowego zgloszenia poprzez zlozenie
zawiadomienia do organu ds. réwnego traktowania w uproszczonej
i skroconej procedurze. Mozliwosé¢ skorzystania z takiej procedury
moze ulatwié osobom zgloszenie problemu bez obaw o represje.

Uznanie misgenderingu za dyskryminacje

Wsréd czynéw zabronionych wymienionych w regulacjach antydys-
kryminacyjnych na jednej z uczelni artystycznych znalazlo si¢ umyslne
uzywanie niewlasciwego imienia lub zaimka wobec osoby transplcio-
wej lub niebinarnej, a takze odniesienie do jej tozsamosci plciowe;.
To jeden z najbardziej nowoczesnych 1 precyzyjnych zapiséw w ana-
lizowanych regulacjach, ktéry powinien by¢ standardem na kazdej

uczelni w Polsce.

Rekomendacje

Polskie uczelnie wprowadzaja procedury antydyskryminacyjne
najczesciej w formie zarzadzen rektora. Maja one na celu zapewnienie
bezpiecznego oraz wolnego od przemocy i dyskryminacji srodowiska

pracy i nauki.

1. Preambuta jako deklaracja wartosci i zobowigzan uczelni

Pierwsza czescia zarzadzenia wprowadzajacego procedury antydys-
kryminacyjne na uczelni powinna by¢ preambuta. Preambuta jest uro-
czystym wstepem do konkretnych przepiséw w zarzadzeniu i deklaracja
wartosci 1 kierunku dziatan uczelni®®.

Preambula powinna odwolywa¢ sie do praw czlowieka 1 podkreslaé ich
uniwersalny, niezbywalny charakter, a takze ich znaczenie dla budowania
spoleczenstwa obywatelskiego, rownosciowej 1 odpowiedzialnej uczelni.
Powinna takze okresla¢ wizje uczelni jako instytucji, ktéra nie tylko
prowadzi badania i ksztalcenie na wysokim poziomie, ale takze rozwija
kulture szacunku, wolnosci i réwnego traktowania, tworzac bezpieczne
miejsce do ksztalcenia i pracy. Preambuta zwraca uwage na bariery, jasno
wskazujac, ze przemoc 1 dyskryminacja ograniczaja potencjat jednostek
i calej wspolnoty. Na koniec powinna wyrazaé zobowiazanie calej spo-
lecznoéci akademickiej do wdrazania najwyzszych standardow réwnego
traktowania, ale takze do poszanowania regulacji prawnych®.
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Preambuta powinna wskaza¢ cele i standardy antydyskryminacyjne
na uczelni, ktérymi mogg by¢ m.in. zapewnienie bezpiecznego $rodo-
wiska pracy i nauki, promowanie réwnoéci i réznorodnosci, wdraza-
nie procedur i mechanizméw chronigcych osoby studiujace i pracu-
jace przed dyskryminacja i przemoca, monitorowanie dzialan uczelni
w tym zakresie.

Tego rodzaju wstep ma znaczenie symboliczne 1 praktyczne, poniewaz
nadaje ton calemu dokumentowi, wskazuje, ze kwestie réwnego trakto-
wania nie s3 ,,dodatkiem”, ale fundamentem misji 1 wizji uczelni, oraz
ulatwia pdZniejsze powolywanie sie na ten tekst w dziataniach praktycz-

nych (np. w procedurach skargowych czy programach edukacyjnych)®.

2. Definicje, czyli fundament jasnosci i skutecznosci

dokumentu

Zarzadzenie musi zawieral cze$¢ definicyjng, ktéra ma na celu dopre-
cyzowanie kluczowych poje¢ i zapewnienie, ze cala spolecznos¢ uczelni
rozumie je w taki sam sposob. Dzieki temu osoby skladajace skargi maja
pewno$¢, ze ich do$wiadczenia sa objete ochrona, organy uczelni (np.
komisje, rzecznicy) maja jednolite kryteria oceny spraw, ponadto doku-
ment unika niejasnosci i sporéw interpretacyjnych®.

Definicje powinny zostaé przygotowane na podstawie prawa pol-
skiego (m.in. Konstytucji, Kodeksu pracy, ustawy antydyskryminacyjnej),
dokumentéw miedzynarodowych i unijnych oraz opracowan eksperckich
organizacji zajmujacych sie przeciwdzialaniem dyskryminacji. To ostat-
nie zrédlo jest szczegdlnie wazne, poniewaz uczelnie powinny wprowa-
dzaé wyzsze standardy w swoich procedurach antydyskryminacyjnych
i rozszerza¢ m.in. katalog cech chronionych. Szczegélnie powinno mieé
to miejsce w przypadku szkolnictwa wyzszego, gdzie zgodnie z ustawa
antydyskryminacyjna zakazane jest nieréwne traktowanie oséb studiuja-
cych tylko ze wzgledu na rase, pochodzenie etniczne lub narodowos¢.

Jedne z najwazniejszych pojeé, na ktére wskazuje Standard
Antydyskryminacyjny, to oczywiécie definicje dyskryminacji i jej form, ktére
zostaly wymienione w tym opracowaniu na samym poczatku. To przede
wszystkim definicje dyskryminacji (bezposredniej i posredniej), molesto-
wania i molestowania seksualnego, zachecania do dyskryminacji i dzia-
tan odwetowych. Standard zwraca takze uwage na warto$é uwzglednienia
takich poje¢, jak ciezar dowodu, mowa nienawiéci, przemoc moty-
wowana uprzedzeniami, jezyk rownosciowy (wlaczajacy), stereotypy
i uprzedzenia, edukacja antydyskryminacyjna®’.

Definicje zawarte w zarzadzeniu pozwalaja uczelni wyjs¢ poza
minimum ustawowe, podkreslaja, Ze ochrona obejmuje nie tylko naj-
czeSciej wymieniane przestanki (np. narodowos¢ czy pochodzenie
etniczne), ale takze tozsamo$¢ plciowa, orientacje, stan zdrowia czy
status spoleczno-ekonomiczny. Ponadto same w sobie maja forme
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edukacyjna, poniewaz definiuja terminy, ktére moga by¢ dla czesci
wspolnoty nowe lub niezrozumiate.

3. Dokumenty strategiczne uczelni i regulacje dotyczgce
przeciwdziatania dyskryminaciji i przemocy oraz wspierania
rownego traktowania

Standard nie moze by¢ jedynie deklaracja warto$ci, ale musi staé sie
realnym narzedziem dzialania uczelni. Standard Antydyskryminacyjny dla
Uczelni proponuje, w jaki sposéb uczelnia powinna wpisa¢ regulacje anty-
dyskryminacyjne w swoje dokumenty i prakeyki®.

Uczelnia powinna przeprowadzi¢ analize Swor, ktéra jako metoda
oceny strategicznej pozwoli okresli¢ mocne strony (strengths, pozytywne
czynniki wewnetrzne), stabe strony (weaknesses, negatywne czynniki
wewnetrzne), szanse (opportunities, pozytywne czynniki zewnetrzne) oraz
zagrozenia (threats, negatywne czynniki zewnetrzne). To pozwala uczelni
okresli¢, jakie sg jej mocne 1 stabe strony w zakresie réwnego traktowa-
nia oraz jakie stoja przed nig szanse i zagrozenia. To krok konieczny, by
wdraza¢ standardy $wiadomie, w oparciu o realne mozliwosci 1 bariery.

Nalezy takze zidentyfikowa cele strategiczne, czyli jasno okreslié,
jakie cele chce osiagnaé w obszarze przeciwdzialania dyskryminacji
(np. zwiekszenie dostepnosci, poprawa procedur skargowych), a takze
wskazaé zasoby 1 wskazniki, ktére pozwola monitorowaé postepy.
Identyfikacja celéw strategicznych nie moze odby¢ sie bez weryfikacji
istniejacych dokumentéw strategicznych, czyli analizy obecnych poli-
tyk 1 regulacji pod katem zgodnosci z zasadami réwnosci®. Efektem
powinny by¢ rekomendacje zmian, ktore zagwarantuja brak przyzwo-
lenia na jakiekolwiek przejawy przemocy i dyskryminacji. Uczelnia
powinna przeprowadzi¢ takze weryfikacje innych dokumentéw
wewnetrznych, np. regulaminéw, procedur zatrudnienia, obstugi stu-
denckiej czy dydaktyki, pod katem realizacji zasady réwnego traktowa-
nia oraz przeciwdziatania dyskryminacji 1 przemocy®.

4. Powotanie organu ds. rownego traktowania

Jednym z kluczowych elementéw skutecznego systemu antydyskry-
minacyjnego na uczelni jest istnienie dedykowanego organu ds. réwnego
traktowania. Organ ten moze dziata¢ w formie jednoosobowej (np. rzecz-
nik /rzeczniczka lub pelnomocnik/ pelnomocniczka) lub kolegialnej
(np. komisja), ale musi by¢ wyposazony w odpowiednie uprawnienia
i zasoby, aby faktycznie realizowaé zadania okreslone w zarzadzeniu™.

Organ powinien mie¢ jasno okre§lone kompetencje, pozwalajace mu
na realne ksztaltowanie polityki antydyskryminacyjnej uczelni i reago-
wanie na przypadki naruszen. Jego uprawnienia powinny by¢ opisane
spojnie z uprawnieniami innych jednostek administracyjnych, aby unika¢
dublowania zadan czy konfliktéw kompetencyjnych. Organ ds. réwnego
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traktowania powinien mie¢ ponadto wysoka range w strukturze organi-
zacyjnej, najlepiej w bezposredniej podleglosci rektorowi/rektorze. Taka
pozycja zapewnia niezalezno$¢, sprawno$é decyzyjng i realng mozliwo$é
wplywu na procesy w uczelni. Skuteczno$é organu zalezy od jasnych

i transparentnych zasad jego funkcjonowania. Dlatego uczelnia powinna
opracowa¢ regulamin pracy organu i precyzyjny opis zakresu jego kom-
petencji. W uczelnianych regulacjach powinno si¢ zawrze¢ rozwigzania
chroniace niezalezno$¢ organu ds. rownego traktowania, w tym kwestie
jego powolywania 1 zasady konkursu na stanowisko(-ka), kwestie kaden-
cyjnosci czy okreslenia precyzyjnych przypadkow, w ktérych organ moze
by¢ odwotany lub jego dzialania zawieszone. Regulacje powinny takze
przewidywaé budzet, ktérym organ moze dysponowad, a takze jego inne
zasoby*’. Odniesienia do dziafania organu powinny znalez¢ si¢ w doku-
mentach strategicznych uczelni. Tego typu regulacje zapewniaja trwalosé
instytucji, niezaleznie od zmian personalnych we wladzach uczelni*®.

Organ moze by¢ kolegialny lub jednoosobowy, jednak warunkiem
jego skutecznosci sa odpowiednie kompetencje 0séb cztonkowskich.
Naleza do nich wiedza z zakresu prawa antydyskryminacyjnego 1 row-
nego traktowania, znajomos$¢ procedur reagowania na przemoc i dys-
kryminacje, umiejetno$ci mediacyjne 1 komunikacyjne oraz proaktywna
postawa wobec przypadkow naruszen.

Wazne jest takze wlaczanie w prace organu oséb i grup szczegdlnie
narazonych na przemoc i dyskryminacje oraz wspdlpraca z organiza-
cjami spolecznymi. To zwigksza transparentnos¢, zaufanie i skutecznosé
podejmowanych dziatan. Co wigcej, nalezy opracowaé jasny plan dzia-
tania organu oraz przypisaé¢ mu konkretne zasoby. Wiecej na ten temat
mozna przeczytal w Standardzie Antydyskryminacyjnym®.

5. Procedura diagnozowania, zgtaszania przypadkéow

dyskryminaciji i przemocy oraz reagowania na nie

Skuteczna procedura powinna by¢ przejrzysta, dostepna i budzaca
zaufanie, tak aby kazda osoba w spofecznosci akademickiej wiedziata, gdzie
i jak moze zglosi¢ przypadek oraz jakie dziatania podejmie uczelnia®.

Procedura musi by¢ opracowana przez zespét reprezentujacy rézne
perspektywy, wywodzacy sie z réznych wydzialow 1 jednostek. W je;j
sktadzie powinna by¢ kadra dydaktyczna, administracyjna, osoby stu-
denckie, doktoranckie i komoérka organizacyjna uczelni ds. prawnych.
Zespol powinien czerpaé z dobrych praktyk uczelni krajowych i zagra-
nicznych, a koordynacje nad nim moze sprawowa¢ organ ds. réwnego
traktowania, dla zapewnienia spdjnoéci dziatan®.

W procedurze powinno znalez¢ si¢ jasne wskazanie, gdzie i jak zgta-
sza¢ przypadki (np. dedykowany adres mailowy, formularz online, organ
ds. rébwnego traktowania), tryb pracy osoby lub zespotu analizujacego
zgloszenia (terminy, poufnos¢, wsparcie dla osoby pokrzywdzonej),
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katalog konsekwencji wobec 0séb stosujacych przemoc lub dyskrymina-
cje: od dziatan dyscyplinarnych po $rodki naprawcze®.

Procedura powinna by¢ przetestowana, np. w odniesieniu do hipo-
tetycznych lub realnych przypadkéw, i skonsultowana z przedstawicie-
lami spoteczno$ci akademickiej oraz zewnetrznymi ekspertami. Samo
istnienie procedury nie wystarczy — potrzebne sa narzedzia monito-
rowania, np. anonimowe ankiety, grupy fokusowe, raporty okresowe.
Pozwala to na wczesne wykrywanie probleméw, ktére nie zostaly for-
malnie zgloszone, i diagnozowanie poziomu bezpieczenstwa na uczelni.

Procedura bedzie skuteczna tylko wtedy, gdy kazdy bedzie wiedziat
o jej istnieniu. Uczelnia powinna zapewni¢ regularng i szeroka komuni-
kacje: publikacje na stronie internetowej, list od rektora, ulotki, plakaty
w przestrzeni akademickiej, informacja w regulaminach 1 podrecznikach
os6b studenckich. Niezbedne jest tez przypominanie np. podczas inau-
guracji roku akademickiego czy szkolen wprowadzajacych®.

Dlaczego to wazne? Przejrzysta i znana wszystkim procedura
wzmacnia poczucie bezpieczenstwa, utatwia szybkie reagowanie, buduje
kulture braku przyzwolenia na dyskryminacje 1 przemoc, a takze chroni
osoby poszkodowane przed wtérng wiktymizacja.

6. Realizacja dziatan wyrownawczych

Standard Antydyskryminacyjny dla Uczelni proponuje takze wprowadzenie
dzialan wyréwnawczych jako dodatkowego narzedzia polityki rowno-
Sciowej na uczelni. Ich celem jest zapewnienie rownych szans i1 dostepu
do zasoboéw edukacyjnych, spolecznych i zawodowych wszystkim
osobom czlonkowskim spotecznos$ci akademickiej. To czasowe 1 uza-
sadnione inicjatywy, podejmowane w odpowiedzi na dlugotrwala lub
strukturalng dyskryminacje, ktéra ogranicza rozwdj niektérych grup.
Przyktadem moze by¢ dodatkowe wsparcie dla 0séb z niepelnospraw-
nosciami, elastyczne rozwiazania dla oséb studiujacych 1 zatrudnio-
nych opiekujacych sie dzie¢mi lub osobami zaleznymi czy tez kursy
jezykowe dla cudzoziemcodw®”.

Punktem wyjscia jest rzetelna diagnoza tego, jakie grupy w uczelni
napotykaja najwieksze bariery 1 w jakich obszarach. Analiza powinna
by¢ prowadzona z udzialem samych zainteresowanych, tak aby propo-
nowane rozwigzania byly trafne, adekwatne 1 nie reprodukowaly stereo-
typow. Wazne sg zaréwno potrzeby dydaktyczne (np. dostepnosé egza-
minéw), jak i spoleczne czy zawodowe (np. godzenie pracy naukowe;

z obowigzkami rodzinnymi).

Za opracowanie propozycji dzialan wyréwnawczych powinien
odpowiada¢ organ ds. réwnego traktowania, dziatajacy we wspolpracy
z przedstawicielami grup objetych wsparciem. Proces powinien by¢
partycypacyjny, poniewaz kluczowe jest uwzglednienie perspektywy
osob, ktore doswiadczaja barier, aby uniknaé¢ rozwiazan pozornych lub
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stygmatyzujacych. Efektem dziatan jest nie tylko wyréwnanie szans,
ale tez zmiana kultury organizacyjnej uczelni na bardziej otwarta,
odpowiedzialng i réznorodna®™.

To wazne, poniewaz dzialania wyréwnawcze pozwalaja zmniejszy¢
bariery strukturalne i kulturowe, realnie zwiekszy¢ dostepnos¢ oferty
uczelni, wspiera¢ rozwdj grup szczegdlnie narazonych na dyskryminacje
i budowa¢ wizerunek uczelni jako srodowiska sprawiedliwego 1 otwar-

tego na réznorodnosd.

7. Monitoring i ewaluacja dziatan antydyskryminacyjnych

Monitoring i ewaluacja to kluczowe etapy w procesie wdrazania stan-
dardéw antydyskryminacyjnych. Same procedury 1 plany dzialan nie gwa-
rantuja zmian, potrzebna jest ciagla analiza, ocena skutecznosci i dostoso-
wywanie rozwigzan do realnych potrzeb spolecznosci akademickiej®.

Kazda uczelnia powinna zaczaé od przegladu istniejacych regulacji:
czy nie zawieraja zapiséw mogacych mie¢ charakter dyskryminujacy, czy
zawieraja elementy przeciwdzialajace dyskryminacji, a takze czy istnieje
organ lub osoba odpowiedzialna za przyjmowanie zgloszen®. Wazne jest
rowniez sprawdzanie, czy zgloszenia dotyczace dyskryminacji i prze-
mocy s3 szczegdlowo analizowane pod katem réznych przestanek (np.
pleé, niepetnosprawnos¢, orientacja seksualna). Analiza powinna obej-
mowa¢ calg spolecznos¢ akademicka, zaréwno oséb studenckich, dokto-
ranckich, jak i zatrudnionych na uczelni®.

Aby diagnoza byla rzetelna, uczelnia powinna opracowaé narze-
dzia systematycznego monitoringu, np. ankiety, samooceny, grupy
fokusowe, raporty okresowe. Zebrane dane powinny by¢ analizowane
zarOwno jakoéciowo (opisy doéwiadczeﬁ), jak 1 1loéciowo (statystyki
dotyczace skarg, uczestnictwa w szkoleniach, poczucia bezpieczen-
stwa). Monitoring powinien by¢ prowadzony regularnie, aby uchwycié
zardwno problemy dorazne, jak 1 dlugoterminowe tendencje®.

W oparciu o diagnoze uczelnia powinna przygotowa¢ krotkoter-
minowy plan dzialan (na jeden rok akademicki 1 plan kilkuletni). Plan
musi zawieral jasno zdefiniowane cele, mierzalne wskazniki i przypisa-
nie odpowiedzialnosci do konkretnych oséb/jednostek wraz z zapew-
nionymi zasobami (finansowymi, kadrowymi, organizacyjnymi).

Kluczowym elementem jest takze regularna ewaluacja, czyli ocena, czy
podjete dziatania faktycznie przeciwdzialtaja dyskryminacji 1 przynosza
poprawe. Ewaluacja wymaga ustalenia konkretnych wskaznikéw skutecz-
nosci (np. spadek liczby skarg, wzrost poczucia bezpieczenstwa, wzrost
uczestnictwa w szkoleniach). Wyniki ewaluacji powinny by¢ raportowane
wladzom uczelni, a nastepnie stanowi¢ podstawe do aktualizacji planow
dzialan i dostosowywania polityki uczelni do zmieniajacych sie wyzwan®.

Opracowanie: Barbara Wotk

Konsultacja merytoryczna i naukowa: dra Sylwia Spurek
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Barbara Wotk

doradczyni ds. politycznych i rzecznictwa w Green REV Institute,
wspottworczyni podcastu Efekt Brukselski oraz niezalezna
publicystka. W latach 2022-2024 akredytowana asystentka parla-
mentarna w Parlamencie Europejskim w biurze dr. Sylwii Spurek.
Uczestniczka prac nad dyrektywa ws. zwalczania przemocy wobec
kobiet i przemocy domowe;j.

Dra Sylwia Spurek
= byta postanka do Parlamentu Europejskiego (2019-2024) i za-
? % stepczyni Rzecznika Praw Obywatelskich (2015-2019). Radczyni
F \“ prawna i legislatorka. Ekspertka w zakresie prawa i polityk publicz-
X nych w obszarze réwnego traktowania, przeciwdziatania przemocy

wobec kobiet i przemocy ze wzgledu na pte¢ (w szczegodlnosci
przemocy domowe;j i cyberprzemocy wobec kobiet). Niezalezna
badaczka, naukowczyni i autorka publikacji z zakresu przemocy
wobec kobiet. Rzeczniczka praw cztowieka oséb LGBTQIA.
Aktywistka na rzecz klimatu i praw zwierzat, w szczegoélnosci tzw.
zwierzat hodowlanych. Wspdtzatozycielka dwdch think tankow:
Green REV Institute i European FEM Institute. Stypendystka
Woodrow Wilson Center, Waszyngton, D.C.
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Magdalena Pyla Sprawdzac¢ znaczy wracac. Komentarz po dekadzie
f;cr)zfg’o(g)l?;?gﬂj'e’ Raport Marne szanse. .. SPRAWDZAM! jest dla Fundacji Katarzyny
dziekikl{preJmOS'Ci Kozyry momentem szczegélnym. Nie tylko dlatego, ze wracamy do
artystki

badania sprzed dziesieciu lat, lecz przede wszystkim dlatego, ze wra-
camy do pytan, ktore — jak sie okazuje — nie stracity na aktualnosci.
Wracamy jednak W INNym miejscu: z innym j@zykiem, inng wrazliwo-
Scig 1 wieksza $wiadomoscig zlozonosci probleméw, ktére dekade temu
dopiero zaczynaly si¢ wylaniaé. Wéwczas dominowala potrzeba nazwa-
nia nieréwnosci i ich udowodnienia. Dzi§ wiemy juz, Ze samo nazwanie
nie wystarcza, a wiedza — nawet najlepiej udokumentowana — nie gwa-
rantuje zmiany. Wracamy takze dlatego, Ze mozna odnie$¢ wrazenie, iz
wiele instytucji potraktowalo tamty diagnoze jako metodyczny epizod,
a nie zobowiazanie do realnych korekt.

Jednym z najbardziej poruszajacych aspektéow raportu jest dla mnie
nie tyle sam bilans liczb czy poréwnan, ile ujawniona w badaniach
trwalo$¢ mechanizmoéw, ktére potrafia skutecznie adaptowad sie do
zmieniajacych sie deklaracji. Akademie sztuki coraz czesciej postuguja
sie jezykiem réwnosci, inkluzywnosci 1 bezpieczenstwa, a jednoczeénie
w codziennych praktykach reprodukuja dawne hierarchie. RozdZwiek
pomiedzy jezykiem a do$wiadczeniem jest dzi§ by¢ moze jeszcze bar-
dziej dotkliwy niz dekade temu, bo rodzi rozczarowanie i zmeczenie —
zwlaszcza wirdd oséb, ktére uwierzyly, ze zmiana juz si¢ dokonata albo
ze jest jedynie kwestig czasu.

Szczegblnie wyraznie widaé to w obszarze relacji mistrzowskich,
ktore w raporcie wybrzmiewaja z cala swoja ambiwalencja. Z jednej
strony nadal funkcjonuja one jako fundament edukacji artystycznej,

z drugiej — pozostaja jednym z gléwnych obszaréw naduzy¢, przemocy
symbolicznej i emocjonalnej, a czasem takze fizycznej. Granice bywaja
tu nieostre, a asymetria wladzy maskowana jest jezykiem troski, wyjat-
kowosci czy ,artystycznej wolnosci”. Raport pokazuje jasno, ze mimo
wiekszej swiadomosci i formalnych procedur osoby studiujace — zwlasz-
cza kobiety i osoby niebinarne — nadal ponosza wysokie koszty funk-
cjonowania w tych relacjach. Koszty te nie koncza sie wraz z dyplomem,
lecz wpltywaja na zdrowie psychiczne, poczucie sprawczosci i dtugofa-
lowe $ciezki zawodowe.

Na tym tle szczegblnie wyraznie ujawnia si¢ niewidzialno$¢ pracy
kobiet. Chodzi o prace systematyczna, odpowiedzialng i wykonywana

,»po cichu”™ organizacyjna, opiekuncza i emocjonalna, bez ktérej akade-
mie sztuki nie bytyby w stanie funkcjonowa¢ na co dzien. To kobiety
czedciej podtrzymuja relacje, fagodza napiecia, reaguja na kryzysy oséb
studiujacych 1 dbaja o ciaglo$¢ proceséw dydaktycznych. Jednoczesnie
jest to praca strukturalnie zwigzana ze stanowiskami nizszymi ranga —
rzadko traktowana jako kapital umozliwiajacy dalszy awans czy realny
wplyw na decyzje. Towarzyszy jej ograniczony dostep do nieformalnych
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sieci rekomendacji oraz niepisane oczekiwanie cierpliwosci, dyspozycyj-
nosci i gotowosci do poswiecen. Cho¢ niezbedna, praca ta rzadko prze-
kfada sie na prestiz, wladze czy symboliczne uznanie.

Ta sytuacja sklania mnie takze do bardziej osobistej refleks;i nad
samg kategoria prestizu i awansu. Coraz czeSciej zastanawiam sie, na ile
mechanizmy nieréwnosci nie zostaja z czasem zinternalizowane — na
ile brak awansu czy widzialno$ci przestaje by¢ postrzegany jako pro-
blem strukturalny, a zaczyna by¢ racjonalizowany jako ,,niekonieczny”.
Mam wrazenie, ze cze$¢ kobiet funkcjonujacych w akademiach sztuki
moze wychodzi¢ z przekonania, ze awans nie jest celem samym w sobie,
poniewaz ich relacja z praca opiera si¢ na innych warto$ciach: jakosci,
odpowiedzialnoéci 1 dlugofalowym zaangazowaniu, a nie na rywalizacji
czy akumulowaniu symbolicznego prestizu. Ten sposéb myslenia nie
jest stabo$cia ani brakiem ambicji, lecz skutkiem systemu, ktéry kon-
sekwentnie nagradza inne postawy 1 inne modele sukcesu. W efekcie
wybor jakosci pracy zamiast walki o widzialno§¢ bywa nie tyle autono-
miczng decyzja, ile strategia adaptacyjnag wobec struktur, ktére i tak nie
oferuja rownych warunkéw uczestnictwa.

Nowoscig raportu, ktéra ma dla Fundacji szczegdlne znaczenie,
jest uwzglednienie perspektywy osob niebinarnych. Dziesie¢ lat temu
ta kategoria byfa niemal catkowicie nieobecna — zaréwno w dostep-
nych statystykach, jak 1 w dominujacym mySleniu o strukturze aka-
demit sztuki. Raport Marne szanse. .. SPRAWDZAM! pokazuje, ze brak
danych systemowych nie oznacza braku doswiadczen, a poszerzenie
perspektywy badawczej pozwala dzi$ te doswiadczenia lepiej uwidocz-
nié. Perspektywa osob niebinarnych nie pojawia sie tu jako marginalny
»dodatek”, lecz jako punkt, w ktérym ujawniaja si¢ ograniczenia sys-
temu opartego na binarnych kategoriach plci, normatywnych $ciezkach
kariery i okreslonych wzorcach widzialnosci. Dla Fundacii jest to réw-
niez moment samokrytycznego poszerzenia perspektywy i wyrazny
sygnal, by mysle¢ o rownosci nie wylacznie w relacji kobiet i mezczyzn,
lecz szerzej: jako o dostepie do bezpieczenstwa, zasobéw 1 uznania dla
os6b funkcjonujacych poza dominujaca norma instytucjonalna.

Raport potwierdza réwniez, ze feminizacja studiowania przy jedno-
czesne| maskulinizacji Wladzy nie jest Problemem, ktéry ,TOZWI3ze sie
sam’. Brak systemowych interwencji sprawia, ze nieréwnosci zmieniaja
forme 1 przesuwaja sie w obszary trudniej mierzalne: nieformalnych sieci,
rekomendacji, pracy emocjonalnej i niewidzialnych obowiazkéw. To
szczegoblnie wazne dla Fundacji, ktéra coraz czesciej mysli o swojej roli
nie tylko jako inicjatorki badan, lecz takze jako aktorki funkcjonujacej
w tym samym polu instytucjonalnym.

Powrét do badania po dekadzie staje si¢ wiec pytaniem o odpowie-
dzialno$¢: nie tylko akademii, lecz takze organizacji pozarzadowych,
srodowisk artystycznych i samych badaczy. Co robimy z wiedzg, ktéra
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produkujemy? Jakie mechanizmy — $wiadomie lub nie — reproduku-
jemy, dzialajac w imi¢ zmiany? I w jaki sposob przektadamy diagnoze
na praktyke?

Traktuje raport Marne szanse. .. SPRAWDZAM! jako zobowigzanie —
do dalszego sprawdzania, ale przede wszystkim do dziatania. Do prze-
suwania akcentéw z narracji o wyjatkowych jednostkach na warunki
strukturalne. Do konsekwentnego uwzgledniania perspektyw dotad
marginalizowanych. Réwno$é w sztuce i edukacji artystycznej nie jest
dodatkiem ani projektem wizerunkowym. Jest warunkiem uczciwosci
instytucjonalnej 1 jakoSci samej sztuki.

Sprawdzanie to proces dlugotrwaly, wymagajacy cierpliwosci,
odwagi 1 gotowosci do niewygodnych wnioskéw — takze na wlasny
temat. Jesli ten raport ma mie¢ sens, musi by¢ nie tylko lustrem dla
akademii, lecz narzedziem realnej zmiany. W przeciwnym razie za
kolejna dekade znéw bedziemy wraca¢ do tych samych pytan — tylko

z wiekszym zmeczeniem.

Malwina Batruk

przedstawicielka Fundacji Katarzyny Kozyry, absolwentka Wydziatu
Filozofii Uniwersytetu Warszawskiego oraz Wydziatu Sztuki Mediow
ASP w Warszawie, gdzie w 2024 roku obronita dyplom w Pracowni
Tekstu Eksperymentalnego. Zajmuje sie estetyka i filozofig sztuki oraz
dziatalnoscig artystyczng w obszarze sztuk wizualnych. Tworzy interdy-
scyplinarne projekty taczace nowe media, film, fotografie analogowa,
instalacje, performans oraz prace z tekstem w formule research-based
art. Interesuje ja rola sztuki w przestrzeni publicznej oraz jej spoteczny
i edukacyjny wymiar. W Fundacji odpowiada za koordynacje projektow,
rozwoj programoéw badawczych oraz wspotprace z instytucjami.
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{Prognoza na 2026: Koniec feudalnego software’u}

Uktad planet jest bezlitosny dla starych struktur. Przyszto$¢ nalezy
do artystek-badaczek, hakerek i technologicznych konspiratorek
rozmontowujgcych kapitalizm i Big Tech od podstaw. Do projektantx
alternatywnych systemow, worldbuilderek, spekulatywnych
przysztosci, do oséb queerowych i niebinarnych, do mezczyzn-
-feministow, do starszych kobiet-medrczyn, specijalistek, tworczyn-
-bez-szkoty, do mistrzyn-bez-Mistrzow. Gwiazdy mowiag jasno:
na gruzach feudalnych muréw powstaje Niezalezna Akademia
dziatajgca na zasadzie peer-to-peer knowledge sharing, z rotacyjnym
zarzadem, gdzie jedynym egzaminem wstepnym jest zdolnos¢ do
kolektywnej pracy i gotowos$¢ do odszkolnienia. Na horyzoncie widaé
wspolng strukture: kolektywnie zarzgdzang instytucje sztuki.

Raport Marne szanse... SPRAWDZAM! to nie tylko rejestr bledu systemu.
To przede wszystkim punkt wyjscia dla nowej konfiguracji — zapalnik
operacji {{AKADEMICKO-INSTYTUCJONALNY JAILBREAK ).

W éwiecie technologii jailbreak oznacza ztamanie fabrycznych blo-
kad producenta, by przejaé pelna kontrole nad hardware'em i wgra¢
wlasne aplikacje. W 2026 roku dokonujemy tego na zywym organizmie
uczelni: tamiemy autorytarny kod polskiej akademii, by zainstalowa¢
oprogramowanie oparte na trosce, teorii krytycznej 1 sprawiedliwoéci.

load: {komentarz}

Wchodze w ten raport z narzedziami Karen Barad — niebinarnego
badaczx fizyki kwantowej. Ich pojecie agental cuts pozwala zobaczy¢, ze
struktury wladzy nie sa niewidzialne — sa tak gleboko zakodowane
w materii instytucji, ze zaczeli$my je traktowad jak prawa natury.
Agental cut to moment, w ktérym system arbitralnie stawia granice w spla-
tanej rzeczywistosci, decydujac, co jest ,autorytetem”, a co tylko ,ttem”.
Polska akademia wykonuje to cigcie przemocowo: chirurgicznie wypre-
parowuje figure-exploit ,Mistrza-Geniusza” z gestej sieci wzajemnych
inspiracji i kolektywnego procesu wytwarzania wiedzy. To ciecie wyma-
zuje fakt, ze w polu sztuki wszyscy wspolstajemy sie poprzez wzajemna
wymiane idei. Wyodrebnienie izolowanego autorytetu to nie opis rze-
czywistosci, lecz operacja ideologiczna, ktéra zamienia zywy przepltyw
w martwa hierarchie.

Wspotrzedne tej operacii sa konkretne: 73% studentéw-mez-
czyzn wskazuje wylacznie na mezczyzn jako autorytety. To algoryt-
miczna petla zwrotna reprodukujaca ten sam wynik od dekad, bo nikt
nie przepisat kodu zrédlowego.

Akademia nie jest w tym procesie odizolowana — to kwantowe spla-
tanie instytucji, galerii prywatnych, konkurséw, art-washingowych
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kampanii, grantéw. To ekosystem, w ktérym te podmioty nie tyle ze
soba wspolpracuja, co wzajemnie si¢ stwarzaja i warunkuja w kazdym
dziataniu. Zamiast fundowaé kolektywne procesy, system promuje
niekonczacy sie loop konkurséw, ktére petnia funkcje wadliwego aparatu
pomiarowego: z gestej sieci wspdlnych inspiracji maja za zadanie brutal-
nie ,wycia¢” 1 sformatowa’ jeden, czytelny dla rynku produkt — samot-
nego geniusza {meski wzorzec kariery}.

Polska akademia sztuki funkcjonuje w warunkach strukturalnego
deficytu teorii feministycznej i queerowej. To nie jest plugin — to brak
podstawowych sterownikéw do analizy rzeczywistosci. Brak sterow-
nikéw = loop exploit mistrza. Raport pokazuje jasno: to kobiety petnia
tunkcje nieoficjalnego serwisu technicznego, wgrywajac na uczelnie dys-
kurs queerowo-feministyczny i traktujac go jako narzedzie naprawcze
dla zepsutych struktur.

Rosi Braidotti analizuje te architekture: wiedza w poZnym kapita-
lizmie przestala by¢ procesem, a stata si¢ produktem, ktéry ma kon-
kretng ple¢, rase i klase. Kiedy uczelnia produkuje wiedze bez krytycz-
nych narzedzi, traktuje meska dominacje jako ustawienia domyslne
(default settings).

To systemowe wykluczenie uderza we wszystkich. Mlodzi cis
mezczyzni-studenci s3 uwiezieni w petli Mistrz.exe na Windows 95 —
w toksycznym skrypcie samotnego lidera, zakazu porazki i koniecz-
nosci dominacji. Teoria feministyczna to dla nich jailbreak, narzedzie
wyzwolenia z rynkowego oprogramowania. Ale system stosuje gatekeeping:
flaga ,,polityczna poprawnos¢” stuzy do blokowania dostepu do najbar-
dziej zaawansowanych metodologii diagnostycznych, jakimi dysponuje
wspolczesna humanistyka. Bez niej akademia jest jak maszyna probujaca
renderowa¢ ultrarealistyczng grafike real-time w 2026 roku na uszkodzo-
nej karcie graficzne;j.

Kolejny poziom blokady to systemowe szyfrowanie Wiedzy o tym,
jak naprawde dziata Art World. Raport, poprzez wywiady z osobami
studenckimi, obnaza brutalng luke: polska akademia to interfejs pozba-
wiony wgladu w dokumentacje back-endu, w tutorial ,jak przetrwa¢
po akademii”. Nie ma tu miejsca na realng nauke nawigacji w systemie:
negocjowania umoéw, odroézniania artist fee od sprzedazy obiektu, bro-
nienia granic we wspolpracy instytucjonalnej, budowania portfolio,
strategii promocji swojej tworczosci czy logistyki zus-u dla freelance-
row-artystow przy jednoczesnym braku wsparcia ze strony komputera
matki-panstwa — artystki, artystx, arty$ci wychodza z uczelni ze stra-
chem, Ze nie maja ubezpieczenia zdrowotnego. To krytyczne sterowniki,
ktorych uczelnia nie dostarcza, zostawiajac uzytkowniczki z bledem
typu 404: Knowledge Not Found.

Osoby artystyczne staja si¢ niewidzialne dla systemu zabezpie-
czen socjalnych i bezbronne wobec algorytméw rynku. Prawda jest
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niewygodna: system reprodukuje logike handlu dobrami luksusowymi,
a nie logike badania rzeczywistosci. Przetrwanie po studiach nie jest
wynikiem ksztalcenia, lecz rzadkim bledem w kodzie — fartem, splo-
tem szczescia, byciem w odpowiednim miejscu o odpowiednim czasie,
kaprysem galerzysty czy wypetnianym na szybko wnioskiem ministe-
rialnym 1 potrzeba zapelnienia listy os6b do wystawy.

Raport pozwala dostrzec architekture, w ktéorej akademia 1 rynek
sztuki, cho¢ formalnie osobne, dzialaja jak polaczone ze sobg tryby.
Z danych wylania si¢ obraz systemu, w ktorym practice-led research, nowe
formy kolaboraciji i projekty osadzone w teorii krytycznej wciaz trakto-
wane s3 jako blad zapisu, a nie gléwna metodologia. Firewall polskiego
pola sztuki czesto odfiltrowuje to, co nie stuzy wspieraniu mechani-
zmoéw rynkowych, lecz dziala na rzecz dekonstrukeji rzeczywistodci.

Podczas gdy Forensic Architecture uzywa modelowania 30 do dowodzenia
zbrodni wojennych, a Mary Maggic biohakuje estrogen w ramach kryty-

kowania biopolityki, polska akademia — co sugeruja glosy osob studenc-

kich — wcigz zmaga si¢ z brakiem narzedzi do wspierania takich prakeyk.

Na europejskich uczelniach practice-led research to core methodology; u nas
system wc13z faworyzuje bezpieczne obiekty typu plug~and~play, a osoby
studiujace bywaja formatowane na dostarczycieli contentu, a nie badaczy.
Efektem sa prace wyprane z potencjatu krytycznego i sprawczego — sys-
tem uczy kompilowaé strategie kapitalizmu, zamiast je hakowad.

Jesli dzieto sztuki przestaje by¢ narzedziem wytwarzania wiedzy,

a staje si¢ jedynie towarem — akademia powinna oglosi¢ critical error. Bez
oprogramowania w postaci krytyki feministycznej, posthumanizmu
czy critical algorithm studies nie jesteSmy w stanie dostrzec, jak system nas
formatuje. ,,Sukces” staje sie¢ wtedy jedynie synonimem dopasowania si¢
do rynkowego sterownika.

Raport diagnozuje, ze kobiety traca dobrostan i energie pod koniec
studiéw. To nie btad uZytkowniczek, lecz efekt systemowe] niekom-
patybilnosci. Jak pisze Sara Ahmed, instytucje to ,wydeptane $ciezki”
(well-trodden paths): sa zaprojektowane tak, by utatwia¢ ruch tym, ktérzy
powielaja zastany wzorzec. Dla kobiet kazda préba wytyczenia nowe;
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drogi wiaze si¢ z gigantycznym oporem materii i tarciem. Utrata rado$ci

ze sztuki to sygnal, Ze software dziala dokladnie tak, jak go zaprojekto-

wano — po prostu nie my jeste$my jego docelowymi uzytkowniczkami. ..

{{System Status: CRITICAL}}

Anna Tsing w The Mushroom at the End of the World (2015) wskazuje na
mycelium jako jedyny skuteczny model przetrwania w ruinach kapita-
lizmu: to nie pionowe drzewo z hierarchicznym pniem, ale grzybnia —
rozproszona, horyzontalna 1 odporna na ciecia. Raport Marne szanse. . .

dowodzi, ze kobiety i osoby queer, systemowo wypychane z pozycji
»samotnego geniusza’, naturalnie wyksztalcily te strategie. Budowanie
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kolektywdw i sieci wsparcia to nie akt stabosci, to potezna przewaga
strukturalna w $wiecie, w ktérym zfozone projekty wymagaja rozpro-
szonej inteligencji, a nie autorytarnego monologu.

System nie tyle czeka na reforme, co traci polaczenie z rzeczywisto-
Scig. Sam fakt, Ze jako osoba niebinarna, badajaca gry i sztuke cyfrowa,
pisze ten komentarz, jest dowodem na to, ze {{JAILBREAK}} juz si¢ doko-
nuje. Przetamalismy fabryczne blokady producenta: uzyskalismy dostep
do roota i wgrywamy wlasne oprogramowanie.

{{{root@independent_academy: # init 6 --jailbreak}}}

Postuluje model pracowni-laboratorium, ktéra rezygnuje z kompi-
lowania rynkowego outputu na rzecz proceséw opartych na open source,
practice-led research i dekonstrukceji. To przestrzen, w ktorej sztuka cyfrowa,
embodiment, praktyki performatywne, game design, ekologia spekula-
tywna i artistic care funkcjonuja jako pelnoprawne metody badawcze,

a nie wizualny interfejs dla kapitatu. Tutaj malarki i rzezbiarki wcho-
dza w natywna kolaboracje z koderkami 1 ekolozkami, budujac azyl dla
osob, ktore nie mieszcza sie w tradycyjnych partycjach nauki. Studentki,
studentx, studenci aktywnie wspottworza program. W Niezaleznej
Akademii wybieraja Dziekane.

Wdrazamy horyzontalny protokoét parytetu: 33% kobiet, 33% mez-
czyzn, 33% 0sOb niebinarnych, gender non-conforming w kadrach. Pozostaty
1% to queer failure — $wiadomy blad w kodzie, ktéry wedtug Jacka
Halberstama chroni nas przed drapiezng logika sukcesu i otwiera prze-
strzen dla nienormatywnego wspélstawania sie.

N {{{system_reboot_complete}}}

mgr Martix Navrot (zaimki they/them, on/jego)

Doktorant, Akademia Sztuk Pieknych w Krakowie. Wyktadowca, kie-
runek informatyka, specjalizacja gry komputerowe, Akademia Slaska.
Artysta i badacz, wspodtzatozyciel duetu Eternal Engine, kolektywu
Nerdka, studia foresight age3000.

Fot. Joanna Helena

-
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Komentarz Agaty Jakubowskiej

W ostatnich latach nastapit niezwykle intensywny wzrost obecno-
Sci artystek w $wiecie kultury. Liczne wystawy, ksigzki, filmy czy blogi
pokazuja sztuke kobiet, ale i opowiadaja o ich biografiach. Stanowia
przeciwwage dla klasycznej historii sztuki, ciggle dominujacej w naucza-
niu, w ktérej artystek nadal jest niewiele. Mogloby sie wydawa¢, ze dla
wchodzacych w zycie mlodych kobiet popularnosé¢ sztuki kobiet bedzie
odgrywaé niebagatelna role jako normalizujaca ich wybér kariery arty-
stycznej 1 dostarczajaca wielu wzorcéw osobowosciowych. Jednak zja-
wisko to wydaje sie mie¢ niewielkie odbicie w wynikach badan projektu
aspektow raportu Marne szanse. . . Sprawdzam!

Liczba kobiet w stosunku do liczby mezczyzn podejmujacych stu-
dia byla wysoka juz w poprzedniej edycji badan. W poréwnaniu z 2013
rokiem nastapil wzrost, ale nie skokowy. Wplyw rozwoju dyskursu femi-
nistycznego na wzrost liczby kobiet decydujacych si¢ zosta¢ artystkami
bytby zapewne bardziej widoczny w zestawieniu liczb z dtuzszego okresu.

Co ciekawe, ewentualny wplyw znaczacego wzrostu obecnosci arty-
stek w kulturze nie jest tez widoczny w tej czesci badan, ktéra poswie-
cona jest wzorcom osobowym. Odpowiedzi na pytania byly tu nieliczne
i nie odzwierciedlaly wiedzy, jaka prawdopodobnie ma dzi$ osoba stu-
diujaca na uczelni artystycznej. Zapewne wynika to z tego, ze liczne
narracje o artystkach pelnia inng funkcje niz ta, o ktéra pytano w bada-
niu. Nie dostarczaja wielu przyktadéw oséb, ktére uznaje si¢ za przeto-
mowe czy wyjatkowo wazne. Trudno wiec je wymieni¢ w odpowiedzi
na pytanie o osoby najbardziej znaczace dla rozwoju studiowanej przez
badane osoby dziedziny sztuki. Obok podanych przez autoréw badania
wyjasnien, dlaczego niewiele z tych 0séb w ogéle udzielito odpowiedzi,
wskazatabym na brak wéréd osob studiujacych myslenia o sztuce jako
dziedzinie, ktéra si¢ rozwija, i konkretnych jednostkach jako odgrywaja-
cych w tym rozwoju kluczowa role.

W historii sztuki kobiet myslenie o ich roli w rozwoju sztuki odgrywa
niewielkg role. Podobnie jak rzadko opowiada sie o nich jako o mistrzy-
niach. Uzycie przez Rozsike Parker i Griselde Pollock okreslenia ,,dawne
mistrzynie/old mistresess” w tytule ksiazki mialo wlasnie wskazaé na
problematyczno$¢ tej kategorii w odniesieniu do kobiet. Wydaje sie, Ze
artystki stanowia wzorce osobowe poprzez swoje biografie artystyczne,

z ktoérymi studiujace osoby mogyg sie identyfikowaé. By¢ moze gdyby
pojawilo si¢ pytanie o to, z jakimi artystami i artystkami osoby studiu-
jace si¢ utozsamiaja, ktorych historie sa dla nich wazne, to intensywna
obecnosé¢ kobiet w kulturze znalaztaby w nich wieksze odbicie. To wla-
$nie ta perspektywa pojawila si¢ w wypowiedziach dotyczacych znaczenia
kobiet nauczycielek. One jawig si¢ jako wazne niekoniecznie dlatego, ze
moga stanow1é wzor kogoé Znaczacego w $wiecie sztuki. Istotniejsze jest,
ze lepiej (od mezczyzn nauczycieli) rozumieja do$wiadczenie studentek
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i sa w stanie lepiej im towarzyszy¢ w rozwoju ich potencjatu. Moga by¢
przyktadami tego, jak wies¢ ,,dobre zycie”, bedac artystka (przywotuje to
pojecie za cytowana w raporcie Karoling Sikorska).

Nieche¢ do odpowiedzi na kolejne pytanie w tej grupie — o trzy Polki,
ktére zyskaly uznanie w studiowanej dziedzinie sztuki — potwierdza
problemy z ,uznaniem . Ten swoisty boom na artystki, z kt(’)rym mamy do
czynienia, wcale sprawy z uznaniem nie ulatwia. Z jednej strony umac-
nia on wyjatkowa pozycje niekt6rych kobiet, ich miejsce w kanonie czy
na listach najlepiej sprzedawanych tworcow, z drugiej rozszerza wiedze
o wiele innych nazwisk, artystek, ich dziet 1 biografii, ktérych status
w narracji historyczno-artystycznej jest poki co niepewny. Dodatkowo,
wprowadza wiele nazwisk artystek zawsze funkcjonujacych na marginesie
$wiata sztuki, wcale nie upominajac sie o zapewnienie im statusu ,,wielkiej
artystki”, lecz dopominajac sie miejsca w narracjach o sztuce takze dla ich
doéwiadczenia. W obu tych wypadkach mozna raczej méwié o zauwa-
zaniu niz uznaniu. Tym mozna chyba tlumaczy¢ fake, Ze lista uznanych
nazwisk artystek historycznych w niewielkim stopniu si¢ zmienita miedzy
oboma edycjami badan. Jako uznane postrzegane sa te o bardziej utrwalo-
nej pozycji. Wiele innych artystek mozna by potraktowaé jako pretendu-
jace do bycia postrzeganymi jako ,,uznane”. Obserwatorom kultury, a s3
nimi tez osoby studiujace, trudno jednak rozstrzygnaé, ktére dziatania

— wystawa monograficzna w prestizowym muzeum, biografia czy obecnos¢
informaciji o nich w mediach spofeczno$ciowych — mozna traktowa¢ juz
jako uznanie. Bardziej wymierny wydaje sie sukces ekonomiczny, uznanie
w postaci wysokich i rosnacych cen za dzieta poszczegdlnych artystek.

Na koniec jedna uwaga dotyczaca nie tyle wynikéw badan, co
raportu, w ktérym ten komentarz si¢ znajduje. Jako historyczka sztuki
zwrocitam uwage na to, w jakiej roli pojawiaja sie tu prace autorstwa
artystek. Moga by¢ one potraktowane jako dodatkowe wypowiedzi
na tematy, ktérych dotyczyly badania, moze jako badania artystyczne,
nawet jesli jako takie nie powstaly. Warto si¢ zastanowié, czy nie warto
by bardziej zintegrowa¢ tych artystycznych gloséw z analizami socjolo-
gicznymi, na przykiad poprzez wlaczenie ich do analizy stanu badan.

Agata Jakubowska

profesora w Instytucie Historii Sztuki Uniwersytetu Warszawskiego.
Autorka i redaktorka licznych publikacji poswieconych sztuce kobiet.
Niedawno opublikowata: Maria Pininska-Beres. Sztuka i emancypacja
kobiet w socjalistycznej Polsce (2022), Feminist Art Historiographies
in Eastern Europe and Latin America IKONOTHEKA, 33/2023, red.

z Andreg Giuntg) i llona Keserii. FLOW (red. z Monika Zsiklg, 2024).
Aktualnie prowadzi badania nad historig miedzynarodowych wystaw
sztuki kobiet.
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Co moze sie zmieni¢ w pie¢ minut?

Rok 2016 przynidst polskiemu polu sztuki trzy wstrzasy. Politycznie
byl to pierwszy rok tzw. dobrej zmiany, a zatem poczatek oémioletnich
rzadow partii, ktora kwestie systemowej walki z ,,pseudoartystycznymi
ekscesami” wpisata w swoj program wyborczy. Drugim wstrzasem
okazaly sie Wyniki raportu Marne szanse na awanse?, dzieki ktdéremu prze-
czuwana dysproporcja pomiedzy liczba studentek a profesoréw na aka-
demiach sztuk pieknych zyskala wymiar faktyczny — dzieki liczbom
i procentom, ilustrujacym dobitnie pojecie szklanego sufitu. Trzecim
staly sie natomiast wnioski z badania, ktére przeprowadzita legendarna
feministyczna grupa Guerrilla Girls — z ankiety wynikalo, ze polskie
instytucje sztuki s3 liderkami rownouprawnienia w Europie. Z perspek-
tywy minionej dekady te wydarzenia mogly wyznaczy¢ definitywny
koniec pewnej epoki — wraz z poczatkiem 2016 roku radykalnie zmienit
sie¢ wektor polityki kulturalnej w Polsce, a dyskusje na temat instytucji
(takich jak akademie, galerie czy muzea) zyskaly dodatkowy wymiar,
czego symptomem jest genderowa dysproporcja: stanowisk, wladzy,
pieniedzy, widocznosci. W ktérym miejscu znajda sie polskie instytucje,
muszac mierzy¢ si¢ z odgérnym konserwatywnym naciskiem i jedno-
cze$nie oddolng reakcja na wnioski plynace z wynikéw Marnych szans. . .2
Co moze wynikna¢ z tej presji dla samego $rodowiska?

W 2016 roku jedno bylo pewne: wyniki badania Guerrilla Girls byly
tak optymistyczne, poniewaz na ankiete odpowiedziato zaledwie pie¢
instytucji z calej Polski. Realna skala feminizacji stanowisk dyrektor-
skich w samorzadowych galeriach, wspétprowadzonych z MripN-em
instytucjach czy muzeach narodowych byta nieznana, cho¢ przewidy-
wano, ze realnie kobiet moze byé mniejszosé. Jezeli na tle Europy mamy
relatywnie wyzszy procent dyrektorek, moze to mie¢ zwigzek z niskim
prestizem krajowych instytucji — czy w ogdle samej kultury, zwlaszcza
sztuk wizualnych — w powszechnym postrzeganiu. W tym przypadku
raport Marne szanse. .. byl istotnym punktem odniesienia, miedzy innymi
w uwagach Karola Sienkiewicza do wynikéw ankiety Guerrilla Girls®,
ktore przez kilka lat pojawialy sie spontanicznie w réznych innych dys-
kusjach $rodowiskowych. Jezeli z raportu Fundacji Katarzyny Kozyry
wynikala tak silna maskulinizacja stanowisk wladzy na uczelniach, to
na ile instytucjom sztuki (czyli podmiotom zaréwno o stabszej, jak 1 sil-
niejszej pozycji i roli w konsekracji oséb w polu) udato si¢ unikna¢ tego
losu — to wlasnie pytanie zadatem sobie w lipcu 2025 roku, analizujac
przypadki 54 instytucji z calej Polski od 2006 roku™.

Zebrane z ogélnodostepnych zrédet dane pokazaly, ze w 2006 roku
startowaliémy z putapu ~31% kobiet na stanowiskach dyrektorskich
w instytucjach (14 w galeriach, 1 w muzeum; préba 49 instytucji) i do
2015 roku ten odsetek rost. Wowezas odnotowano rekord — 49%, czyli
niemal réwne oblozenie kobiet i mezczyzn na pozycji wladzy, ale wraz


https://sienkiewiczkarol.org/2016/12/10/guerrilla-girls-a-sprawa-polska/
https://sienkiewiczkarol.org/2016/12/10/guerrilla-girls-a-sprawa-polska/
https://sienkiewiczkarol.org/2016/12/10/guerrilla-girls-a-sprawa-polska/
https://areyoureallyfromtheartworld.substack.com/p/polska-kraj-girlbossa
https://areyoureallyfromtheartworld.substack.com/p/polska-kraj-girlbossa
https://areyoureallyfromtheartworld.substack.com/p/polska-kraj-girlbossa
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Stan na lipiec 2025 roku.
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Pokazat to dobrze przyktad
nominacji na stanowisko dy-
rektorskie w Muzeum $laskim,
gdzie w miejsce odwotanej

w 2019 roku przez marszatka
wojewoddztwa slgskiego Alicji
Knast pojawit sie wakat. Na

stanowisko dyrektorskie zosta-

ta ostatecznie powotana Maria
Czarnecka - krytykowana za
brak jakiegokolwiek doswiad-
czenia w kierowaniu instytucja
o takiej specyfice jak M$. Co
istotne, Czarnecka nie byta
pierwszym wyborem - stano-
wisko, ktére otrzymata, miat
dzierzy¢ mezczyzna, ktory
odmoéwit nominaciji. Zob. Nie
trzeba mie¢ doswiadczenia

w kierowaniu muzeami, by
by¢ dobrym dyrektorem mu-
zeum, Rozmowe z Piotrem
Czarnynoga przeprowadzit
Marcin Zasada, ,,Dziennik
Zachodni”, 16.03.2021,
https://dziennikzachodni.pl/
czarnynoga-nie-trzeba-miec-
-doswiadczenia-w-kierowa-
niu-muzeami-by-byc-do-
brym-dyrektorem-muzeum-
-gosc-dz-i-radia-piekary/ar/
¢c3-15493250.
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Zob. Aleksy Wéjtowicz, Kogo
widaé w warszawskich gale-
riach?, Substack, 11.04.2025,
https://areyoureallyfromthe-
artworld.substack.com/p/
kogo-widac-w-warszawskich-
-galeriach.
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ze zmiang wladzy ten procent znéw zaczal spadaé. Najnizsza warto$é
odnotowano w 2020 roku: 37,7% kobiet (17 w galeriach, 3 w muzeach;

p = 53) wérdd ogdtu oséb na stanowiskach dyrektorskich — byt to wow-
czas niemal powrd6t do stanu z 2011 roku (1), gdy dyrektorek bylo zale-
dwie 35%. Sytuacja zaczela sie poprawia¢ dopiero w 2024 roku (powrdt
do poziomu 49%) 1 jest to sytuacja przynajmniej czesciowo skorelowana
ze zmiang wladzy na t¢ mniej jawnie konserwatywna. W 2025 roku
wydarzyta sie rzecz historyczna — po raz pierwszy odnotowano nie-
znaczng przewage liczebnosci kobiet nad mezczyznami na stanowiskach
dyrektorskich (~54%, 23 w galeriach, 6 w muzeach; p = 54)".

Dlaczego jestem ostrozny, méwiac, Ze polityka tzw. dobrej zmiany
mogta tylko cze$ciowo wplyna¢ na te zmiany personalne? Warto zazna-
czy¢, ze w przypadku najwazniejszych polskich instytucji prowadzonych
lub wspoélprowadzonych przez mxipN, do ktérych w trybie bezkon-
kursowym nominowano nowych dyrektoréw, w miejsce kobiet pojawili
sie mezczyzni: Piotr Bernatowicz za Malgorzate Ludwisiak w przy-
padku csw Zamek Ujazdowski, Janusz Janowski za Hanne Wréblewska
w Zachecie — Narodowej Galerii Sztuki oraz Maciej Aleksandrowicz za
Eulalie Domanowska w Centrum Rzezby Polskiej. Te decyzje s3, wedtug
mnie, w mniejszym stopniu podyktowane backlashem i wpisanym
W niego antyfeministycznym sznytem, a w znacznie Wigkszym — ogc’)l—
nymi brakami kadrowymi w dziedzinie kultury, nazywanymi czasem
»krotka tawka” ministra Piotra Gliniskiego: skromna liczba specjalistow
sympatyzujacych z tzw. dobra zmiana™ Po 2024 roku na miejsce nomi-
nowanych przez éwczesny MkiDN dyrektoréw zorganizowano konkursy —
w trzech wymienionych przypadkach zwyciezyly kobiety (odpowiednio:
Anna Lazar, Agnieszka Pindera 1 Paulina Kurc-Maj).

Pozostaje jeszcze pytanie: co poza instytucjami 1 akademiami?
Wedtug danych zebranych w lutym 2025 roku na prébie 23 warszawskich
galerii bioracych udziat w 14. edycji Warsaw Gallery Weekend mez-
czyzni stanowig nieznaczng wiekszo$¢ (~52%) wérdd reprezentowanych
w tych galeriach os6b, natomiast kobiety dominuja w segmencie do 3s.
roku zycia, stanowiac tam ~57% (jednak ,,mlode osoby artystyczne”,
czyli te, ktére nie przekroczyly 3s. roku zycia, to zaledwie 19% catoscr).
Cho¢ znajdziemy galerie, w ktérych znaczng wiekszo$é stanowia mez-
czyzni (do 70% jak w przypadku Galerii Szydlowski czy 68% w Galerii
Monopol), tak nie istnieja juz miejsca, ktére nie reprezentowalyby zad-
nej artystki. A jak pokazuje przypadek Galerii Import Export, mamy
do czynienia przynajmniej z jednym podmiotem, ktory nie reprezen-
tuje zadnego mezczyzny artysty i, co moze by¢ pewnym zaskoczeniem,
wcale nie jest galerig deklarujacy si¢ jako feministyczna™.

Co wlasciwie méwia nam te wszystkie dane wobec ustaleni niniej-
szego raportu, ktéry pokazuje jednak powolng zmiang na lepsze?
Akademie i wydzialy artystyczne s3 cialami instytucjonalnymi, ktore


https://areyoureallyfromtheartworld.substack.com/p/kogo-widac-w-warszawskich-galeriach
https://areyoureallyfromtheartworld.substack.com/p/kogo-widac-w-warszawskich-galeriach
https://areyoureallyfromtheartworld.substack.com/p/kogo-widac-w-warszawskich-galeriach
https://areyoureallyfromtheartworld.substack.com/p/kogo-widac-w-warszawskich-galeriach
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sa narazone na polityczna presje w nieco innym stopniu niz galerie

i muzea: na uczelniach zmiany kadrowe dokonywane s3 bardziej auto-
nomicznie, cho¢ nie wyklucza to skutecznosci ideologicznego nacisku.
Rynek galerii komercyjnych natomiast reaguje zaréwno na zmiany
dyskursu, jak 1 sytuacje polityczno-instytucjonalng — nierzadko pozo-
rujac progresywny charakter i rzekomy liberalizm $wiatopogladowy, ale
tylko jezeli jest to strategia, ktéra przynosi zyski. Wobec kolejnych fal
backslashu (globalnego, krajowego czy srodowiskowego — wedlug mnie
wcigz niestusznie bagatelizowanego) nieznaczna przewaga kobiet na
stanowiskach dyrektorskich czy wéréd najmlodszych reprezentowanych
os6b w galeriach komercyjnych moze — cho¢ nie musi — by¢ tylko chwi-
lowym trendem. Wtedy, faktycznie, proroczymi moga sie okaza¢ stowa
pewnego profesora stolecznego asp, ktéry rzucit na famach wspoétreda-
gowanego przez siebie uczelnianego pisma: ,,Dzis, jak zauwazyt Warhol,
kazdy moze mie¢ swoje pie¢ minut w sztuce, a kobiety artystki wlasnie
je maja”. Byl to 2019 rok, profesor zapewnial, ze zartowal, apelujac przy
tym o zachowanie ,trzezwego rozumu’. Niewykluczone, ze w ramach
kolejnej fali zwrotu konserwatywnego odgérnie zaprowadzony ,trzezwy
rozum” moze zatryumfowa¢ na znacznie dluzej niz tylko osiem lat (i to
nie tylko w galeriach 1 muzeach) — oby$my jednak nie musieli sprawdza¢,
na ile wyciagneliSmy z trzech wstrzaséw 2016 roku jakiekolwiek wnioski.

Aleksy Waéjtowicz

historyk i krytyk sztuki, dziennikarz, researcher, czasem takze i kurator.
Redaktor ,Magazynu Szum”, swoje teksty publikowat réwniez m.in.

w ,Widoku”, ,Dialogu”, ,Dwutygodniku”, ,Krytyce Politycznej” i ,Miej
Miejsce”. Laureat 3. miejsca (ex aaquo) w XXVII Konkursie mtodej kry-
tyki filmowej o Nagrode im. Krzysztofa Metraka (2024). Cztonek AICA -
Miedzynarodowego Stowarzyszenia Krytykéw Sztuki i Obywatelskiego
Forum Sztuki Wspodtczesne;.
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Dra Joanna Beck

psycholozka i statystyczka, zaangazo-
wana zaréwno naukowo, jak i spotecznie
w dziatania na rzecz poprawy dobrostanu
spotecznos$ci akademickiej. Jej zainte-
resowania naukowe obejmujg, miedzy
innymi, dobrostan studentek i studentow
z neuroréoznorodnosciami oraz zdrowie
psychiczne w srodowisku akademickim ze
szczegolnym uwzglednieniem spoteczno-
Sci doktoranckiej i studenckiej. Prowadzi
badania z wykorzystaniem szerokiego
wachlarza zaawansowanych metodologii
i narzedzi statystycznych. Jest wyktadow-
czynig statystyki i informatyki (ze szcze-
golnym uwzglednieniem programowania
w jezyku R) na uczelniach o profilach
medycznym i spotecznym.

Dr Maciej Frackowiak

socjolog, doktor nauk spotecznych.
Autor tekstow, ksigzek naukowych

i popularyzatorskich o wspotczesnych
procesach miejskich, praktykach
codziennosci, edukacji kulturowej oraz
pograniczu. Wspotpracownik instytucji
samorzgdowych oraz organizacji poza-
rzgdowych w dziataniach animujgcych
debate na temat przestrzeni publicznych,
architektury i planowania miejskiego oraz
roli kultury w rozwoju lokalnym. W latach
2016-2018 cztonek zespotu koordynu-
jacego program ,Bardzo Mtoda Kultura”
Narodowego Centrum Kultury. Adiunkt
na Wydziale Socjologii Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza, wyktadowca School
of Form Uniwersytetu SWPS oraz UAP
Poznan. Redaktor dziatu Badania i Raporty
w Notesie Na 6 Tygodni.

Dra Bogna Kietlinska-Radwanska
absolwentka historii sztuki i socjologii
na Uniwersytecie Warszawskim, doktora
nauk spotecznych w trakcie habilitacji.
Pracuje jako adiunkta w Instytucie
Stosowanych Nauk Spotecznych UW.
Jej zainteresowania naukowe obejmuja
zagadnienia zwigzane z kobiecoscig,
socjologig (nie)przyjemnosci, socjologig
i antropologig miasta, badaniami wizu-
alnymi oraz etnografig wielozmystowa.
Cztonkini m.in. Polskiego Towarzystwa
Socjologicznego, Polskiego Towarzystwa
Badaczy Rynku i Opinii, European
Sociological Association. Badaczka

i wspotautorka raportu Molestowanie
seksualne dziennikarek w Polsce. Brata
udziat w wielu projektach badawczych,
m.in. w miedzynarodowym projekcie
FEMETRICS - Visible Women: gender,
data, social Europe, finansowanym

w ramach EUI Widening Programme call
2024. Autorka publikacji poruszajgcych
zagadnienia na styku dyscyplin.
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Prof. Marek Krajewski

pracuje na Wydziale Socjologii UAM

w Poznaniu. Jego gtéwne zainteresowania
badawcze dotyczg socjologii kultury

i sztuki, socjologii wizualnej oraz socjo-
logii przedmiotow. Byt zaangazowany

w wiele projektéw badawczych, m.in.:
Archiwum Badar nad Zyciem Codziennym
(2014-2019), Wizualne Niewidzialne.

Stan, rola i znaczenie sztuk wizualnych

w Polsce (2014-2016), Teatr w pandemii
(2020-2021). Jest pomystodawca
projektu Niewidzialne miasto, doty-
czacego tzw. codziennego urbanizmu,
czyli oddolnych dziatan mieszkanek

i mieszkancow duzych miast, a takze jest
wspotautorem programu ,Bardzo Mtoda
Kultura” prowadzonego przez Narodowe
Centrum Kultury (od 2015 do dzis).

Autor wielu ksigzek i publikacji, miedzy
innymi: Kultury kultury popularnej (2003),
POPamietane (2006), Za fotografie!
(wspdlnie z R. Drozdowskim, 2010),

Sg w zyciu rzeczy... (2013), Incydentologia
(2017), (Nie)nawidzenia. Swiat przez
nienawis¢ (2020) czy Spis natur. O mie-
Scie, technologii, sztuce i wspdtczesnych
obyczajach (2024).

Anna Walewska

historyczka sztuki, studentka Szkoty
Doktorskiej Nauk Humanistycznych

w dziedzinie nauk o sztuce na
Uniwersytecie Warszawskim. Jej zain-
teresowania dotyczg nowych metod
biografizmu, archiwéw oraz badan
feministycznych. Odpowiada za projekt
Marne szanse na awanse? Badanie na
temat obecnosci kobiet na uczelniach
artystycznych w Polsce. W latach
2012-2018 prowadzita Fundacje Katarzyny
Kozyry, ktorg zaktadata. Kuratorka
monograficznych wystaw m.in. Katarzyny
Kozyry (Katarzyna Kozyra. Solo Exhibition
w Three Shadows Photography Art
Centre w Pekinie), Moniki Mamzety (...tez
Cie kocham w szczecinskiej TRAFOstaciji
Sztuki) czy Magdy Bielesz (Wsrod

lekow czuje sie bezpiecznie, Muzeum
Farmacji, oddziat Muzeum Warszawy).
Autorka ksigzki Kolezanki i koledzy.
Inzynierska 3 (Wydawnictwo Muzeum
Sztuki Nowoczesnej w Warszawie

we wspotpracy z Domem Spotkan

z Historig, 2024). Odpowiada za portal
szanseawanse.pl
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Dra hab. Katarzyna Kozyra

rzezbiarka, fotografka, autorka performan-
sow, filmoéw, instalacji wideo i akcji arty-
stycznych. Absolwentka Wydziatu Rzezby
Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie,
pracowni prof. Grzegorza Kowalskiego,
tzw. Kowalni. W 1998 roku ukonczyta
studia podyplomowe w Hochschule

fir Graphik und Buchkunst w Lipsku,

w pracowni Nowych Mediéw pod
kierunkiem prof. Helmuta Mareka. W 2012
roku obronita doktorat na warszawskiej
Akademii Sztuk Pieknych, a w 2025 r.
uzyskata stopien doktory habilitowanej na
Akademii Sztuk Pieknych w todzi. W 1999
roku otrzymata honorowe wyréznienie
podczas Biennale Sztuki w Wenecji za
instalacje wideo taZnia meska prezento-
wang w Pawilonie Polskim. W 2013 roku
Huffington Post zaliczyt Katarzyne Kozyre
do grona dziesieciu najwazniejszych
artystow nowego tysigclecia. W 2012
roku zatozyta Fundacje, ktorej dziatania
skoncentrowane sg na wspieraniu dziatan
kobiet w obszarze kultury i sztuki.
katarzynakozyrafoundation.pl

Agnieszka Krajewska

animatorka kultury, autorka, koordyna-
torka i producentka wielu krajowych

oraz miedzynarodowych projektow
artystycznych, edukacyjnych dla dzieci,
mtodziezy i dorostych. Z wyksztatcenia
kulturoznawczyni — ukonczyta Wydziat
Nauk Spotecznych na Uniwersytecie

im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

oraz dwuletni miedzynarodowy kurs
pedagogiki interkulturalnej organizowany
przez Frankonski Osrodek Ksztatcenia
dla Pokoju w Norymberdze. Autorka

i koordynatorka dziewieciu edycji
Ogodlnopolskiego Przegladu Filmow
Animowanych Tworzonych przez

Dzieci OKO KALEJDOSKOPU. Kuratorka
kilkunastu edycji projektu Animator Jutra
w ramach Miedzynarodowego Festiwalu
Filmow Animowanych ANIMATOR.
Wspottworczyni programu Biennale
Sztuki dla Dziecka. Kuratorka i organiza-
torka kilkunastu edycji Filmowego Forum
Nauczycieli w ramach Miedzynarodowego
Festiwalu Filméw Mtodego Widza

Ale Kino! Inicjatorka i kuratorka Kota
Naukowego Grafen w Szkole Podstawowej
nr 90 w Poznaniu, programu warsztatow
artystycznych dla dzieci z doswiadcze-
niem uchodzczym z Ukrainy, zrealizowa-
nych we wspotpracy ze Stowarzyszeniem
Atelier tazega Poznanska, organizatorka
warsztatéw animacji podczas finatow
WOSP. Odznaczona medalem Zastuzona
dla Kultury Polskiej, przyznanym

przez Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego.


https://katarzynakozyrafoundation.pl/ 

Agata Krawczyk

doktorantka w Szkole Doktorskiej Nauk
Spotecznych w dziedzinie nauk socjolo-
gicznych na Uniwersytecie im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu. Absolwentka
studiéw podyplomowych Gender Studies
w Polskiej Akademii Nauk. Prowadzita
projekt Psi Poznan. Formy obecnosci

i relacji miedzygatunkowych psow

w duzym miescie, byta takze zaangazo-
wana w inne projekty badawcze, m.in.:
Przestrzen otwarta: badanie potrzeb osdb
studiujgcych zwigzanych z kampusami
UAM jako miejscami uczenia sie, wymiany
i regeneracji (2024-2025), Young people
and the war in Ukraine (2023), Przestrzen-
-oprogramowanie-cztowiek: rozszerzona
rzeczywisto$¢ smart city (2022).

Sara Majcher-Wojciechowska
badaczka spoteczna, kulturoznawczyni

i fotografka. Absolwentka interdy-
scyplinarnych Studiow Miejskich na
Uniwersytecie Warszawskim, studentka
magisterskich studiow w obszarze
kultury wizualnej w Instytucie Kultury
Polskiej (UW). Pracowata przy badaniach
i konsultacjach spotecznych dla réznych
podmiotéw m.st. Warszawy. Obecnie
jako badaczka zwigzana z Warszawskim
Obserwatorium Kultury. Jej polami
zainteresowan sg spoteczno-kulturowe
mikroswiaty w miastach, antropologia
codziennosci, fotografia wernakular-

na i sztuka wspotczesna.
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Procedura badawcza zosta-
ta pozytywnie zaopiniowa-
na przez Komisje Etycznag
Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu

ds. badan naukowych pro-
wadzonych z udziatem ludzi

(uchwata nr 37/2024/2025).
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Etapy procesu badawczego

Badanie, ktérego rezultaty prezentujemy w niniejszym raporcie,
zrealizowano w 2025 roku. Skiadalo si¢ ono z dwoch podstawowych
etapow: przygotowawczego 1 zasadniczego. W ich trakcie wykorzystano
cztery techniki badawcze. Cele kazdego etapu oraz przebieg prac opi-
sano we wprowadzeniach do poszczegdlnych rozdzialéw, dlatego w tym
miejscu przedstawiamy je jedynie skrétowo, uzupelniajac o kwestie
wcze$niej niewspomniane, ktére pozwalaja lepiej zorientowad si¢ w cha-
rakterystyce zebranych informacj.

W fazie przygotowawczej dokonano przegladu literatury oraz prze-
analizowano statystyki publiczne i dane pozyskane z uczelni artystycz-
nych. W fazie zasadniczej przeprowadzono indywidualne, pogtebione
wywiady jakoSciowe z osobami studiujacymi i pracujacymi na akade-
miach sztuki (N = 48), a takze zrealizowano badanie sondazowe wéréd
os6b studiujacych na tych akademiach (N = 1280). Taka logika procesu
badawczego byta inspirowana badaniami z 2015 roku, do ktérych nawig-
zuje opisywane w niniejszym raporcie przedsiewziecie. Zestawienie
danych zastanych 1 wywotanych, perspektywy instytucjonalnej i indywi-
dualnej (0s6b studiujacych i pracujacych), a takze mozliwo$¢ poglebienia
prawidlowosci uchwyconych w badaniu ilo$ciowym o analize subiek-
tywnych doswiadczen, ktérymi podzielili si¢ badani, pozwalaja spoj-
rze¢ na kwestie nierébwnosci ze wzgledu na ple¢ na akademiach sztuki
w Polsce w sposéb calosciowy™.

Narzedzia badawcze

Kazdy z wykorzystanych przez nas arkuszy do analizy danych zasta-
nych, wersji kwestionariusza ankiety oraz scenariuszy wywiadéw liczy
od kilkunastu do kilkudziesigciu stron. Ich przedruk w niniejszym
raporcie znaczaco zwiekszylby jego objetosé. Osoby, ktére cheiatyby
zapozna¢ sie z nimi w oryginale, odsylamy na strone internetowa pro-
jektu (www.szanseawanse.pl). Aby jednak umozliwi¢ osobom czytaja-
cym ogdlne zorientowanie sie w tej kwestii, ponizej omawiamy podsta-
wowy strukture zastosowanych narzedzi badawczych.

Do kazdego z objetych badaniem osrodkéw — Akademii Sztuk
Pieknych w Gdansku, Akademii Sztuk Pieknych w Katowicach,
Akademii Sztuk Pieknych w Krakowie, Akademii Sztuk Pieknych
w Lodzi, Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie, Akademii Sztuk
Pieknych we Wroctawiu, Akademii Sztuki w Szczecinie, Uniwersytetu
Artystycznego w Poznaniu oraz Wydziatu Sztuk Pieknych
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika — zwrécilismy si¢ z prosba o wypet-
nienie arkusza podsumowujacego najwazniejsze informacje dotyczace
studiujacych i pracujacych w tych miejscach kobiet i mezczyzn. Arkusz
sktadat si¢ z dziesieciu blokéw: (1) kobiety i mezczyZni na stanowi-
skach kierowniczych i we wladzach uczelni, (2) informacje o osobach
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75 . .
Wykorzystano zaktualizowane  zatrudnionych na stanowiskach badawczych, badawczo-dydaktycznych
wersje narzedzi badawczych

przygotowanych w 2015 roku i dydaktycznych, (3) udziat kobiet i mezczyzn w konkursach na stanowi-
przez Anne Gromade, Dorke . .
Budacz, Jute Kawalerowicz ska badawcze, badawczo-dydaktyczne 1 dydaktyczne, (1) wsparcie finan-

oraz Anne Walewska. . . . , . . . . .
sowe lub organizacyjne dzialalnosci kobiet i mezczyzn zatrudnionych

na uczelni, (5) informacje dotyczace osob studiujacych na uczelni, (6)
awanse naukowe, (7) reprezentanci i reprezentantki w organach uczelni,
(8) dziatania uczelni na rzecz wyréwnywania szans edukacyjnych

i zawodowych, (9) dodatkowe uwagi i komentarze.

Jak wspomniano we wprowadzeniu do rozdziatu podsumowujacego
ten etap badan, akademie sztuki rzadko odsylaly arkusze wypetnione
w calodci. Zazwyczaj dzielily si¢ informacjami, ktérymi dysponowaty
lub ktére mogly zgromadzié i zechciaty udostepnié¢ na potrzeby badania.
W ten sposéb arkusz dostarczyl danych, ktére pomogty czesciowo skon-
tekstualizowa¢ statystyki publiczne dotyczace szkolnictwa artystycz-
nego. Jednocze$nie mozna go traktowa¢ jako podstawe do budowania
szerszych strategii gromadzenia informacji o karierach kobiet i mez-
czyzn w ramach rozwijajacych sie polityk réwnosciowych na uczelniach.

Przystepujac do realizacji badan jakosciowych, wykorzystano dwa
scenariusze wywiadow — dla 0séb studiujacych oraz nauczajacych na
akademiach sztuki”. Pierwszy z nich, poza wstepem 1 zakonczeniem,
skladat si¢ z pieciu blokéw obejmujacych takie zagadnienia, jak: $ciezki
prowadzace na akademie i plany po studiach, wyobrazenia o asysten-
turze i stosunek do niej, relacje z wykladowcami i rozpoznane sche-
maty wsparcia, wiedza 1 opinie na temat rekrutacji na uczelniane sta-
nowiska oraz rola plci w srodowisku uczelnianym. Podobng strukture
miat scenariusz wywiadéw z osobami nauczajacymi na uczelniach
artystycznych. Jego pierwsza cze$¢ dotyczyta historii i rozumienia
kariery osoby badanej, druga — sposobéw i kryteriow rekrutacji na
uczelniane stanowiska, nastepna — kontaktéw z osobami studiujacymi
(w tym wspierania oséb utalentowanych oraz myslenia o nastepczyniach
i nastepcach). Przedostatni segment dotyczyt relacji miedzy kariera na
akademii a Zyciem prywatnym, a ostatnia cze$¢ wywiadu — podobnie jak
w przypadku oséb studiujacych — byta poswiecona postrzeganiu roli plei
i jej wplywu na szanse zawodowe na akademii sztuki. Jak wspomnieli-
$my we wstepie do czesci podsumowujacej ustalenia z wywiadow, zgod-
nie z tym scenariuszem zrealizowano 48 rozméw, w tym 24 z kobietami
i 24 z mezczyznami bedacymi na réznych etapach studiéw oraz pracy na
akademiach sztuki. Wywiady prowadzono w sze$ciu z dziewieciu bada-
nych oérodkéw, dobranych typologicznie (po 8 w kazdym z nich).

Jezeli chodzi o badania sondazowe, to uzyty w ich trakcie kwestio-
nariusz obejmowal pytania zamkniete, w tym pytania oparte na ska-
lach ocen dopasowanych do tresci. Jego zasadnicza cze¢$¢, podobnie jak
w przypadku pozostatych narzedzi badawczych, opierata si¢ na kwestio-
nariuszu wykorzystanym w badaniu z 2015 roku, ale wprowadzono don
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nowe pytania, rozszerzajace jego zakres tematyczny. W wersji petnej
zawieral on trzydzieéci pytan podstawowych (w tym wiele macierzo-
wych) oraz okolo dwudziestu pytan o miejsce studiéow i cechy spotecz-
no-demograficzne oséb badanych.

Pytania dotyczyly w pierwszej kolejnosci marzen, planéw i priory-
tetow zawodowych oséb studiujacych, a takze miejsca kariery w przy-
sztym zyciu rodzinnym. Pytali$my réwniez o oceng atrakcyjnosci
kariery akademickiej, czynniki decydujace o jej wyborze oraz o osoby
bedace autorytetami w studiowanej dziedzinie sztuki. Trzeci blok
dotyczyt samooceny wysitku 1 uzdolnien na tle innych oséb studiuja-
cych oraz roli wygladu w ocenie dokonan. Osoby badane odpowiadaty
takZe na pytania o obcigZenia emocjonalne podczas studiéw, wsparcie
otrzymywane od 0séb prowadzacych zajecia oraz niechciane zachowa-
nia. Istotng cze$cig ankiety byly réwniez pytania dotyczace szans kobiet
zajmujacych sie sztuka 1 oczekiwan wobec nich oraz opinii na temat
uczelnianych polityk rownosciowych.

Jak wspomniano we wstepie do fragmentu raportu po$wigconego
badaniom ilo$ciowym, w tej fazie zastosowano dwie wersje kwestiona-
riusza, dostosowane do etapu studiowania respondentéw. Osoby rozpo-
czynajace studia oraz osoby bedace na ich koncowym etapie otrzymy-
waly odmienne wersje narzedzia. Podzial ten wynikal z tego, Ze cz¢s¢
pytan dotyczyla doswiadczen 1 sytuacji, z ktérymi osoby dopiero roz-
poczynajace studia nie mogly sie jeszcze zetknaé. Zastosowanie dwoch
wersji kwestionariusza pozwolito uniknaé pytan nieadekwatnych do
sytuacji os6b badanych przy jednoczesnym zachowaniu poréwnywalno-
Sci kluczowych obszaréw badania.

Dodatkowe informacje o metodach gromadzenia i analizy

danych sondazowych

Jak wspomniano, badanie sondazowe zrealizowano wsréd oséb stu-
diujacych na akademiach sztuki w Polsce. Stanowi ono replikacje badania
przeprowadzonego w 2015 roku, a jednoczesnie jego rozszerzenie, wynika-
jace zarbwno ze zmian w systemie szkolnictwa wyzszego, jak 1 z potrzeby
poglebienia wybranych obszaréw analizy. Kryteriami wlaczenia do bada-
nia byly podanie odpowiedzi dotyczacych plci 1 roku studiow oraz kom-
pletno$¢ wypelnienia kwestionariusza na poziomie powyzej 50%.

Na potrzeby analiz osoby badane podzielono na dwie grupy ze
wzgledu na rok studiéw: osoby studiujace na pierwszym roku oraz osoby
studiujace na latach wyzszych. Do kategorii oséb studiujacych na pierw-
szym roku zaliczono osoby rozpoczynajace studia licencjackie, jednolite
magisterskie oraz dwuletnie magisterskie. Osoby studiujace na wyzszych
latach zakwalifikowano do studiujacych na latach wyzszych. Taki spo-
sob klasyfikacji wynikal z potrzeby zachowania spéjnosci analitycznej
oraz poréownywalnosci z wezeéniejsza edycja badania.
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Dla przypomnienia warto wskaza¢, ze zbieranie danych odbywalo sie
od maja do pazdziernika 2025 roku. Badanie przeprowadzono z wyko-
rzystaniem dwoch technik: kwestionariusza ankiety internetowej oraz
papierowej. Ta pierwsza, realizowana na platformie Qualtrics, byla
wykorzystywana przez caly okres ankietowania. Zaproszenia wraz z lin-
kami do jej wypelnienia promowano w internecie przy wsparciu mediéw
branzowych, partnerskich instytucji kultury oraz oséb z polskiego
$wiata sztuki. W dystrybucje informacji o badaniu wlaczyly sie takze
objete nim uczelnie — poszczegdlne osrodki siegaly przy tym po rézne
narzedzia cyfrowe, dopasowane do lokalnej specyfiki (m.in. informacje
w newsletterach wysylanych do 0séb studiujacych, zaproszenia wysy-
tane poprzez systemy cyfrowe, informacje na stronach internetowych
i w mediach spolecznosciowych, przekazywane przy wsparciu organiza-
cji studenckich, poszczegdlnych oséb studiujacych itp.).

Udziat w badaniu byt dobrowolny i anonimowy. Z uwagi na roz-
leglos¢ kwestionariusza (wypelnienie jego petnej wersji trwalo ok.

40 minut) konieczne okazaly sie jednak dodatkowe dziatania, aby uzy-
ska¢ mozliwie duzo odpowiedzi. W tym celu przygotowano papierowa
wersje ankiety, ktéra dystrybuowano w drugiej poowie pazdziernika
2025 roku. Podobnie jak w wersji elektronicznej poprosilismy uczelnie
objete badaniem o pomoc w dystrybucji. Ich zgoda byta tez konieczna,
aby méc rozdawad 1 zbieraé ankiety podczas zaje¢ oraz na terenie
uczelni. Dzieki tej wspdlpracy dodatkowe ankiety papierowe zbie-
rano w sze$ciu miastach: Gdansku, Katowicach, Poznaniu, Szczecinie,
Toruniu i Wroctawiu. W rozdawanie ankiet, po odpowiednim prze-
szkoleniu oraz z zachowaniem procedur gwarantujacych dobrowolnos¢
i anonimowo$¢, wlaczyly sie osoby prowadzace zajecia na réznych kie-
runkach i rocznikach. Kwestionariusze rozdawano takze podczas wyda-
rzen (m.in. inauguracji roku, wydarzen artystycznych — Warszawa).

Facznie do analiz w tekécie gléwnym wykorzystano dane z 1180
kwestionariuszy, w tym so5 wypelnionych w formie internetowej oraz
675 papierowych. Analizy dla grupy oséb niebinarnych wykonano na
danych pozyskanych od 100 0s6b (w tym 54 z nich wypetnito kwestiona-
riusze internetowe, a 46 papierowe).

Warto dodaé, ze w rzeczywistosci rozpoczetych ankiet byto zdecydo-
wanie wiecej (prawie dwa tysiace), jednak do analiz ilosciowych wlaczono
wylacznie kwestionariusze, ktérych kompletnoéé odpowiedzi wynosita
co najmniej 51%. Oznacza to, ze z dalszych analiz wykluczono kwe-
stionariusze zawierajace odpowiedzi na mniej niz polowe pytan w danej
wersji kwestionariusza. Przyjecie tego progu miafo na celu zachowanie
rownowagi miedzy jakoscig danych a mozliwie szerokim zakresem analiz
przy jednoczesnym ograniczeniu wplywu brakéow danych na uzyski-
wane wyniki. Braki odpowiedzi w poszczegdlnych pytaniach traktowano
jako braki danych, a zatem nie zastepowano ich prawdopodobnymi
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warto$ciami na podstawie szacowania. W zwiazku z tym liczebnosci
prob (N) moga r6znié sie miedzy analizami poszczegdlnych zmiennych.

Omawiajac zasady 1 decyzje podejmowane na etapie analizy danych
ilo$ciowych, warto raz jeszcze podkresli¢, ze w analizach grupowych
poréwnujacych doswiadczenia kobiet i mezczyzn wyltaczono osoby nie-
binarne. Decyzja ta wynikala z potrzeby zachowania poréwnywalnosci
z badaniem z 2015 roku, w ktérym nie uwzgledniano tej kategorii tozsa-
mosci plciowej. Wyniki dotyczace oséb niebinarnych zaprezentowano
jednak w osobnej czesci raportu.

W niektérych przypadkach dokonano rekodowania skal odpowiedzi
(np. zmiany zakresu skali) w celu zwiekszenia czytelno$ci prezentowa-
nych wynikéw. W raporcie przedstawiono $rednie wartosci oraz rozklady
procentowe odpowiedzi, jednak interpretacji poddawano wylacznie te
roznice, ktore okazaly sie istotne statystycznie. Mialo to na celu unik-
ni¢cie nadinterpretacji wynikow, zwlaszcza w sytuacjach ograniczonej
liczebnosci odpowiedzi.

W analizach wykorzystano dane niewazone. By uniknaé ryzyka
nadinterpretacji, zrezygnowano ze stosowania wag analitycznych wyko-
rzystywanych w badaniu z 2015 roku, co oznacza, ze prezentowane
wyniki odzwierciedlaja rozklady odpowiedzi w badanej prébie bez staty-
stycznego dostosowywania ich do struktury populacji (m.in. pod wzgle-
dem plci czy miejsca studiowania).

Decyzje o niewazeniu danych podjeto z kilku powodéw. Po pierwsze,
w okresie prowadzenia analiz w statystykach publicznych nie bylo jeszcze
danych za 2025 rok, a takze innych informacji, ktére pozwolityby zbudo-
waé caloéciowy model do tworzenia wag. Réwnie wazne, a moze nawet
istotniejsze, byly jednak dla nas takze inne uzasadnienia. Uwzglqdniaja(c
ograniczenia organizacyjne, chcac umozliwi¢ udziat wszystkim zaintere-
sowanym oraz liczac na poréwnywalno$¢ wynikow, podobnie jak dziesieé
lat temu w badaniu sondazowym zastosowano dobér préby oparty na
dostepnosci. W tych warunkach wazenie mogloby wprowadzaé w blad,
bo mogloby ukrywaé ztozone odchylenia wynikajace z mechanizméw
samoselekcji 0s6b decydujacych sie na wypelnienie ankiety (np. zainte-
resowanie tematem badania, czas na udzial w nim i tym podobne). Co
wiecej, niektére subpopulacje byly w probie nieliczne (np. mezczyzZni
w mniejszych o$rodkach akademickich). W takiej sytuacji pojedyncze
ankiety musialyby dosta¢ bardzo duze wagi, co obnizyloby stabilno$¢
wynikéw — pojedyncze odpowiedzi moglyby wyraznie wplywaé na obraz
zjawiska. Ponadto, jak wskazuja zaprezentowane wyzej analizy oraz
przeglad literatury, ple¢ i miejsce studiowania nie s jedynymi czynnikami
wplywajacymi na szanse i plany zawodowe, znaczenie ma takze rok stu-
diéw, a przypuszczalnie rowniez inne zmienne, takie jak kierunek stu-
diow. Wreszcie, w okresie, w jakim realizowali$my analizy, w statystykach

publicznych nie bylo danych za 2025 rok, brakowalo takze innych.
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Charakterystyka proby na tle populaciji

(dla zmiennej miasta i pici)

Ponizej przedstawiamy charakterystyke proby z uwzglednieniem
udziatu kobiet 1 mezczyzn studiujacych w wybranych, objetych bada-
niem oérodkach na tle populacji (dane z portalu gromadzacego informa-
cje o szkolnictwie wyzszym w Polsce). W kolumnach wskazujemy takze
najwazniejsze réznice, a pod nimi krotko je interpretujemy.

Zrédto: https://radon. Tabela 31. Udzial kobiet i mezczyzn w kazdej miejscowosci - w prébie i w populaciji
nauka.gov.pl/raporty/stu-
denci_2024, filtr: Nazwa % w badanej probie % populacji, dane RAD-ON
instytuc;ji oraz ptec.
Miejscowosé Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
N 83 16 708 147
Gdansk
% W wierszu 83,8% 16,2% 82,8% 17,2%
N 176 &8 400 102
Katowice
% W wierszu 84,2% 15,8% 79,7% 20,3%
N 110 13 780 192
Krakow
% W wierszu 89,4% 10,6% 80,2% 19,8%
N 163 52 1096 290
Poznan
% W wierszu 75,8% 24,2% 791% 20,9%
N 62 22 611 218
Szczecin
% W wierszu 73,8% 26,2% 73,7% 26,3%
N 68 18 = =
Torun
% W wierszu 84,0% 16,0% - -
N 88 22 1284 Bil5
Warszawa
% W wierszu 80,0% 20,0% 80,3% 19,7%
N 179 34 1030 217
Wroctaw
% W wierszu 84,0% 16,0% 82,6% 17,4%
N 85 1 = =
Inne
76,087% 23,913% - -
N 964 216 5909 1481
Catos¢
% W wierszu 81,7% 18,3% 80,0% 20,0%

W badaniu wlasnym kobiety stanowily 81,7% préby, a mezczyzni
18,3%, podczas gdy w badaniu RaD-oN odpowiednio 80,0% 1 20,0%.
Oznacza to nieznaczng nadreprezentacje kobiet (+1,7 p.p.) oraz niedo-
reprezentacje mezczyzn (—1,7 p.p.) w badaniu wlasnym wzgledem proby
referencyjnej.

Analiza poréwnawcza wykazala, ze w prébie wlasnej najwyzszy
nadmiar kobiet w stosunku do badania RAp-oN wystepowal w Krakowie
oraz w Katowicach, co wiazalo si¢ z odpowiednio mniejszym udzia-
lem mezczyzn w tych miastach. Odmienny wzorzec zaobserwowano
w Poznaniu, gdzie udzial mezczyzn byl relatywnie wyzszy niz w probie
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referencyjnej. W przypadku Szczecina i Warszawy struktura plei

w badaniu wlasnym byla zasadniczo zbiezna z obserwowana w badaniu
RAD-ON, a stwierdzone réznice mialy charakter marginalny. Ze wzgledu
na brak danych poréwnawczych w badaniu Rap-oN Torun oraz katego-
ria , Inne” nie zostaly objete analizg poréwnawcza.

Legenda. N dla préby ba- Tabela 32. Udziat najliczniej reprezentowanych miejscowosci wsréd kobiet i mezczyzn -

dawczej = 1053. Zrodto: w probie i w populacji

https://radon.nauka.gov.

pl/raporty/studenci_2024, Badanie (N =1053) RAD-ON

filtr: nazwa instytucji

oraz ptec. Miejscowosé Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
Gdansk 7,88% 1,52% 9,58% 1,99%
Katowice 16,71% 3,13% 5,41% 1,38%
Krakéw 10,45% 1,23% 10,55% 2,60%
Poznan 15,48% 4,94% 14,83% 3,92%
Szczecin 5,89% 2,09% 8,27% 2,95%
Warszawa 8,36% 2,09% 17,37% 4,26%
Wroctaw 17,00% 3,23% 13,94% 2,94%

Analiza struktury proby wedlug miejsca studiowania wykazata,
ze Katowice byly wyraZnie nadreprezentowane w badaniu wlasnym
zarbwno w grupie kobiet, jak 1 mezczyzn. Odmienna sytuacja dotyczyta
Warszawy, ktéra byta istotnie niedoreprezentowana w obu grupach
plci. Umiarkowana nadreprezentacje odnotowano we Wroctawiu oraz
w Poznaniu, natomiast Gdansk i Szczecin charakteryzowaly sie umiar-
kowang niedoreprezentacja. W przypadku Krakowa struktura proby
w odniesieniu do kobiet byla zblizona do obserwowanej w badaniu
RAD-ON, jednak udzial me¢zczyzn w tym miescie byl wyraznie nizszy.

Podsumowujac, rozktad plci w badaniu wlasnym byt zasadniczo zbli-
zony do struktury odnotowanej w badaniu RAD-0N, jednak na poziomie
poszczegdlnych miast wystepowaly lokalne odchylenia. Najwieksze roz-
nice dotyczyly nadreprezentacji uczestnikéw z Katowic oraz niedorepre-
zentacji uczestnikow z Warszawy. Niestety, mimo staran, nie udato si¢
uzyskaé wsparcia Akademii Sztuk Pieknych w Lodzi w realizacji bada-
nia ankietowego. W efekcie osoby studiujace na tej uczelni sa w probie
wyraznie niedoreprezentowane w pordéwnaniu z ich udzialem w ogélnej
liczbie studiujacych.

Mamy nadzieje, ze publikacja raportu zainicjuje dyskusje o potrzebie
i sposobach budowania efektywnych polityk réwnosciowych. Ich czescia
moglyby by¢ cykliczne, regionalne badania sondazowe oparte na pro-
bach losowych, prowadzone przez same uczelnie, ktére pozwolityby na
biezace monitorowanie zmian oraz korygowanie stosowanych rozwigzan
wyréwnujacych szanse i popularyzujacych akademie jako miejsce roz-
woju zawodowego.
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Dane (nie)wazone — statystyczna technika przeliczenia wynikéw
badania poprzez przypisanie poszczegdlnym obserwacjom wag

w taki sposéb, by Wyniki uzyskane w prébie w wigkszym stopniu
przypominaly te uzyskane w populacji. Na przyklad jesli w probie
(wérdd oséb, ktore wypetnily ankiety) udziat kobiet jest wiekszy niz
w populacji, to odpowiedzi mezczyzn ,,dowaza” si¢ w taki sposob, by
taczny wynik bardziej przypominat mozliwy do uzyskania, gdyby
proporcje w probie byly takie jak w populacij.

Dyferencjal semantyczny — forma pytania w badaniu ankietowym,
w ktorej osoba badana udziela odpowiedzi, zaznaczajac ja na

skali rozpietej miedzy dwoma przeciwstawnymi okresleniami,

np. ,,zdecydowanie nieatrakcyjna” — ,,zdecydowanie atrakcyjna”,

Kategoria kodowa — pojecie uzywane chociazby podczas
kategoryzowania odpowiedzi udzielanych na pytanie otwarte.

Na przyktad dla zbiorczego nazwania kilkunastu odpowiedzi
wskazujacych na rozmaite wyzwania zwigzane z utrzymaniem si¢ na
studiach mozna postuzy¢ sie kategoria ,,trudnosci ekonomiczne”.

Korygowanic statystyczne — przeliczanie Wynikéw 7 zastosowaniem
technik statystycznych, np. dowazanie odpowiedzi mezczyzn, ktérych
w probie jest mniej niz w populacji.

N — wielko$¢ proby, czyli liczba oséb bioracych udziat w badaniu.

P.p. (punkt procentowy) — ré6znica migdzy dwoma warto$ciami przedsta-
wionymi jako odsetki, np. jesli dang odpowiedz wybiera 15% kobiet 1 20%
mezczyzn, to roznica wynosi 5 punktéw procentowych (5 p.p.).

Re(kodowanie) — zmiana warto$ci zmiennych na inne, by umozliwié
dodatkowe obliczenia albo poréwnywanie wynikéw, na przykiad
odpowiedzi ,,nigdy” na siedmiostopniowej skali porzadkowej mozna
przypisaé warto$¢ o lub 1, a odpowiedzi ,,zawsze” — 6 lub 7.

Rozklad odpowiedzi — wizualizacja sposobu, w jaki osoby
uczestniczace w badaniach odpowiadaly na dane pytanie, na przykfad
wykres kotowy lub tabela ilustrujace procentowy udziat oséb, ktére
odpowiedzialy ,,tak”, ,nie” oraz ,nie wiem” na pytanie o to, czy ich
uczelnia uchwalita polityke réwno$ciowa.

Roznica istotna statystycznie — wynik analiz statystycznych, dzieki
ktorym mozemy stwierdzi¢ (przy ustalonym progu istotnosci), ze
zaobserwowana réznica migdzy odpowiedziami, na przykiad kobiet
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i mezczyzn lub 0séb bioracych udzial w badaniach w 2015 1 2025 roku,

z niewielkim prawdopodobiefistwem jest rezultatem przypadku, a zatem
z duzym prawdopodobienstwem odzwierciedla efekt w populacji.

Wskaznik feminizacji — jest opisany w przypisie 15 na s. 46.

Wspolezynnik korelacji — okreélenie stosowane w statystyce, by wskaza¢
na kierunek i sile zaleznosci migedzy zmiennymi (jak wiek czy dochdd).
Na przyklad wartos¢ wspolczynnika korelacji —o0,33 oznacza, ze istnieje
ujemna i umiarkowana zalezno§¢ miedzy dwoma zmiennymi (im
bardziej warto$¢ jednej roénie, na przyktad liczba lat, tym bardziej
spada warto$¢ drugiej — gorsza samoocena sytuacji materialnej).

Wywiad jakosciowy — technika badawcza w naukach spofecznych, ktéra
w wiekszym stopniu niz ankieta przypomina swobodna rozmowe: osoba
prowadzaca wywiad zadaje zestaw przygotowanych pytan otwartych,

na ktére osoba badana moze odpowiedzie¢ wlasnymi stowami,

a odpowiedzi te moga by¢ poglebiane za pomoca dodatkowych dopytan.
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